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ACERCA DE ESTE INFORME

ACCIONA elabora anualmente este
informe siguiendo las directrices
contenidas en el marco del Consejo
Internacional de Informes Integrados
(IIRC" por sus siglas en inglés).

Su objetivo no es otro que el de ofrecer
una mirada de futuro sobre el modelo de
negocio de la Compaiiia y se estructura

de modo que el lector pueda entender, de
manera sencilla y transparente, como la
estrategia contribuye a la creacion de valor
en el corto, medio y largo plazo, incidiendo
tanto en el desempefio y los resultados
como en los retos y oportunidades que
pueden surgir en el contexto en el que
ACCIONA opera.

Aligual que en el afio anterior, ACCIONA
ha consultado, sobre la base del Informe
Integrado 2014, la opinion de publicos
internos y externos con el fin de identificar
los aspectos a mantener, a profundizar o a
mejorar en esta nueva edicion. Asi, ademas
de entrevistas realizadas a la Alta Direccion
de la Compaiiia, se han mantenido
conversaciones con analistas, inversores y
expertos en materia de reporting.

Las modificaciones efectuadas en la
estructura y los contenidos del informe
buscan responder a las recomendaciones y
expectativas de este panel de consulta.

(1) Publicado en su version definitiva en diciembre de 2013. Para mas informacién visite la pagina web del Consejo Internacional de Informes Integrados [http://integratedreporting.org/]

RELEVANCIA DE LA INFORMACION
Previo a la elaboracion del informe, se ha
llevado a cabo una identificacién de los
aspectos mas relevantes para las energias
renovables y las infraestructuras, y que
configuraran el escenario global en el
que se desarrollaran las actividades de

la Compaiiia en los préximos afos. Los
contenidos de este informe han tenido en
cuenta el siguiente repertorio de asuntos:

= Cambio climatico y nuevos compromisos
internacionales para su contencion

= Estabilidad y rentabilidad de los mercados
internacionales

= Adaptacion de marcos regulatorios para
la actividad

= Nuevos modelos y mayor disponibilidad
de financiacion

m Estructura de precios de la energia

= Seguridad energética y disponibilidad de
los recursos hidricos

= Capacidad de respuesta ante el
incremento de la demanda de energia,
infraestructuras y servicios

= Tecnologias aplicadas en el ambito de
la energia, las infraestructuras y los

servicios

m Soberania del cliente

ALCANCE DE LA INFORMACION

Los datos cuantitativos del informe se
circunscriben al afio 2015. Para facilitar

la comprension del negocio y evaluar el
posicionamiento estratégico de ACCIONA
en la actualidad, se alude también a

las cifras y hechos acontecidos en afios
anteriores, ofreciendo asi una perspectiva
de anélisis mas amplia.

Siguiendo el principio de integracion,

el informe presenta de forma concisa

la capacidad de prevision, adaptacion y
generacion de valor de cada una de las
actividades que la Compaiiia lleva a cabo.
La informacion prospectiva que se ofrece
en el presente informe responde a un
analisis del contexto actual y su evolucion
esperada, no comprometiendo dichos
objetivos a su consecucion.

La informacién incluida en el presente
informe se complementa con otros
documentos corporativos que pueden ser
de interés para ampliar informacion:

® Informe Anual 2015

= Cuentas Anuales 2015 (auditadas por
Deloitte)

= Informe Anual de Gobierno Corporativo
2015

= Memoria de Sostenibilidad 2015
(conforme al estandar G4 de GRI,
verificada por KPMQ)

G
(s
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ENTREVISTA CON
EL PRESIDENTE

Por cuarto ano consecutivo les presentamos el Informe
Integrado de ACCIONA, que sigue los principios de elaboracidn
propuestos por el Consejo Internacional de Informes Integrados
(IIRC por sus siglas en inglés). Con este documento queremos
ofrecer con transparencia una vision a largo plazo de la
Compania y del modo en el que crea valor en el entorno

y afianza los cimientos del crecimiento futuro.

JOSE MANUEL ENTRECANALES
Presidente de ACCIONA

José Manuel Entrecanales, Presidente de
ACCIONA, responde sobre el modo en el
que la Compariia genera valor en el medio
y largo plazo.

¢2Como valoran los resultados de 2015?

Vemos el ejercicio 2015 como un punto

de inflexidn no solo para ACCIONA sino
también para el entorno global. Ha sido

un afio de consolidacion en la Compariia
después de la significativa reestructuracion
que hemos llevado a cabo durante el
periodo 2013 a 2014, que estaba motivada
especialmente por el impacto regulatorio en
nuestra actividad principal, la energia, pero
también por otros factores negativos a los
que hemos tenido que enfrentarnos como
son la drastica reduccion de la licitacion

de obra publica en Espafa y la grave crisis
econdmica y financiera global.

En contraste, el 2015 ha sido un afio de
relativa estabilidad en el que hemos podido
enfocarnos en los negocios, afianzando las
mejoras operativas en marcha, y relanzando
su crecimiento tras unos afios de contencion
en la inversion. Desde el punto de vista
econdmico financiero, estoy contento con
los resultados obtenidos, en particular en lo
que respecta a la contribucion del negocio
energético y la reduccion de la ratio de
apalancamiento a 4,39 veces EBITDA, ya en
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los niveles que nos parecen comodos para
ACCIONA. La Compaiiia ha aprovechado
también el buen entorno en los mercados de
deuda para mejorar nuestra estructura de
financiacion corporativa.

En cuanto a avances en la estrategia
corporativa, me gustaria destacar
especialmente la operacién de integracion
de ACCIONA Windpower en Nordex.

Creo que la imagen de la Compariia también
se ha visto reforzada en 2015 con una
mayor presencia internacional y, con el
fortalecimiento del equipo directivo que

nos coloca en una posicién 6ptima para dar
respuesta a las tendencias que definiran el
escenario global en los proximos afios.

En otra dimension, es necesario resaltar

la importancia del Acuerdo de Paris,
conseguido durante la COP21, y cuyo
proceso de ratificacion ya esta en marcha.
Este constituye el hito mas relevante

de cuantos pudieran afectar a escala
global a nuestros negocios. El acuerdo,
basado en los compromisos de 196 paises
para reducir sus emisiones, confirma las
energias renovables y la adopcidn de un
precio y mercados de carbono, promovidas
por nuestra Compaiiia en multiples foros
durante los ultimos seis afios, como claves
no solo para combatir el calentamiento

global sino también para el desarrollo
economico de las proximas décadas.

En definitiva, el ejercicio 2015 ha sido
positivo para el Grupo, que comienza
una nueva era en su desarrollo, desde
una posicion de fortaleza financieray
competitiva.

:Qué expectativas de crecimiento tiene
ACCIONA para 2016?

En cuanto al presente ejercicio, somos
optimistas en cuanto al crecimiento y
mejora operativa en nuestros negocios con
la excepcion de la actividad de generacion
en Espafia que se vera afectada por la
reduccion de los precios mayoristas de
electricidad. Estas dos tendencias deberian
resultar en un EBITDA de magnitud similar al
reportado en 2015.

Por otro lado, tras dos afios con una menor
actividad y desinversiones selectivas,
prevemos un aumento significativo de la
inversion neta con un volumen aproximado
de 600 millones de euros, gracias a los
esfuerzos realizados durante el ejercicio
2015 que nos ha permitido asegurar

una muy buena cartera de proyectos

y la capacidad financiera para poder
acometerlos. Modulamos la inversion para
adaptarnos al comportamiento de los
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2016 va a ser un ano importante
para ACCIONA en cuanto @
mejoras operativas en negocios,
el despegue de la inversion y Ia
captura de nuevos proyectos
]

negocios y las ratios de solvencia, ya que

es clave para nosotros el preservar nuestra
buena posicion de balance. En cualquier
caso, esta inversion y los nuevos proyectos
que surjan derivados de los acuerdos de

la COP21y la tendencia global hacia una
economia descarbonizada aseguran nuestro
crecimiento durante los préximos afios.

En resumen, el 2016 va a ser un afio
importante para ACCIONA en cuanto a
mejoras operativas en negocios como
Infraestructuras, el despegue de la inversion,
y la captura de nuevos proyectos, aunque
probablemente tendremos que hacer frente
a una situacion coyuntural de bajos precios
de energia en Espaia.

Seguiremos trabajando también para
conservar la fortaleza de nuestra estructura
financiera, aumentando la flexibilidad y
reduciendo el coste, lo que nos permitira
compaginar la inversion con el crecimiento
sostenido del dividendo.

Uno de los hitos del afio ha sido el acuerdo
con la compafiia alemana Nordex para la
transmision de ACCIONA Windpower. ;Qué
implicaciones de futuro tiene esta operacion
para ACCIONA?

La decision estratégica de combinar los
negocios de ACCIONA Windpower y
Nordex es un hito tanto para la Compaiiia
como para el sector de las turbinas eolicas.

La combinacion de ambos negocios da
origen a un nuevo lider en el mundo de la
industria edlica, con un volumen estimado
de 2,8GW y presencia en mas de 30 paises
—tanto en mercados emergentes como

en mercados maduros—, lo que nos sitta
entre los cinco mayores fabricantes de
aerogeneradores del mundo.

Como resultado de esta operacion,
ACCIONA se ha convertido en el accionista
de referencia de Nordex, lo que nos
permite seguir beneficidandonos, como
desarrolladores y operadores edlicos que
somos, de las ventajas de la integracion
vertical con un fabricante de turbinas lider.
La integracion en Nordex nos ha permitido
también poner en valor nuestra inversion
en ACCIONA Windpower y reducir nuestro
riesgo en muchos aspectos.

En el afio 2014 ACCIONA llevé a cabo
una reestructuracion de la division de
Infraestructuras. ;Cémo se ha adaptado
esta division a un mercado global
competitivo con margenes de rentabilidad
ajustados?

Durante los dos ultimos afios hemos
reorganizado los procesos internos y
hemos redefinido las areas de actividad y la
estrategia con la que afrontar los proximos
ejercicios. La division de Infraestructuras
compite con las comparifas mas
importantes del mundo en la respuesta a la

demanda de infraestructuras. Conocedores
de esta realidad —necesidad, globalidad

y competitividad—, se llevo a cabo la
reestructuracion de la division que favorece
la eficiencia y, con ello, la rentabilidad.

ACCIONA Infraestructuras cuenta hoy
con una oferta integrada de servicios
que se apoya en la especializacion
técnica y geografica, y que apuesta por
la seleccidn exhaustiva de los proyectos.
Nuestras expectativas de futuro, por
tanto, son optimistas. Durante el

afio 2015 el crecimiento de nuevos
contratos adjudicados y de la cartera
de infraestructuras ha sido notable —
del 22% y 13% respectivamente- con
proyectos importantes en los mercados
internacionales.

2015 hasido el afio de los grandes retos
globales en materia de sostenibilidad,
marcado sobre todo por el acuerdo contra el
cambio climatico de la Cumbre de Paris y los
objetivos de desarrollo sostenible. ;Cémo
contribuird ACCIONA a estos desafios?

La sostenibilidad ha sido y es una de

las sefias de identidad de ACCIONA.
Nuestros proyectos de energia renovable e
infraestructuras contribuyen a mejorar la vida
de las personas y a cuidar el entorno para

las generaciones futuras, y nuestra manera
de realizarlos incorpora la perspectiva
responsable desde el principio hasta el

fin: evaluando los riesgos ambientales,
sociales y reputacionales, minimizando las
externalidades negativas y reforzando el
impacto positivo en cada proyecto.

Por eso ACCIONA ha participado en
primera persona de los principales debates
internacionales que han marcado la agenda
de la sostenibilidad en 2015, como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible o la
Cumbre de Cambio Climatico COP 21.

Sabemos que la mejor manera de lograr
nuestros objetivos es hacerlo de una forma
sostenible, generando valor no solo para

la Compaiiia sino para toda la sociedad.
Por eso contamos con un Plan Director de
Sostenibilidad que en 2015 ha sido revisado
para adaptarse a los retos y tendencias de
futuro, con miras y objetivos a 2020.

Por ultimo, no quiero dejar de dar las gracias
a las mas de 32.000 personas que componen
el equipo ACCIONA. Su talento, experiencia,
capacidad de adaptacion y profesionalidad
han sido clave para superar los grandes retos
de estos ultimos afios. Constituyen una de
nuestras principales ventajas competitivas y
nos permiten mirar al futuro con optimismo.
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ACCIONA
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Vv SU CoNtextio

i. La Compania
ii. Resultados 2015

iii. Nuestra estrategia para
el nuevo contexto

LA COMPANIA

Lider en la transicidon hacia una economia baja en carbono

ACCIONA es un grupo lider en soluciones
sostenibles de infraestructuras y proyectos
de energia renovable en todo el mundo.

Su oferta cubre toda la cadena de valor

de disefio, construccion, operacion y
mantenimiento. La compafiia alcanzo unas
ventas de 6.500 millones de euros en 2015
y tiene presencia en mas de 30 paises.

Ademas, cuenta con mas de 32.000
empleados con un elevado nivel de
especializacion, que desarrollan un
proyecto econémico sélido, rentable
y que contribuye al desarrollo de las
comunidades en las que opera.

El objetivo de ACCIONA es liderar la
transicién hacia una economia baja en
carbono, para lo que pone al servicio de
todos los proyectos criterios de calidad

y procesos de innovacién destinados a
optimizar el uso eficiente de los recursos y
el respeto al entorno.
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Mision, visidon y valores de ACCIONA

Mision

Ser lideres en la creacion,
promociéon y gestion

de infraestructuras,
energia, agua y servicios;
contribuyendo activamente
al bienestar social, al
desarrollo sostenible y a la
generacién de valor para
nuestros grupos de interés.

&

Vision

Ser capaces de dar respuesta
al retfo de conseguir un
desarrollo sostenible a fravés
de todas nuestras dreas

de actividad, para que
generaciones actuales y
futuras disfrutemos de una
vida mejor.
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Valores
Honestidad Liderazgo Excelencia
EMPLE:«I_Dgs'cSONngADos dloiz “PROYECTOPEK ANO 2015”
PARAESET;ACSLOEN o GREIEI-\I-I%I?I_;IS_?_IES DE INFRASTRUCTURE PARTHERSHIPS AUSTRALIA POR
CcO I\EINQ(}%CTA DE ENERGY INTELLIGENCE LEGACY WAY

Preocupacion Responsabilidad

Enfoque a largo plazo

por el entorno social

COMPROMETIDA A SER METODOLOGIA DE +30 ANOS

NEUTRA GESTION DEL DE VIDA UTIL DE LOS ACTIVOS EOLICOS Y
EN CARBONO IMPACTO SOCIAL 30 ANOS
EN 201 6 EN 47 P’ROYECTOS APROXIMADOS DE DURACION MEDIA
EN 18 PAISES EN 2015 DE CONTRATOS DE CONCESIONES

Orientacion al

o Cuidado de las

Solidez financiera cliente personas

0 ACCIDENTES
4.528 M€ 98% 180,4 M€ MORTALES

EN EL INDICE GLOBAL

DE CAPITALIZACION SISO DE CIFRA ACREDITADA RELACIONADOS CON
BURSATIL TS EN [+D+i LA PROPIA ACTIVIDAD
(A31-12-2015) - EN 2015 PRODUCTIVAEN

LOS ULTIMOS 4 ANOS
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Actividades de la Compania

\'/
/|\

ACCIONA Energia

ACCIONA Energia es el mayor operador
mundial dedicado a la produccién de
electricidad en exclusiva a partir de energias
renovables. Cuenta con activos de energia
edlica, solar, hidraulica y biomasa, siendo las
tecnologias edlica y solar fotovoltaica aquellas
de donde vendra el crecimiento futuro de su
actividad. Es uno de los mayores promotores y
operadores del mundo, con experiencia en mas
de 20 paises.

http://www.acciona-energia.com/es

INDICADORES CLAVE 2015

2.719.

CIFRA DE NEGOCIO
2014:2.200 M€

897.

EBITDA
2014:788 M€

2.694

EMPLEADOS
2014:2.375

ACCIONA Infraestructuras

ACCIONA Infraestructuras cuenta con amplia
experiencia en el desarrollo y la ejecucion de proyectos
de gran envergadura, y se concreta en las siguientes
lineas de negocio:

= Construccion es capaz de abarcar todos los aspectos
de una obra, desde el disefio y la ingenieria, a su
posterior ejecucion.

= Concesiones es uno de los principales lideres en la
promocidn privada de infraestructuras del mundo, tanto
en nuimero de proyectos como en volumen de negocio.

= Agua posee una larga experiencia en la gestion del
ciclo integral del agua, que engloba todas las etapas
implicadas en su tratamiento.

= Industrial es especialista en proyectos llave en mano de
alto contenido tecnoldgico.

= Servicios ofrece soluciones integrales, a
organizaciones tanto del sector publico como del

privado, adaptadas a cada necesidad.

http://www.acciona-infraestructuras.es

INDICADORES CLAVE 2015

3.336.

CIFRA DE NEGOCIO
2014:3.727 M€

167.

EBITDA
2014:173 M€

27406

EMPLEADOS
2014: 28.999

Otros negocios

TRANSPORTE MARITIMO
Con Trasmediterranea,
ACCIONA cuenta con la
mayor naviera espafiola y una
de las mayores en Europa en
el transporte maritimo de
pasajeros y carga.

www.trasmediterranea.es

INDICADORES CLAVE 2015

424..

CIFRA DE NEGOCIO
2014: 417 M€

41.

EBITDA
2014:30 M€

1.393

EMPLEADOS
2014:1.400

P
(g

INMOBILIARIA

ACCIONA Inmobiliaria esta
centrada en la promocion

y gestion de complejos
inmobiliarios, con dos areas

de negocio: el desarrollo y la
promocion para la venta, y el
desarrollo, promocion y gestion
de patrimonio para la renta.

www.accionainmobiliaria.es

INDICADORES CLAVE 2015

51.

CIFRA DE NEGOCIO
2014: 94 M€

6..

EBITDA
2014:3 M€

111

EMPLEADOS
2014:119

FINANCIERO

Bestinver presta servicios
financieros de gestion
patrimonial via fondos de
inversion, fondos de pensiones
y SICAV. Esta actividad se
complementa con los servicios
de intermediacion bursatil.

www.bestinver.es

INDICADORES CLAVE 2015

91..

CIFRA DE NEGOCIO
2014: 135 M€

6/.

EBITDA
2014:96 M€

65

EMPLEADOS
2014:58

BODEGAS

ACCIONA apuesta por el
sector vitivinicola a través

de una de las bodegas
centenarias de Espafia,

Hijos de Antonio Barcelg,
presente en cinco de las zonas
mas prestigiosas de vinos de
Espafa.

www.habarcelo.es

INDICADORES CLAVE 2015

40..

CIFRA DE NEGOCIO
2014: 40 M€

Su

EBITDA
2014:5 M€

20/

EMPLEADOS
2014: 200


http://www.acciona-energia.com/es
http://www.acciona-infraestructuras.es
www.bestinver.es
www.accionainmobiliaria.es
www.habarcelo.es/
www.trasmediterranea.es
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ACCIONA en el mundo

ACCIONA ha apostado por la
internacionalizacién de sus actividades,
convirtiéndose en una empresa de
referencia a nivel mundial.

RUSIA S

SUECIA #
: ALEMANIA S

A Sekadhit (.
CANADA S>3k POLONIA S M fk>i<ath

UNGRIA ><

ESPANA @O S>:it A h in @S

RUMANIA

CROACIA 3¢
TURQUIA @

2. ™ TALA kS @
PORTUGAL @ S>3k . QATAR S
GRECIA 3K

REPUBLICA DOMINICANA @ ARGELIA @&

TRINIDAD Y TOBAGO @

coloMBA @S

MEXICO @ S>< it ) ot
MARRUECOS @ it asth .
OMAN @S

B CAB0 VERDE 8|
CABO VERDE _ @ it ARABIA SAUDITA @

INDIA

NICARAGUA

sle
><

COSTA RICA

ECUADOR @ it

BRASIL @ S><H

SUDAFRICA ft >k ezt

m Construccion
@ Industrial

Indicadores clave 2015 AUSTRALIA 1ts< @

EE.UU., Europa

Canaday América (excluida Asiay
México Latina Espaia Espafia) Africa Oceania

Cifra de negocio (M€) 1.353 770 3.213 627 169 4M
e .
N Energia Energia producida (GWh) 4.752 414 13199 1.007 438 172
1 3
Inmobiliaria Agua gestionada (hm?) 0,8 1,22 400,3 145,9 19,6 56,5
Cifra de [+D+i (M€) 37,7 17,9 97,8 15,5 10,4 11

Incluidos aquellos paises con cifra de negocio superior a tres millones de euros.
Plantilla media equivalente 1.974 4.423 20.784 4.099 227 291
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RESULTADOS 2015

Bases del crecimiento sostenido

2013

Inicio impacto regulatorio

2014
Exito en la ejecucién del Plan de Accién 2013-2014

2015

ACCIONA asienta una base sélida para iniciar la senda de crecimiento sostenido en el tiempo

Energia

Otras

actividades W 31%
9%

6.271 M€

CIFRA DE
NEGOCIO

Infraestructuras 60 %

Nota: Dentro de Otras actividades se recogen ajustes
de consolidacién de -110 M€.

Otras actividades

8,1%

Infraestructuras

11,4%

1.062 M€
EBITDA

| Energia 80,5%

29 M€
BAI ORDINARIO

Energia

l-1 M€ Infraestructuras

21 M€ Otras actividades

-'2203 M€ Extraordinarios

-2174 M€
BAI TOTAL

-1.972 M€
RESULTADO NETO ATRIBUIBLE

Otras Energia
actividades 34%
9%

6.499 M€ +0 A%

CIFRA DE
NEGOCIO

‘ Infraestructuras 57 %

Nota: Dentro de Otras actividades se recogen ajustes de consolidacién de -120 M€.

s Energia
159 W 72,5%

+8,0%

1.087 M€
EBITDA

Infraestructuras 15 ,9%

BAI203R3DI[\I\/IIfRIO +41 ) 6%

: 86 M€ Energia
90 M€ Infraestructuras

55 M€ Otras actividades

44 M€ Extraordinarios

o Tom +15%

185 M€

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE 12 1
+14,1%

PRINCIPALES CONTRATOS
ADJUDICADOS

5.007 M€ A 22%

= Metro Quito (ECU)

® Plantas Desaladoras (QA)

= Kathu Complejo Termosolar (SA)
= Site C presa hidroeléctrica (CA)
= Tuneles ferroviarios Follo Line (NOR)
= PPP Toowoomba (AUS)

u St.John ETAP (CA)

= Red transmisién eléctrica (MEX)

Otras Energfa

aaividagﬂ 4280 INGRESOS 4 23,6%
7% ( = Windpower
950M€ 4 34,7%.

= Nueva capacidad
+30 MW POLONIA.
+93 MW SUDAFRICA.
+5 MW ESPANA.

6.544 M€

CIFRA DE
NEGOCIO

Infraestructuras 5 1% ‘

Nota: Dentro de Otras actividades se recogen ajustes de consolidacion de -125 M€.

EBITDA v 3,5%

Infraestructuras 14-%

~ Otras Energia EBITDA A13,6%
actividades 76% .
% o = Windpower
84 M€4119%.
= Generacion
848 M€4 2,8%.

1174 M€

Margen 5,0%

= Mantiene BAI
= Margen BAI: 2,7%
(vs 2,4% en 2014)

EBITDA

330 M€
BAI ORDINARIO

‘ 198 M€ S

BAI A 129,5%

D 90 M€ Infraestructuras

43 M€ Otras actividades
l-11 M€  Extraordinarios

319 M€
BAI TOTAL

207 M€

RESULTADO NETO ATRIBUIBLE
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2013 2014 2015

Inicio impacto regulatorio Exito en la ejecucion del Plan de Accion 2013-2014 ACCIONA asienta una base sélida para iniciar la senda de crecimiento sostenido en el tiempo

' Corporativo Otras Corporativo Ot .
"13% Ererl actvidades | | 59 actvigade s
( 80% 2% Energia 4% © Energia —— DFN
e ( 88% DEN 83% 4.295 M€ V7,7%
3% ‘ Infraestructuras —— ‘ Infraestructu(;as = Con recurso 1174 M€
5% 162 M€ v 36% —3/0\ e
Sinrecurso 3.782 M€
~ — 2 5 0 = Con recurso 392 M€
6.040 M€ 5.294 M€ ) % 2 Sin recurso 488 Mé 5159 M€ = Deuda B'ruta 5.046 M€
DEUDA DEUDA DEUDA = Tesoreria + IFT -750 M€
FINANCIERA FINANCIERA QLA UET NS FINANCIERA

s Tesoreria+IFT -718 M€ NETA

NETA NETA

Infraestructuras

4%
DFN/EBITDA 4,8x DFN/EBITDA 4,39x
CDI;N/EE!T?A:,ZXS/ = Coste medio deuda 5,6% m Coste medio deuda 5,5% v 0,1%
= Coste medio deuda 5,6%
339 M€ 340 M€ 223 M€
INVERSION INVERSION INVERSION
NETA ORDINARIA NETA ORDINARIA NETA ORDINARIA

Energia 205 M€ 282 M€ Energia 130 M€ Energia
MECISRNZE S Infraestructuras VAORNZEA nfraestructuras 80 M€ Infraestructuras

-62 M€ Otras actividades -12 M€ Otras actividades 13 M€ Otras actividades
-104 M€ | Desinv. extraordinarias -629 M€ Desinv. extraordinarias -51 M€ FSV
236 M€ -289 M€ 172 M€
TOTAL INVERSIONES NETAS TOTAL INVERSIONES NETAS TOTAL INVERSIONES NETAS

2016: Expectativas de futuro

BUEN GOBIERNO = ~4,0X'4,5X 600 M€

PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD 2010-2015

INNOVACION 876,4 M€

Cifra acreditada 2010-2015 Programa de prevencion de delitos y anticorrupcion EBITDA OBJETIVO DFN/EBITDA INVERSION NETA
EMISIONES 85,7 Millones LIDERAZGO
de t CO, evitadas 2010-2015 Participacién en WBCSD, Global Compact Lead,
CLG, SE4ALL, etc.
SOCIEDAD RENDICION DE CUENTAS
Gestion del impacto social en proyectos
de Energia e Infraestructuras Presencia en indices de sostenibillidad: DJSI World, PLAN DIRECTOR DE SOSTENIB"—IDAD 2020

FTSE4Good, CDP Climate A List 2015
Aprobado por el Consejo de Administracion, incluye objetivos ambiciosos

CIRCULO DE VALOR

Homologacion de proveedores con criferios de 32 1 47 en materia de Cambio Climatico, Sociedad, Medio Ambiente;

sostenibilidad personas en plantilla hacen posible estos resultados . .
Buen Gobierno, Personas, Cadena de Valor e Innovacion
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Hechos destacados en 2015

INAUGURACION
PRIMER PARQUE
EOLICOEN CHILE

El parque edlico
Punta Palmeras, de
45 MW, el primero de
ACCIONA en Chile,
es inaugurado por la
presidenta del pais,
Michelle Bachelet,

y el presidente de
ACCIONA, José
Manuel Entrecanales.

?

)

DISTINCION
ROBECOSAM SILVER
CLASS 2015

ACCIONA obtiene el
distintivo RobecoSAM
Silver Class 2015
entre las empresas del
sector Electric Utilites,
seglin el anuario de
Sostenibilidad 2015
(The Sustainability
Yearbook 2015).

ACCIONAIZAEN
VALENCIA (ESPANA)
EL PRIMER FARO DE
COMPOSITE DEL
MUNDO

Los materiales
compuestos han
sido desarrollados
especificamente

por el Centro de
1+D+i de ACCIONA
Infraestructuras.

Los materiales y la
técnica constructiva,
que se ha empleado
por primera vez en el
mundo, reducen casi
un 50% la duracién
de las obras y evitan
una quinta parte de la
contaminacion.

?

FEBRERO

ACCIONA FIRMA
UN CREDITO
SINDICADO POR
VALOR DE €1.800
MILLONES

El contrato de
financiacién, firmado
con 19 entidades
financieras (10
espafiolasy 9
internacionales), es a
5 afios. Esta dividido
en dos tramos: un
préstamo por 360
millones de euros y
lineas de crédito por
1.440 millones de
euros.

$

ACCIONA ANUNCIA
LA CONSTRUCCION
DE UN COMPLEJO
SOLAREN
SUDAFRICA

ACCIONA se ha
adjudicado la
construccion, junto
con Sener, de un
complejo termosolar
en Kathu, con una
inversion prevista de
mas de 500 millones
de euros.

?

INAUGURADA LA
PRIMERA PLANTA
DE TORRES EOLICAS
DE HORMIGON EN
MEXICO

ACCIONA Windpower
inaugura una planta
de fabricacion de
dovelas de hormigon
para torres de
aerogeneradores en
el estado de Nuevo
Ledn, México, cerca
de Monterrey. Esta
planta, la primera

de esta tipologia en
México, supone la
creacion de unos 300
empleos directos y
alrededor de 1.500
indirectos.

o-=-=-=---

ACCIONAENTRAEN
NORUEGA CONEL
MAYOR PROYECTO DE
INFRAESTRUCTURA
FERROVIARIA DEL PAIS

Un consorcio formado
por ACCIONA (60%) y
Ghella (40%) ha sido
seleccionado para el
disefio y construccion
de dos tlneles de 20km,
el mayor proyecto
ferroviario de Noruega,
valorado en mas de
1.000 millones de euros.

INAUGURACION

DE UNA PLANTA DE
AEROGENERADORES
EN BRASIL

ACCIONA Windpower
inaugura su planta de
ensamblaje de turbinas
eolicas de Simdes Filho,
en el estado de Bahia,
en el que se producen
todas las unidades de

3 MW destinadas al
mercado brasilefio.

?

CAMBIOSEN LA
COMPOSICION
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Tras los acuerdos
adoptados en la
Junta Ordinaria

de Accionistas

2015 el Consejo de
Administracion queda
compuesto por 11
miembros, de los
cuales la mayoria son
independientes.

?
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CONSOLIDACION EN
AUSTRALIA

ACCIONA, dentro
del consorcio Nexus
Infrastructure,

firma el contrato

de la construccion

de la autopista de
Toowoomba Second
Range Crossing, con
una inversion prevista
de alrededor de 1.100
millones de euros.

?

PRIMER PARQUE
EOLICOEN
SUDAFRICA

ACCIONA Energia,
através de un
consorcio participado
mayoritariamente por
la Compaiiia, pone en
operacion comercial
el parque de Gouda,
su primera instalacion
edlica en Sudafrica
con una potencia de
138 MW.

?

6

ALIANZA ENTRE
ACCIONA
WINDPOWERY
NORDEX

ACCIONA
Windopower y
Nordex, fabricante

de aerogeneradores
aleman se unen para
crear un lider mundial
de la industria edlica.

@

OCTUBRE

)

INICIO DE LAS
OBRAS DE

LA PRIMERA
DESALADORAEN
QATAR

Se han iniciado

las obras de la
desaladora Ras Abu
Fontas A3, situada
en la localidad

de Al Wakra.
ACCIONA Agua es
la responsable del
disefio y construccion
de las unidades de
desalinizacion.

?

NOVIEMBRE

ACCIONA SE
COMPROMETE A SER
NEUTRAEN CARBONO
EN 2016

En el marco de la
Cumbre sobre Cambio
Climatico de Paris la
Compaiiia ha anunciado
su compromiso de
neutralidad en carbonoy
de inversién continuada
en generacion renovable.

?

DICIEMBRE

$

MAYOR PLANTA
FOTOVOLTAICA DE
AMERICA LATINA

ACCIONA Energia
anuncia la construccion
en Chile de la que

sera la mayor planta
fotovoltaica de
América Latina —El
Romero Solar-, que
supondra una inversion
de 307 millones de
euros y contara con
una potencia de 247
MWp de potencia
maxima.

)

ACCIONA
INAUGURA LA
DEPURADORA
DELOSTAJOSEN
COSTARICA

La planta de
tratamiento de aguas
residuales Los Tajos es la
mayor infraestructura
de estas caracteristicas
en Costa Ricay prestara
servicio amas de un
millén de personas, el
65% de la poblacion
estimada de la zona
metropolitana de San
José, la capital del pais.

ACCIONASSE

ADJUDICAELMETRO

DE QUITO

El Ayuntamiento

de Quito (Ecuador)
adjudica a un
consorcio participado
al 50% por ACCIONA
Infraestructuras, la
segunda fase de la
linea 1 del Metro de la
capital ecuatoriana,
por un importe de
1.400 millones de
euros.

ACCIONAPONEEN
OPERACION SU
TERCER PARQUE
EOLICO EN POLONIA
El parque eodlico
Poniecl, de 30 MW,
eseltercerodela
Compaiiia en el pais,
con el que alcanza una
potencia operativa de
101 MW. La instalacion
esta integrada por

10 aerogeneradores
ACCIONA Windpower
de 3 MW de potencia
unitaria.

1
1
1
1
1
6
CONSTRUCCION DE

UNA DE LAS MAYORES
PRESAS DE CANADA

Un consorcio liderado
por ACCIONA
Infraestructuras Canada
ha firmado un contrato
con laempresa BC Hydro
para la construccion de
la obra civil del Clean
Energy Project Site C, uno
de los mayores proyectos
de infraestructuras de
Canada. El contrato

esta valorado en 1.200
millones de euros.
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La accidn y el retorno para el accionista
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Cash flow social de ACCIONA en 2015

El cash-flow social es una forma de Durante el 2015, la contribucion

El precio de la accién ha evolucionado

negocio energético, asi como la continua

favorablemente durante el afio 2015,
lo que muestra la buena acogida del
mercado a la mejoras operativas

llevadas a cabo, en particular las del

reduccion del riesgo financiero del grupo
evidenciada por una mejora sustancial en

dividendo, y el anuncio de la operacién
de integracion de ACCIONA Windpower
en Nordex constituyo un hito clave en la

calcular el impacto y la aportacion de

economica y social mediante el pago

de cada 100 euros de cifra de negocios de
ACCIONA en el ejercicio 2015, 15 euros se

valor real de una compaiiia a la sociedad a  de impuestos por parte de ACCIONA a
través de los flujos de efectivo generados las Administraciones Publicas ascendio

destinaron al pago de impuestos, de los
cuales 7 euros corresponden al pago de

los ratios de apalancamiento. El mercado  positiva evolucion del valor en 2015.
respaldo también la reanudacion del

Evolucion de la accién vs. evolucion del Ibex 35 en 2015

40,7%

50%
40%
30%
c
hel
8 20%
N
=
x°]
2 109
(]
L
X
0% eeervenehefece S,
-10% A A A A
1ENE 1FEB 1MAR 1ABR
-20%

Precio a cierre de afio (€/accion)
Precio de inicio de afio (€/accion)
Revalorizacion (%)

Precio minimo (€/accién)

Precio maximo (€/accion)

Numero de acciones 57.259.550 57.259.550

Capitalizacion Bursétil a cierre

41,05 (02/01/14)
67,40 (03/07/14)

A A A A A A A A
1TMAY TJUN 1JUL TAGO 1SEP 10CT TNOV 1DIC
ACCIONA IBEX 35 I

Evolucién del dividendo por accion

(euros)
3,00 2,65 0 2,00 2,50*
56,20 79,08
41,77 56,20
34,6 40,7

54,24 (06/01/15)
80,19 (30/12/15)

de afo (millones de euros) 3.218 4.528
Dividendo (€/accion) 2,00 2,5
(*) Propuesto por el Consejo de Administracién a la Junta General de Accionistas. 20m 2012 2013 2014 2015

Consecuencia de estos buenos
resultados, y como garantia de la nueva
base para un crecimiento sostenido en
el futuro, el Consejo de Administracion
de la Compaiiia ha decidido proponer

a la Junta General de Accionistas la

distribucion de un dividendo bruto de 2,5
euros por accion con cargo al ejercicio
2015, lo que supone un incremento del
25% respecto al dividendo repartido
durante el afio 2014.

por su actividad. a 958 millones de euros, de los cuales
448 millones de euros corresponden a
impuestos soportados y 510 millones a
impuestos recaudados. Esto supone que

s —— COBROS FINANCIEROS

194 M€
DESINVERSIONES

63 M€

INTERESES Y OTROS
PAGOS FINACIEROS

423 M€

INVERSIONES

230 M€L

PAGO DE DEUDA

410 M€
REsTo 67 M€
VALOR ECONOMICO VALOR ECONOMICO
GENERADO DISTRIBUIDO
DIVIDENDOS
7.445 M€ 114 M€ 7.445 M€
COBROS DE EXPLOTACION
7.288 M€
Espana 51%
Centroamérica y América del Sur*  23%
América del Norte 8%
Resto de Europa 10%
Africa 2%
Asiay Oceania 6%
(*) Incluye México

impuestos soportados y 8 euros al pago

de impuestos recaudados, siendo Espania,
México, Polonia, Chile, Australia y Portugal
los principales paises receptores.

PROVEEDORES

4.413 M€
Espania 40%
Centroamérica y América del Sur*  28%
América del Norte 12%
Resto de Europa 10%
Africa 4%
Asia y Oceania 6%

SUELDOS Y SALARIOS

830 M€
Espafia 60%
Centroamérica y América del Sur*  19%
América del Norte 5%
Resto de Europa 9%
Africa 2%
Asia y Oceania 5%

CONTRUBUCION FISCAL

958 M€
Espafia 69%
Centroamérica y América del Sur* ~ 11%
América del Norte 2%
o Resto de Europa 14%
Africa 1%
Asia y Oceania 3%

Nota: Se tienen en cuenta las partidas (que suponen una entrada y salida real de efectivo) que tienen impacto en los diversos grupos de interés. Esta aportacion de valor se mide tanto
por los flujos de caja que genera la compafiia (percibidos de sus clientes, desinversiones, operaciones financieras, etcétera) como por los flujos de caja distribuidos a través de los pagos a

proveedores, Administraciones Publicas, accionistas y empleados, entre otros.



26 ACCIONAY SU CONTEXTO | RESULTADOS 2015 ACCIONA Informe Integrado 2015 27

Evolucidn y proyecciones de deuda

En 2015 la deuda financiera neta (DFN)
ha disminuido un 2,5%, hasta los 5.159
millones de euros, lo que supone una
reduccion tanto del ratio de deuda
financiera neta/EBITDA —que se situa
en 4,39x, dentro del rango de confort

Reconciliacién deuda neta 2015
(M¢€)

36 67
— |
DEN EBITDA Financieros Variacion Otros H
dic 2014 de  Explotacion }
: circulante :

-683M€

EXPLOTACION

Deuda asociada a trabajos en curso
Derivados

objetivo—, como del apalancamiento
financiero (137%). Esta reduccién ha estado
motivada principalmente por el buen
resultado de los negocios y la generacion
de caja durante el ejercicio proveniente de
las actividades de explotacion, inversion y
financiacion.

5.159
322 151
: 377
P4 -89 45
223 -1 5 i
H - — [ ] |
{4,631
Inversiones Desinver. Otros ! Dividendo Autocartera Deuda por  Deuda Cambios DFN dic
netas  extraord.y flujosde derivados  pordif.  perimetro  } 2015
ordinarias otros inversion @ cambio y otros

+167 M€

+381 M€

FINANCIACION

INVERSION

Deuda bruta por naturaleza

6% | | 3%

Con relacion a la deuda corporativa,
la reestructuracion llevada a cabo a
finales del afio 2014 ha permitido a la
Compaiiia diversificar sus fuentes de
financiacion —el 60% de la deuda con

recurso a finales de 2015 es no bancaria-.

Deuda bruta - Tipo de interés

Deuda bruta - Divisas
Otros Euro Variable Fijo
1% | | 75% 24% | | 76%

g

Dolar EE.UU.
14% |

El coste medio de la deuda con recurso se
ha reducido durante 2015 hasta el 3,9%
(frente al 4,6% del afio anterior), lo que
es especialmente relevante si tenemos en
cuenta que se mantiene la vida media en
torno a los 2,4 afos.
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Grupo: Deuda con recurso y liquidez (M€)
Perfil del vencimiento de la deuda con recurso (2.403 M€)

768
64
296
282
402 3 128
249 13
6 115
2016 2017 2018

Il Créditos MM Préstamos EEECP

816
313
409
133
63
370 346
2019 >2020

EMTN I Convertible

Las lineas de crédito sin disponer cubren todos los
vencimientos corporativos de los préoximos tres afos.

La linea de crédito sindicada a cinco afios
firmada en marzo de 2015 por un importe
de 1.800 millones de euros, ha fortalecido
el perfil de liquidez de ACCIONAYy le
permite cubrir los vencimientos de deuda
corporativos hasta 2019, incluyendo la
emision de bonos convertibles que tuvo
lugar durante el afio 2014.

En términos de la deuda sin recurso,

la Compaiiia no enfrenta actualmente
ninguna situacion de refinanciacion de su
perfil, si bien se analizan constantemente
las oportunidades disponibles con el

objetivo de reducir los gastos de intereses.

Grupo: Calendario de amortizaciéon de deuda sin recurso

Repagos de principal 2016-2025 (M€)

299 288 308
20 11— ;? |
28 27 1
76 80 88
171 179 1
166
2016 2017 2018

M Energia Espafia Il Energia Internacional

431
yr—
36 362
334
22 [ |
193
104
194 192
2019 2020 Media
2021-25

Infraestructuras WM Otras actividades

Calendario de repagos para el periodo hasta diciembre 2025.
Intereses devengados y market de los derivados a 31 de diciembre de 2015 no incluido en el calendario de repagos.

Se estima que en la actualidad los
proyectos de la Compaiiia cuentan con
los recursos necesarios para hacer frente
a los vencimientos del calendario de
amortizacion durante los proximos afios.

El capital circulante también ha tenido un
buen comportamiento en 2015, a pesar de
haberse visto impactado en 119 millones
de euros como consecuencia por el ajuste
no recurrente derivado del Real Decreto-
Ley 9/2013, y que implica la regularizacion
de las primas cobradas hasta la publicacion
de los parametros retributivos aplicables a
las instalaciones renovables de junio 2014.

NUESTRA ESTRATEGIA
PARA EL NUEVO CONTEXTO

Un entorno con desafios globales

Ante un entorno que muestra signos

de recuperacion, se identifican también
ciertos desafios globales estrechamente
relacionados, que plantean
incertidumbres y pueden ralentizar

el crecimiento econdmico en algunas
economias y sectores:

= Caida del precio de la energia. Los
precios del petroleo, el carbon y el gas
han sufrido un acusado descenso en
los ultimos meses, alcanzando valores
no vistos desde hace una década. Esta
siendo especialmente notable la caida
de los precios del crudo, que se ha
visto impulsada por las dudas sobre la
economia mundial y la sobreoferta del
mercado. En este contexto, la Agencia
Internacional de la Energia (IEA, por
sus siglas en inglés) no se muestra
optimista, y no pronostica un posible
aumento de los precios del petréleo en
el corto plazo.

= Caida del precio de las materias

primas. El precio de las materias primas

ha alcanzado su nivel mas bajo en los

ultimos 16 afos. El descenso ha estado

condicionado por la desaceleracion
econdémica de China, principal
importador de materias primas, y por
la fortaleza del ddlar frente al resto de
divisas.

= Desaceleracion de la economia en
China y en otros paises emergentes.
Las medidas basadas en el crédito
para hacer frente a las preocupaciones
sobre una posible desaceleracion de la
economia chinay la devaluacién del

yuan estan afectando a la estabilidad de
los mercados financieros y provocando

el temor a una nueva crisis econémica
mundial. En el caso de Latinoamérica,

algunos paises también estan sufriendo

esta desaceleracion. Estos se han visto
afectados, entre otros factores, por la

ralentizacion del mercado chinoy por
la caida del precio del crudo y de las
materias primas.

= Temor a una nueva crisis del sector

financiero. Como consecuencia de lo
anteriormente expuesto, la desaceleracion
de la economia a nivel global y la
dependencia de las entidades financieras
del sector oil & gas esta generando
incertidumbre sobre el devenir del sector
financiero en el corto plazo.



30 ACCIONAY SU CONTEXTO | NUESTRA ESTRATEGIA PARA EL NUEVO CONTEXTO

Consolidacion de nuestra estrategia de crecimiento

El afio 2015 ha sido un afio de
consolidacion de cambios para ACCIONA,
en el que una vez superados los retos

de la reforma regulatoria y los impactos
de la crisis economica, la Compafiia ha
sabido aprovechar la coyuntura para
llevar a cabo mejoras operativas de sus
negocios,fortalecer su capacidad de
crecimiento a largo plazo y consolidar su
perfil de empresa sélida financieramente.

ACCIONA se enfrenta al afio 2016 con
optimismo y con el objetivo de crecer en
las divisiones estratégicas de Energia e
Infraestructuras. No obstante, a pesar de
los resultados positivos del afio 2015, la
Compafiia es prudente en un contexto que
afronta desafios globales. Para hacerles
frente y aprovechar las oportunidades
que se presentan, ACCIONA mantendra
una estrategia centrada en el crecimiento
focalizado y sostenido y apoyada en los
siguientes pilares:

1. MANTENER LA FORTALEZA

DEL BALANCE Y ALCANZAR EL
EQUILIBRIO ADECUADO ENTRE
APALANCAMIENTO, INVERSION Y
REMUNERACION AL ACCIONISTA

El Plan de Accion ejecutado con éxito
durante los afios 2013 y 2014 permitio

a la Compaiiia fortalecer sus cimientos
financieros para hacer frente a una
nueva etapa de crecimiento. Durante

el afio 2015 se ha aprovechado para
seguir profundizando en el proceso de
mejora de su perfil crediticio con una
reduccion muy significativa en el ratio
de apalancamiento. La reduccién de
costes financieros y la flexibilidad de

la estructura de deuda y de fuentes de
liquidez siguen siendo prioridades para el
grupo y el ejercicio 2015 ha sido positivo
en estos aspectos.

En la actualidad, ACCIONA es una
compaiiia bien capitalizada, con una
estructura de endeudamiento equilibrada
y flexible y con potencial para seguir
fortaleciendo su balance, haciendo todo
ello compatible con el relanzamiento de la
actividad inversora y con una distribucion
de dividendos adecuada y sostenible.

2. LA INTERNACIONALIZACION
COMO CLAVE DEL CRECIMIENTO

La internacionalizacién es una palanca
fundamental en la estrategia de
crecimiento de ACCIONA dado que

la mayor parte de la inversion y del
crecimiento de la cartera vendra de
mercados fuera de Espafia. La Compaiiia
realiza una busqueda continua 'y
responsable de oportunidades en los
mercados internacionales con el objetivo
de potenciar su expansion centrandose
en aquellas en las que ACCIONA puede
aportar un alto valor diferencial a sus
clientes y en las que los riesgos estan
perfectamente identificados y acotados.
ACCIONA busca consolidar su presencia
y aumentar su masa critica en mercados
en los que ya esta presente, al tiempo
que analiza nuevos mercados con
potencial para proyectos especificos de
alta rentabilidad o para establecer una
presencia escalable y a largo plazo.

Los profundos cambios organizativos
y de procesos en Infraestructuras - en
particular en el area de Construccion —
permiten a la Compaiiia ser optimista
en cuanto a la calidad de su cartera de
proyectos y su capacidad de ejecutarla
con buenos rendimientos.
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En Energia, el crecimiento esta
exclusivamente enfocado en mercados
internacionales, en particular en aquellos
con un buen disefio de mercado, potencial
de masa critica, gran demanda de energia
y abundante recurso renovable. En
muchos de estos mercados, las energias
renovables son plenamente competitivas
y suponen una contribucién fundamental
para la satisfaccion de la creciente
demanda de electricidad.

La diversificacion geografica de ACCIONA es
una ventaja competitiva que la fortalece y
que la hace mas resistente ante situaciones
adversas en un determinado pais.

En 2016 la Compaiiia pretende crecer

en los mercados de México, Chile, India,
Estados Unidos, Sudeste Asiatico, Oriente
Medio y Africa Subsahariana. Las subastas
energéticas en Chile y México constituyen
una prioridad estratégica importante para
el ejercicio 2016.

3. SELECCION PROACTIVAY
EXHAUSTIVA DE OPORTUNIDADES
ACCIONA apuesta por aquellas
oportunidades en las que puede aportar un
mayor valor afiadido y ser diferencial frente
a los competidores. Para ello realiza una
identificacion selectiva de los proyectos

a los que opta, a través de un analisis
detallado que le permite centrarse en
oportunidades estratégicas y rentables con
mayores posibilidades de éxito.

La identificacion y gestion de riesgos es
una parte fundamental del ejercicio de
seleccion de oportunidades de negocio,

de manera que el crecimiento no sélo
ofrece una rentabilidad ajustada adecuada,
sino que asegura la sostenibilidad de la
actividad a largo plazo.

En la division de Energia, la seleccion de
proyectos tiene un sesgo claro hacia las
tecnologias edlica y solar fotovoltaica
que son las mas maduras, competitivas, y
con mayor potencial de implementacion
a gran escala. En en el negocio de
Infraestructuras, el tener un foco claro

en el tipo de oportunidades que encajan
estratégicamente, permite dedicar
tiempo y recursos en un menor niimero
de licitaciones, con elevada necesidad de
especializacion, logrando al mismo tiempo
un mayor porcentaje de adjudicaciones.

4. BUSQUEDA DE

NUEVAS ALIANZAS

A través de las alianzas con nuevos
socios, la Compaiiia favorece la
complementariedad geograficay
tecnologica, asi como la generacion de
sinergias, la reduccion de los riesgos de
mercado, el fortalecimiento de la |+D+i,
la reduccion de la base de costes y de la
intensidad de capital, la ampliacion de
la cartera de clientes o la trasferencia de
conocimiento, siguiendo en la linea del
crecimiento sostenido.

La alianza estratégica con el fabricante
aleman Nordex, que ha adquirido
ACCIONA Windpower por una
combinacién de acciones y efectivo,
permitira la creacion de un lider mundial
en la industria edlica, con capacidad para
situarse entre los cinco mayores fabricantes
de turbinas onshore del mundo.
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5. GESTION DIFERENCIAL
DELTALENTO

El capital humano es una prioridad

para ACCIONA. La Compafiia apuesta
firmemente por el desarrollo del talento,
la igualdad de oportunidades y por ser

la mejor empresa en la que trabajar.
ACCIONA requiere y cuenta con personas
con un elevado nivel de especializacion,
con habilidades técnicas, comerciales

y de gestion que aportan un alto valor

a la Compaiiia. La disponibilidad de

este talento permite distribuir tareas
eficazmente, asi como cumplir sus
objetivos y ser mas competitiva. Por este
motivo se realizan esfuerzos para atraer
y fidelizar el mejor talento, necesario
para competir en un mercado global y
lograr los objetivos estratégicos que se
persiguen.

Para una adecuada gestion del capital
humano, la Compaiiia dispone de un
proceso por el que evallia de manera
anual los recursos con los que cuenta para
implementar la estrategia en cada una

de las divisiones. Este proceso permite
identificar cuales son las necesidades

de talento de la Compaiiia y facilita la
anticipacion.

Asi mismo, la retribucion variable de los
empleados esta vinculada a los objetivos
de la empresa. Los criterios aplicados
estan definidos por cada una de las
divisiones y se ligan a aspectos tangibles
e intangibles: resultados financieros, del
negocio y objetivos individuales, entre los
que se encuentran algunos vinculados a la
sostenibilidad.

6. LA SOSTENIBILIDAD

COMO PREMISA

La sostenibilidad es uno de los pilares
estratégicos de ACCIONA. El compromiso
con el desarrollo sostenible permite a la
Compaiiia minimizar los impactos negativos
derivados de su actividad y maximizar

los positivos, asi como mitigar los riesgos
no financieros y contribuir a un mejor
aprovechamiento de las oportunidades.
Para ello, ACCIONA mantiene un didlogo
constante con sus grupos de interés,
apostando por el largo plazo.

La estrategia de la Compaifiia en materia
de sostenibilidad se desarrolla en torno

al Plan Director de Sostenibilidad (PDS),
una hoja de ruta que integra todas las
iniciativas y objetivos de ACCIONA en
este campo. La Comision de Sostenibilidad
del Consejo de Administracion es el
organo encargado de la supervision

y aprobacion de los objetivos que
conforman el Plan Director.

Durante el afio 2015, ACCIONA terminé de
implementar el PDS 2015 con un balance
muy positivo y definid su nueva estrategia
de sostenibilidad con un horizonte temporal
2020. Con objetivos ambiciosos en las
areas de cambio climatico, sociedad, medio
ambiente, personas, cadena de valor,

buen gobierno e innovacién, el PDS 2020
busca que ACCIONA sea la empresa mas
sostenible del mundo, a la hora de enfocar
sus inversiones, su oferta de servicios y, por
supuesto, su practica empresarial. Asi, uno
de los compromisos que forma parte del
PDS 2020 es el de ser una compaiiia neutra
en carbono en el afio 2016.
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Tendencias que suponen una oportunidad para ACCIONA

ACCIONA considera necesario el analisis y
seguimiento de las principales tendencias
que afectaran a sus mercados en el futuro.
Este analisis permite a la Compaiiia

Creciente urbanizacion

y necesidad de
infraestructuras

La poblaciéon mundial experimentara un
fuerte crecimiento en los préximos afios,
especialmente en Asia y Africa.

Este crecimiento, unido al proceso de
urbanizacion y el aumento de las clases
medias en los mercados emergentes,
hacen prever un importante incremento
en la demanda de infraestructuras y
servicios.

Mientras que en los paises en vias de
desarrollo el problema se centrara en la
falta de infraestructuras, en los paises
desarrollados habra oportunidades
para las actividades de operacion y
mantenimiento.

A medida que las ciudades de los paises
en vias de desarrollo se expandan,

es probable que la construccion de
infraestructuras no pueda seguir el ritmo
del crecimiento y de las expectativas de
las poblaciones.

Respuesta de ACCIONA

INFRAESTRUCTURAS

Grandes proyectos de movilidad urbana 2014-2015:

= Dos tuneles ferroviarios Follo Line (Noruega)

® Metro de Quito (Ecuador)

anticipar su respuesta y adaptar su
modelo de negocio a las oportunidades
en los sectores de la energia y las
infraestructuras.

Datos que respaldan
la tendencia

En 2030 la poblacion mundial alcanzara
los 8,5 mil millones de personas, 9,7 mil
millones en 2050 y 11,2 mil millones en
21002

La tasa promedio de crecimiento
poblacional serd del 0,9% anual®.

En 2025, el 60% de la poblacién sera
urbana. Para el afio 2050, se estima que
el 66% de la poblacién mundial viva en
ciudades®.

Hasta 2030, se requeriran 57 trillones
de ddlares para dar respuesta al gap

de infraestructura. EL 40-50% de los
gastos en infraestructura se produciran
en paises emergentes®.

ENERGIA

Oportunidad
para ACCIONA

m E| rapido crecimiento
econémico y urbano supone una
oportunidad para el desarrollo
de infraestructuras y servicios
ciudadanos en los que la Compafiia
tiene una amplia experiencia:
transporte publico, infraestructura
hospitalaria, tratamiento de
residuos, gestion del agua, etc.

m E[ aumento de la demanda de
energia favorecera la expansion de
las infraestructuras energéticas y,
en concreto, de tecnologias bajas en
carbono.

MW instalados y en construcciéon en

paises energéticamente emergentes

Sudafrica T

m Proyecto PPP Toowoomba Second Range Crossing 138 Mw

(Australia)
® Tranvia de Sidney (Australia)
m Tunel Legacy Way en Brisbane (Australia)

= Tuneles interestacion tramos 1y 2, Linea 3 Metro de

Santiago (Chile)

®m Anillo viario Mario Covas - Rodoanel (Brasil)

—
México

557mw

(2) United Nations. 2015. World Population Prospects. The 2015 Revision.

(3) International Energy Agency. 2014. World Energy Outlook 2015.

(4) United Nations. 2014. World Urbanization Prospects. The 2014 Revision.

(5) McKinsey Global Institute. 2013. Infrastructure productivity: How to save $1 trillion a year.

EL90% de la

[ l.lngiz T nueva potencia

instalada por
ACCIONA Energia
Costa Rica en el peI’IOdO
50 mw 2014-2015 se
encuentra en paises
— Chile energéticamente
292 mw emergentes.


http://esa.un.org/unpd/wpp/publications/files/key_findings_wpp_2015.pdf
https://www.iea.org/bookshop/700-World_Energy_Outlook_2015
http://esa.un.org/unpd/wup/Publications/Files/WUP2014-Highlights.pdf
http://www.mckinsey.com/industries/infrastructure/our-insights/infrastructure-productivity
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Cambio climatico

El fallo en la prevencion, mitigacion y
adaptacion de los efectos del cambio
climatico es, en términos de impacto,
el riesgo mas importante al que se
tendrd que hacer frente.

El acuerdo alcanzado en el marco de la
COP21 en Paris marca un hito en la lucha

global para contener el cambio climatico.

Los 196 paises presentes han definido
sus hojas de ruta (INDCs®) para limitar el
aumento de la temperatura a una media

no superior a los 22C hasta finales de siglo.

Sin embargo, y a pesar de los esfuerzos,
en el escenario actual no se lograria

el objetivo. Sera necesario reforzar los
COMPromisos y una mayor participacion
de todos los actores: publicos, privados y
sociedad civil.

Respuesta de ACCIONA

Emisiones evitadas
(millones de toneladas en CO,)

15,1 16,3 17,2
..... s

Datos que respaldan
la tendencia

Se estima que se requiere una inversion
de al menos $5,6 bn en renovables a
2030, para cumplir con los objetivos de
la COP27".

Los compromisos adoptados llevarian
a un aumento de las temperaturas de
entre los 2,7¢C — 3,59C8.

Aumentos de temperatura superiores
a los 22C acarrearian pérdidas
econdmicas de entre el 0,2% — 2% de
los ingresos mundiales®.

Estados Unidos y la Union Europea han
fijado unos objetivos de reduccion de
emisiones del 28% (hasta 2025 con
base 2005) y el 40% (hasta 2030 con
base 1990), respectivamente.

Emisiones generadas
(millones de toneladas en CO,)
Alcances 1y 2

0.64 0,58 0,60
..... o L

(6) Intended Nationally Determined Contributions (Contribuciones Nacionales).

(7) International Energy Agency.2015. Energy and Climate Change. World Energy Outlook Special Briefing for COP21.

(8) KPMG International. 2015. The COP21 Paris Agreement: A clear signal to business.

(9) Intergovernmental Panel on Climate Change. 2014. Climate Change 2014: Impacts, Adaptation, and Vulnerability.

(10) International Energy Agency. 2015. Energy and Climate Change. World Energy Outlook Special Report.

Oportunidad
para ACCIONA

m ACCIONA es un pure player
renovable, capaz de ofrecer una
solucion global a la transicion hacia
un modelo energético que implique

una descarbonizacion de la economia.

m | as tecnologias edlica y solar
fotovoltaica, claves en la estrategia
de futuro de ACCIONA, son las mas
competitivas y presentan el mayor
potencial de crecimiento.

Ratio emisiones
(tCO,/ventas en miles de euros)

0,10 0,09 0.09
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Disponibilidad
de los recursos hidricos

y creciente demanda
global de energia

Datos que respaldan
la tendencia

Oportunidad
para ACCIONA

El incremento de poblaciény la
consolidacion de la clase media

en paises emergentes supondran
un importante crecimiento de la
demanda global de energia y agua.

La presion sobre la disponibilidad
de los recursos hidricos es cada vez
mayor. El desarrollo de soluciones
energéticas que reemplacen las
fuentes convencionales intensivas
en consumo de agua, resulta
indispensable para asegurar la

disponibilidad de los recursos hidricos
a la vez que se garantice un suministro

eléctrico seguro.

Respuesta de ACCIONA

Evolucion de la potencia instalada

(MW) y la produccioén fotal de
energia renovable (GWh)

2013 8.480 22.404
2014 8.502 AR
2015 8.619 20.875

MW GWh

El crecimiento estimado de la demanda
mundial de energia es de 1/3 para el
afio 2040". Aproximadamente un 90%
de la electricidad requiere agua para su
produccién, y se prevé un aumento de
la demanda de electricidad de un 70%
para el afio 2035.

La demanda mundial de agua, en
términos de extraccién, aumentara en
un 55% para el afio 2050™.

Mas de un 40% de la poblacion
mundial vivira en zonas con severos
problemas hidricos para el 2050™.

La generacion eléctrica edlicay
fotovoltaica, requiere un consumo
hidrico practicamente nulo, mientras
que, por ejemplo, en Europa, la energia
nuclear requiere 2,7m?*/MWh, 1,9m?/
MWh en el caso del carbén y 0,7m3/
MWh el gas'.

Huella hidrica:
contribucién neta positiva
(hm?)

562 532 495

2013 2014 2015

(1) International Energy Agency. 2015. World Energy Outlook 2015.
(12) World Economic Forum.2016. The Global Risks Report 2016. 11th Edition.
(13) ONU -Agua. 2014. Conferencia Anual de ONU -Agua: “Aguay Energia”.

(14) EWEA 2014 Saving water with wind energy.

m |3 vision de negocio de ACCIONA

que combina la gestion sostenible
de los recursos hidricos junto con

la generacion eléctrica a partir de
fuentes que no requieren consumo
hidrico, situa a la Compafiia en una
posicion con grandes oportunidades
de negocio a nivel global.

m A través de una integracion horizontal

en el sector, y como pionera en
numerosas innovaciones tecnologicas
de desalacion, depuracién y
potabilizacion, ACCIONA esta
posicionada como una de las
referencias en el negocio del agua.

Evolucion del volumen
de agua gestionada

(hm?)
431
416 390
,133 43 P33
99 289 m
A A A
2013 2014 2015

Il Agua desalinizada
B Agua potabilizada

Agua residual tratada


http://unfccc.int/focus/indc_portal/items/8766.php
https://www.iea.org/media/news/WEO2015_COP21Briefing.pdf
https://home.kpmg.com/xx/en/home/campaigns/2015/11/cop21-climate-talks.html
http://www.ipcc.ch/report/ar5/wg2/
https://www.iea.org/publications/freepublications/publication/weo-2015-special-report-energy-climate-change.html
https://www.iea.org/bookshop/700-World_Energy_Outlook_2015
http://www3.weforum.org/docs/Media/TheGlobalRisksReport2016.pdf
http://www.un.org/spanish/waterforlifedecade/water_and_energy_2014/index.shtml
http://www.ewea.org/publications/reports/saving-water-with-wind-energy/
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Nuevos modelos de
financiacioén

La inversion en infraestructuras se

ha visto afectada por el aumento del
déficit publico. La crisis financiera y

el aumento de deuda publica durante
los ultimos afios han provocado un
ajuste en los presupuestos de las
administraciones, que merma su
capacidad para llevar a cabo proyectos
de infraestructuras.

En un futuro con mayores niveles de
endeudamiento, aparecen nuevas
formulas para la financiacion. La
participacion conjunta del sector
publico y privado (PPPs) contribuira
a obtener mayores niveles de
productividad gracias a la capacidad
financiera del sector privado y una
mayor especializacion técnica para la
optimizacion de los costes en toda la
cadena de valor.

Se constata también un aumento

del interés global de los fondos

de pensiones y las inversiones en
infraestructuras™; y un crecimiento
de la emision de bonos verdes y del
empleo de Mecanismos de Desarrollo
Limpio y créditos de carbono.

Datos que respaldan
la tendencia

En 2013 la deuda publica de los paises
desarrollados aumenté casi el doble
respecto a 2007. De continuar esta
tendencia, los niveles de deuda publica
alcanzaran en 2035 el 98% del PIB
mundial'®.

Se estima que la participacion de la
iniciativa privada en la financiacion
de infraestructuras supone el 20%
de la inversion global, que equivale a
una cantidad de 180 mil millones de
délares.

En el aflo 2015 se invirtieron 41,8
miles de millones de délares en bonos
verdes".

Oportunidad
para ACCIONA

m La diversificacion de las fuentes de
financiacion puede permitir a la
Compaiifa reducir y optimizar su

estructura de deuda, minimizando la

dependencia bancaria.

m [ 3 creacion de entornos favorables
en paises como México, Colombia
o Brasil supone un impulso para
el desarrollo de las asociaciones
publico-privadas.

La Cuarta Revolucion
Industrial

La innovacion y la tecnologia son ya
hoy la maxima expresion de nuestra
sociedad. La revolucion digital esta

transformando la sociedad, la economia
y la forma de hacer negocios. La llamada

“cuarta revolucién industrial” produce
una nueva forma de interaccion de la
tecnologia con las sociedades.

La complejidad de este nuevo
escenario y su naturaleza emergente
hace que muchos aspectos de esta
nueva revolucion se perciban como
desconocidos alin y, en algunos casos,
COmo una amenaza.

La velocidad a la que evolucionan los

patrones de consumo, de produccion y
las nuevas formas de trabajar plantean
retos y requieren una respuesta critica.

Respuesta de ACCIONA

Cifra total acreditada
en innovacion
(millones de euros)

Datos que respaldan
la tendencia

Se estima que el PIB mundial crece de
manera anual entre 250 y 450 miles de
millones de dolares cuando los datos
fluyen libremente™®.

El Internet de las cosas puede tener
un impacto econémico de hasta 6,2
billones de dolares hasta el afio 2025™.

En los préximos cinco afios
desapareceran cinco millones de
empleos en las quince mayores
economias del mundo. Esto afectara en
un 48% a las mujeres y en un 52% a los
hombres?.

El 40% de las habilidades que seran
exigidas a los trabajadores no forman
parte de las aptitudes basicas exigidas
hoy en dia™.

Evolucion de la intensidad
innovadora
(%)

Oportunidad
para ACCIONA

Ofrece una clara oportunidad para

la mejora de la competitividad y la
creacion de nuevos modelos de negocios,
destacando:

= La transformacion de procesos,
productos y servicios que den respuesta
a las nuevas necesidades del mercado.

m Nuevas herramientas globales para
una gestion integral de la Compariia y
de sus proyectos lo que redundara en
reduccion de tiempos y costes.

m E| desarrollo de sistemas seguros,
confiables y robustos, habilitaran
nuevos modelos de gestion de
infraestructuras criticas.

= La captacion masiva de datos y su
posterior andlisis permitiran disefiar
anticipadamente las necesidades en
infraestructuras.

Distribucion cifra de innovacién 2015

por linea de negocio

16,1 154 Corporativo “ ”Agua
., 0, 0,
Respuesta de ACCIONA 1732 1749 1804 1% | | 10%
) Energia — ’. __ Servicios
Deuda con recurso i m ACCIONA diversifica estratégicamente la financiacién de sus proyectos de inversion, 35% 9%
(M€. 31-dic-2015) priorizando en las fuentes locales en los paises en los que la Compafiia esta presente.
Deuda bancaria 952 ® En los ultimos afios se han cerrado operaciones con la participacién de entidades 576
Programa pagarés 206 i multilaterales tales como IFC (Banco Mundial); BID; BEI, CAF o BERD, banca de 269
desarrllolocal o como Banobras; NP Bancomext Coroesomnoes,y [ [ T . ~
Bonos 306 entidades bilaterales tales como ICO; DEG; ProparcooKfW. "7 s013 014 2015 2014 2015
Bono convertible 313 . - N
¢ mNuevo contrato de financiacion en 2015, a través de crédito sindicado: )
Otros (ACEs, Supranacionales) 536 I +D+i /Ventas Construccion

R i i B |+D+i /EBITDA Industrial
Total deuda no bancaria 1451 [ 1.800 millones de euros a 5 afios. % 1n4uos/0na 30%

Terell Gl EEn fEEEs 2.403 + Firmado con 19 entidades financieras: 10 espafiolas y 9 internacionales.

(18) McKinsey Global Institute. 2014. Global flows in a digital age: How trade, finance, people, and data connect the world economy.
(79) McKinsey Global Institute. 2013. Disruptive technologies: Advances that will transform life, business, and the global economy.
(20) World Economic Forum. 2016. The Future of Jobs: Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution.

(15) BBVA Research. 2015. Inversion en Infraestructura en América Latina: Fondo de pensiones, mercado de capitales y regimenes financieros.
(16) KPMG International. 2014. Future State 2030: The global megatrends shaping governments.
(17) Climate Bonds Initiative. 2016. 2015 Green Bond Market Roundup.


https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2015/12/World-Bank-Cape-Town_e-ESPANOL.pdf
https://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/future-state-government/Documents/future-state-2030-v3.pdf
http://www.climatebonds.net/files/files/2015%2520GB%2520Market%2520Roundup%252003A.pdf
http://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/global-flows-in-a-digital-age
http://www.mckinsey.com/business-functions/business-technology/our-insights/disruptive-technologies
http://www3.weforum.org/docs/WEF_FOJ_Executive_Summary_Jobs.pdf
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i. Energia
ii. Infraestructuras

iii. Otros negocios
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ACCIONA ENERGIA

Una apuesta por nuevos modelos energéticos mas sostenibles

ACCIONA Energia es el mayor operador
mundial dedicado a la produccién de
electricidad a partir de fuentes renovables
exclusivamente. Con un modelo de
negocio de largo plazo, con experiencia en
toda la cadena de valor y caracterizado
por la excelencia en todas las fases de

la misma, se posiciona como lider en la
promocion, construccion, operacion y el
mantenimiento de activos renovables.
Centra su actividad en la energia edlicay
solar fotovoltaica, aunque también cuenta
en propiedad y opera otras tecnologias
como la energia solar termoeléctrica, la
hidraulica y la biomasa.

La Compaiiia desarrolla proyectos en
propiedad y pone también su experiencia en
el sector al servicio de terceros, a través de
contratos EPC (Engineering, Procurement &
Construction) eolicos y fotovoltaicos y de la
prestacion de una amplia gama de servicios,
tanto de operacion y mantenimiento
(O&M), como de venta de energia. A través
de ACCIONA Windpower (AWP), filial
integrada con Nordex desde abril de 2016,
la Compaiiia ha logrado una importante
experiencia en el disefio, fabricacion,
comercializacion, instalacion y operacion de
distintas tecnologias de aerogeneradores.

0 Para mas informacion visita la web de ACCIONA Energia [http://www.acciona-energia.com/es].

Con mas de 20 afos de experiencia en el
sector y una vocacion global, la estrategia
de ACCIONA Energia se basa en la
excelencia en sus operaciones, la busqueda
de nuevas oportunidades de negocio y en
el crecimiento en los mercados con mayor
potencial y rentabilidad. La necesidad de
un suministro eléctrico seguro, competitivo
en costes y respetuoso con el medio
ambiente, que impulse el desarrollo local y
la transicion energética hacia modelos mas
sostenibles, ofrecen a ACCIONA Energia
enormes oportunidades de negocio.


http://www.acciona-energia.com/es

40 LINEAS DE NEGOCIO | ENERGIA

ACCIONA Energia en 2015

Resultados Globales 2015

"8.619.. 2

POTENCIA PRODUCIDOS CIFRA DE NEGOCIO
INSTALADA :
2014 2014 2014
8.502 MW 21.450 GWh 2.200 M€

0875W Z Sy 897..198.. 130.

EBITDA BAI i INVERSION NETA
i ORDINARIA
2014 © 2014 2014
788M€ | 86ME€ 282 M€
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HITOS 2015

Excelencia operativa
N

La excelencia en las operaciones como
maxima prioridad del negocio se ha
afianzado este afio en los resultados
financieros de ACCIONA Energia.
Entre las actuaciones a destacar, se
incluyen la optimizacidn de costes

de O&M edlico, manteniendo los
niveles mas exigentes de produccion y
disponibilidad de los activos.

Ademas, la optimizacién de los procesos
de compras, gracias a la busqueda

de nuevos proveedores, la mejora en
procesos de toma de decisiones y el
analisis de la evolucion de costes en
cada mercado han permitido un ahorro
en compras equivalente al 4,5% del
total.

Estas actuaciones se suman a otras
recogidas en el Plan de Actuacién anual
elaborado por la Compafifa con el fin de
maximizar la eficiencia en el negocio.
Las mas de 250 actuaciones definidas
para 2015 alcanzaron un nivel de
cumplimiento del 82%.

Activos 2015 Valor compartido 2015

A Y A
“[\Edlica
15 7 2 2 Un aio de crecimiento
.212.. 17421.. 913 M L !
. MW o GWh M€ EVITADAS REGISTRADAS BAJO La consolidacién de las medidas impulsado por el negocio de generacion puesta en marcha de 93 MW del parque
POTENCIA TOTAL PRODUCIDOS VENTAS PROYECTOS MDL Y VCS implementadas para hacer frente al internacional, AWP y los contratos EPC edlico de Gouda en Sudafrica, el parque
2014 2014 2014 2014 2014 impacto de los cambios regulatorios de para clientes. Con ello, la Compafiia ha eolico Poniec Il de 30 MW en Poloniay
los ultimos afos en Espafia ha supuesto reiniciado ya su sendero de crecimiento, otros 5 MW en Espafia. Durante este afio
DAL/ Ll Ltz @t 2laGa il LepllilizEer, o lilisEe, que en 2015 se hayan alcanzado unos habiéndose alcanzado un punto de también se inicio la construccion de la
....................................................................................................................................................................................................................................... buenos resultados econdmicos. La cifra A AT M W [ o
SZ e negocio creci¢ este afio un 23,6% para volver a crecer en capacidad. Chile, de 247 MWp, y el parque edlico San
K Solar (FV y STE) de negocio crecio l idad hile, d l li
6 63 1 4 situandose en 2.719 millones de euros. Asi 1a C Aia ha instalado d . Roman, de 93 MW en EE.UU.
0 [) ULl EL EBITDA subié un 13,8% hasta los >, 8 Lompania na insta’ado durante
DE HOGARES INNOVACION . . 2015 un total de 128 MW a través de la
(CONSUMO EQUIVALENTE 897 millones de euros, principalmente
MW @i ME A LA PRODUCCION)
POTENCIA TOTAL PRODUCIDOS VENTAS
2014 2014 2014 2014 2014
457 MW 629 GWh 184 M€ 6M 60,1 M€

% Hidro y biomasa

950.. 2.605... 18/.

POTENCIA TOTAL PRODUCIDOS VENTAS
2014 2014 2014
950 MW 3.339 GWh 197 M€

ACCIONA Windpower

931.. 315 950..

EQUIVALENTES NACELLES VENTAS
DE POTENCIA ENSAMBLADAS
INSTALADOS
2014 2014 2014
762 MW 281 705 M€

8.601

HORAS EN FORMACION
AMBIENTAL
2014
571

2.694

EMPLEADOS
2014
2.375

1004

SATISFACCION
CLIENTES

2014
92%

/8%

PROVEEDORES LOCALES

2014
88%

(*) En Octubre de 2015, ACCIONA anuncid la transmision de ACCIONA
Windpower, su filial para la fabricacidn de aerogeneradores a la compariia
alemana Nordex. Mas informacion en este capitulo.

Operacion Nordex: consolidacion de la industria de aerogeneradores

La fusién de Nordex y ACCIONA
Windpower da lugar a un lider mundial
de la industria edlica, con capacidad

y potencial para estar entre los cinco
mayores fabricantes de aerogeneradores
onshore del mundo, que alcanzara en
2017 aproximadamente un 8% de la
cuota de mercado™.

El acuerdo ha consistido en una doble
transaccion por la cual Nordex adquiere
ACCIONA Windpower por 785 millones
de euros y ACCIONA se convierte en

el accionista estratégico de la nueva
compaiiia, con un 29,9% del capital.

La combinacion resultante goza de una
fuerte complementariedad geogréfica,

tecnoldgica y de clientes, y generara
importantes sinergias consecuencia de
acceder a nuevos pedidos, reduccion
de costes, fortalecimiento de la +D+iy
nuevas capacidades para el desarrollo
de productos. Todo ello impulsara la
creacioén de valor para los accionistas y
reducira el riesgo de mercado.

(*) Prevision de cuota de mercado basada en instalaciones conjuntas a 2017E e informe MAKE market outlook "Q4/2014 OEM market share development”

0 Para més informacidn vea la presentacion relativa al acuerdo alcanzado entre ACCIONA y Nordex [http://www.acciona.com/media/1783657/229357.pdf].


http://www.acciona.com/media/1783657/229357.pdf
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Reconocimiento como lider mundial de generadores de energia “verde”

ACCIONA Energia ha obtenido el
primer puesto en el Top 100 Green
Utilities de Energy Intelligence,
siendo esta la primera vez que

un pure player en renovables
encabeza este ranking, que valora
las compafiias en funcién de su
capacidad renovable instalada y las
emisiones de CO, generadas.

ACCIONA encabeza esta
clasificacion que ha analizado

100 compaiiias generadoras de
electricidad que representan el 55%*
de la capacidad mundial instalada.

*(Basado en datos de capacidad
global instalada 2012, AIE).

Nota: Este indice no considera la tecnologia
hidraulica dentro de la capacidad renovable.

-> Top 10 Green Utilities 2015
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ACCIONA Energia es un negocio de futuro...

... CON una estrategia clara...

1. Maximizacion de la eficiencia operativa

ACCIONA Informe Integrado 2015 45

3. Orientados al crecimiento global y rentable

Los ultimos dos afios, con una menor
actividad inversora, han servido para
revisar y optimizar los procesos internos e
impulsar a la Compaiiia en un mercado que
atraviesa un momento de crecimiento.

El Programa COE (Cost of Electricity)

de ACCIONA Energia propone diversas
iniciativas encaminadas a reducir el coste de
la generacion edlica en un 25% en dos afios:

m Esfuerzos para reducir los costes de
operacion y mantenimiento;

= |niciativas en marcha para la mejora de la
disponibilidad y el rendimiento;

= Plan de actuacion para aumentar la vida
util de los activos >30 afios.

El progreso en la gestion y analisis de Big
Data como herramienta para el cambio y
enriquecimiento de los procesos es otro
de los pilares de este nuevo enfoque,
que permite maximizar la produccién

y minimizar los costes en términos de
disefio de instalaciones, fabricacion,
produccion, operacion y mantenimiento.
Esta linea de trabajo ya se inicié como

2. Nuevas oportunidades de negocio

La estrategia de la Compaiiia requiere
avanzar en la busqueda de nuevos negocios
que puedan garantizar un crecimiento con
rentabilidades optimas aseguradas.

En los ultimos afios, ACCIONA ha
participado en varias subastas de energia
a nivel mundial, cada vez mas frecuentes
en el sector y con precios crecientemente
competitivos, en las que se ofrece la
seguridad de los contratos a largo plazo.
La conexion entre proyectos y clientes

a través de una gestion activa de la
energia, asi como el establecimiento de
PPAs con corporaciones privadas con

actividad pionera hace mas de 20 afios

a través del CECOER (Centro de Control
de Energias Renovables), con informacion
para la gestion en tiempo real de datos

y eventos. Actualmente, este espiritu
pionero continta con el desarrollo de
soluciones propias como Magus (Multi
Assets Global Unified SCADA) y SHARP
(SCADA Historical Analysis and Reporting
Platform).

Por otra parte, con el objetivo de mejorar
la calidad y la integracion en la red,
ACCIONA Energia se encuentra inmersa
en el desarrollo de varios proyectos

de almacenamiento de electricidad de
origen eolico y fotovoltaico, entre los que
destacan:

m ADOSA - Herramienta de simulacion
y dimensionamiento de Sistemas de
Almacenamiento.

= |LIS — PVCROPS - Proyectos piloto de
almacenamiento en fotovoltaica.

= HYWINDESS - Proyectos piloto de
almacenamiento en edlica.

un compromiso publico de lucha frente
al cambio climatico, ofrecen enormes
oportunidades a nivel mundial.

En el ambito de los proyectos EPC,

la Division enfoca su crecimiento en
mercados atractivos que no presentan una
comoditizacién del producto y en los que
ACCIONA aporta un valor diferencial frente
a sus competidores. ACCIONA Energia
afronta el futuro intentando adelantarse

a las tendencias globales del sector con el
fin de generar negocio a través de nuevos
modelos energéticos sostenibles que ayuden
al desarrollo adecuado de las sociedades.

A nivel global existen enormes
oportunidades de negocio. Tanto en los
paises emergentes como en los paises

mas maduros, la energia renovable es hoy
la solucion optima para instalar nueva
capacidad eléctrica a precios competitivos,
reduciendo su dependencia energética
externa. Los paises emergentes requieren
nuevas instalaciones que satisfagan su
creciente demanda eléctrica. Los paises
desarrollados se centraran en reemplazar
centrales obsoletas por plantas mas
eficientes, a lo que se suma una firme
voluntad politica de sustitucion de
capacidad fosil por fuentes renovables para
hacer frente al cambio climatico.

ACCIONA Energia ha replanteado durante
el afio 2015 su Plan de Desarrollo y ha
definido una estrategia de crecimiento

clara. A través de un analisis multicriterio
de mercados que segmenta y clasifica

los distintos paises en funcion de su
atractivo y del potencial valor para la
Compaiifa, midiendo objetivamente
parametros relacionados con el entorno
macroeconomico, el mercado eléctricoy
el sector de las renovables, se han definido
como mercados estratégicos México, Chile,
India, Australia y Estados Unidos.

En otros mercados de nueva entrada
ACCIONA mantiene una estrategia

de first player, e incluso previa a esta,
anticipandose a las oportunidades de
desarrollo. Estos paises se caracterizan
por presentar unas buenas oportunidades
de negocio, asi como por ofrecer una
mayor posibilidad de colaboracion con los
gobiernos y de contribucion al desarrollo
econémico local.

> Implantaciéon de ACCIONA Energia por paises
Datos totales, en MW, a 31.12.2015

Canada kil

[4HV]VN 692

Edlica 628
Termosolar 64

México EEY4

N
Costa Rica U]

Chile BY

M Instalaciones propias
Plantas industriales e

Si no se especifica tecnologia, es edlica.

|Espaiia [Xe2L3

Eolica 4.743
Hidraulica 888

Termosolar 250
Biomasa 61 ‘ 101

= [EEm
Portugal 3] . ‘x Croacia ]
e fr oSe

Edlica 19 - >
Fotovoltaica 46 WEIEY 156

Fotovoltaica 3

Grecia X}

Sudafrica XD v
Edlica 138

Fotovoltaica 94

Asi mismo, los compromisos y los
objetivos presentados en la COP21 en
Paris para descarbonizar la economia
abren una ventana de oportunidades para
la expansion de las energias renovables
durante los proximos 15 afios.

Los altos niveles de excelenciay
dinamismo en los procesos de ACCIONA
Energia, y el acceso a financiacion, la sittan
en una posiciéon competitiva para continuar
su crecimiento.

Por ello, hasta el afio 2020, ACCIONA
se ha comprometido a invertir 2.500
millones de ddlares en energias
renovables, si se dan las condiciones
necesarias para ello, con el objetivo
de contribuir a la transformacion del
sistema energético y la lucha frente al
cambio climatico. Con esta inversion,
la Compaiiia alcanzaria, al menos, los
10.500 MW de capacidad instalada a
nivel mundial.

e

India 19

.U IIIEY 305
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Entforno competitivo

ACCIONA Energia en México

)

A
l’i\’l\

2009 556 Mw

LLEGADA EN OPERACION

A MEXICO

Empleos: 1.800 (directos e indirectos)
Inversion: 650 M$

EPC

252 MW

En construcciéon: COD 2016
EPC

49,5 MW

/

/ o ]
& / >
l\ll\l\ ll\\

250,5 MW

306 MW || . pREMIO BID
INFRAESTRUCTURAS 360°
“Impacto en poblaciony

liderazgo”

(21) Secretaria de Energia de México 2015. Prospectica del Sector eléctrico 2015-2029

(Capacidad total instaladay MW Eélica y FV).
(22) Ley de transicion energética 2015
(23) Solargis: http://solargis.info/

1,2Mtco,
EVITADAS

Mercado y perspectiva

de crecimiento?!-22 23

ACCIONA Energia lider
del mercado eélico

Segundo mercado eléctrico
latinoamericano

Crecimiento de la demanda
eléctrica anual 3,5%

Precios de eolica y solar fotovoltaica
competitivos con ciclos combinados de gas

~ 66 GW de capacidad
total instalada:

6,7% renovable
(no incluye hidraulica)

Factor de
capacidad edlica >40%

y radiacion solar

>2.300 Kwh/afo (GHI)
en algunas zonas

OBJETIVOS
Generacion limpia:

25% en 2018 ¢ 35% en 2024

Reduccion de gases de efecto invernadero:
22% de reduccién en 2030

Inversiones estimadas:
5.000 M$/afio

Marco regulatorio basado en PPAs
con entidades publicas y/o privadas
[
Subastas de largo plazo en 2015 - 2016
o0 0
Oportunidades para la comercializacion
y suministro de energia
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ACCIONA Energia en Chile

sl

I —

’i\,f\’f\

(24) Agenda de la Energia 2014-2025.
(25) IHS. Chilean Power Generation at its limit.
(26) Solargis: http://solargis.info/

247 MWp (196 MWn)
en construccion:
~140MW (2016) + ~107MW (2017)

Suministro de energia: 100% renovable
Energia procedente de El Romero Solar

45 MW

2013

LLEGADA
A CHILE

Mercado y perspectiva

de crecimiento?* 25 26

Lider en transicion hacia
una economia sostenible:

70% ERNC* en 2050

Precios de renovables competitivos
con energias convencionales: tltima
subasta 100% adjudicado a ERNC

Fuerte crecimiento de la demanda
eléctrica y alta dependencia energética

20GW de capacidad instalada

11% renovable
(no incluye hidraulica)

Factor de capacidad eélica >35%

Cuenta con las zonas de mayor
radiacion solar del planeta,
>2.800Kwh/m2 (GHI)

OBJETIVOS:
20% generacion ERNC en 2025

Al menos 45% nueva
capacidad ERNC

20% ahorro energético

Subastas de energia
tecnoldgicamente neutras
o000

Oportunidades en mercado
de licitaciones y privado

(*) Energias renovables no convencionales.

88.006
t CO,


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/44328/Prospectiva_del_Sector_Electrico.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/44328/Prospectiva_del_Sector_Electrico.pdf
http://solargis.info/
http://www.energia.gob.cl/sites/default/files/agenda_de_energia_-_resumen_en_espanol.pdf
%20https://www.ihs.com/index.html
Solargis:%20http://solargis.info/
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ACCIONA Energia en India
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ACCIONA Energia en Estados Unidos

gy
I\ 180 MW
/
12 MW '1\,14\,!\
PN
/
‘1\,1'(-‘\
100,5 MW
13,2 MW
6 MW
. At
Mercado y perspectiva L el
de crecimiento?” 28 sk
16,5 MW ‘
o, , VERCER getz 64 MW A Mercado y perspectiva

\,il\‘l\o P generador de energia -~ de crecimiento?2? 30 31

L ,
/ : 300 millones de personas e A IV .

DT . - i\ Mix eléctrico 35% procedente del carbon
- sin acceso a la electricidad
56,1 MW . Primer promotor shale
Enormes oportunidades . .
A de crecimiento 93 MW 123 MW gas a nivel mundial
'l‘,!\'-'\ En construccién: COD 2016 . L
e progresiva sustitucor
L AL /R QUE ESLICO BLUE CANYON S porotres luentes ceenerel
78 MW 74,5 MW
E: construccion: 13% renovable ' 1.061GW

70% capacidad fosil

11% renovable
(no incluye hidraulica)

En 2015 el 68%

OBJETIVOS 2022 de la nueva capacidad
+100 GW solar instalada fue eol_lccl y
solar fotovoltaica
+ 40 GW edlica

19% cuota energias renovables

- 40% emisiones CO, en 2030

OBJETIVOS 2020
20% renovable en 2020

2008

LLEGADA

188.546 ..................................................................... 2005 1.43\.?/,5

Marco regulatorio FiT LLEGADA

1,5 Mt CO -28% emisiones CO, en 2025

2

t CO,

EVITADAS

A INDIA

(27) Objetivo suministro electricidad 24/7 para 2019.
(28) WEO 2015, IEA.

con contrato PPA
a largo plazo (25 afios)

Oportunidad para el desarrollo
de mercado de CERs

A EE.UU. VENDIDOS
POR AWP

(29) White House - Fact Sheet: President Obama to Announce Historic Carbon Pollution Standards for Power Plants.

(30) Bloomberg New Energy Finance / The Business Council for Sustainable Energy. 2016. 2016 Sustainable Energy Factbook.

(31) American Wind Energy Association (AWEA). 2014. Wind Energy Facts at a Glance.

EVITADAS Renewable Portfolio Standars y
Renewable Portfolio Goals (RPS y RPG)
a nivel estatal incluso superiores
al objetivo nacional

Extension de los incentivos fiscales

PTC (Production Tax Credit)
e ITC (investment tax credit)


https://www.whitehouse.gov/the-press-office/2015/08/03/fact-sheet-president-obama-announce-historic-carbon-pollution-standards
http://www.bcse.org/sustainableenergyfactbook/
http://www.awea.org/Resources/Content.aspx%3FItemNumber%3D5059%26navItemNumber%3D742
http://articles.economictimes.indiatimes.com/2015-09-24/news/66854758_1_piyush-goyal-energy-sector-24x7-power
http://www.worldenergyoutlook.org/weo2015/
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... Y ventajas competitivas que la diferencian...

1. Experiencia y know-how en toda la cadena de valor

ACCIONA Energia es un operador

de energias renovables Unico y de
referencia en el sector a nivel global.
Su experiencia en toda la cadena de
valor ha capacitado a la Compaiiia para
obtener el mayor rendimiento de las
oportunidades del negocio de proyectos
propios y para terceros, abarcando
todas las fases de los proyectos desde
el desarrollo, ingenieria, construccion,
suministro de turbinas y operaciony
mantenimiento de los activos, asi como
la venta y comercializacién de energia.

La experiencia acumulada a lo largo de 20
afios en el sector y en mas de 20 paises,
hacen de ACCIONA un gran conocedor del
sector renovable. El know-how acumulado
gracias a sus mas de 2.690 empleados
permite a la Compafiia tener una amplia

y acertada cartera de desarrollo, asi como
ejecutar y operar los proyectos bajo

los mayores estandares de excelencia.

En 2015, ACCIONA Energia cuenta con
activos operativos en 15 paises de los cinco
continentes y actividad industrial a través
de ACCIONA Windpower en México, Brasil,
EE.UU. y Espafia.

ACCIONA Windpower, dedicada a disear,
fabricar, comercializar, instalar y operar
aerogeneradores, ofrece un producto
adaptado al recurso edlico de cada
emplazamiento que permite obtener el
maximo rendimiento en la generacion de
energia. Desde abril de 2016, esta filial del
Grupo se integra con Nordex.

En términos de operacién y mantenimiento,
ACCIONA Energia cuenta con el mayor
centro de control de energias renovables del
mundo, el CECOER, pionero en soluciones
técnicas relacionadas con la integracion

DESARROLLO INGENIERIA Y FABRICACION DE PRODUCCIONY <
DE PROYECTOS CONSTRUCCION AEROGENERADORES GESTION DE LA ENERGIA COUEEE I S B

Datos a diciembre de 2015
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en red, adaptacion a huecos de tension y

modelos de alta fiabilidad de prediccién. En
2015, este centro gestionaba 11.473 MW en
19 paises y con una disponibilidad del 98%.

A través de su filial ACCIONA Green
Energy Developments, gestiona la venta
de energia eléctrica producida por las
instalaciones del Grupo, asi como la de
otros productores renovables que han
confiado en la experiencia y capacidad
técnica de la Compafiia. Ademas, a través

2. Excelencia en la gestion

En un sector como el energético, cada
vez mas competitivo , cambiante y en
permanente crecimiento, la excelencia en
la gestion de los activos y la eficiencia en
su operacion, asi como en la ejecucion de
los proyectos, constituyen las prioridades
absolutas de ACCIONA para mantener

y reforzar su posicion en el mercado y
continuar su crecimiento. El desarrollo de

de su comercializadora, vende energia
100% renovable a grandes consumidores,
certificada por la Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia.

La necesidad de un nuevo modelo
energético y el papel de las energias
renovables como solucion a este reto,
junto con la experiencia y capacidad

de ACCIONA, ofrecen un mercado de
oportunidades con importantes niveles de
capital disponible para los proximos afios.

nuevos proyectos se basa en la seleccion
cuidada de los proyectos, en base a unas
decisiones de inversion maduras que
garanticen un crecimiento enfocado,
controlado y rentable.

Maximizar la disponibilidad y la excelencia
en el desempefio del negocio en todo el
ciclo de vida de los activos son las bases del
trabajo de la Compaifiia.

3. 100% renovable: las tecnologias de mayor crecimiento esperado

Con presencia relevante en cinco
tecnologias exclusivamente renovables, la
Compaiiia representa una referencia global
en el sector. Durante los proximos afios

las mayores oportunidades de crecimiento
se concentraran en la tecnologia edlica

y la solar fotovoltaica que presentan

hoy en dia un mayor grado de madurez

y competitividad. Estas dos tecnologias
creceran considerablemente en los

préximos 25 afios, representando el 45%
de la nueva capacidad a instalar®.

ACCIONA Energia presenta en la actualidad
una capacidad superior a los 7.200 MW en
energia edlica, y mas de 140 MW de energia
fotovoltaica, tecnologia en la que ACCIONA
ha adquirido una posicién competitiva y

en la que esta trabajando para reforzar su
capacidad y cartera de proyectos.

(32) International Energy Agency (IEA). 2015. World Energy Outlook 2015.


http://www.worldenergyoutlook.org/weo2015/
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4. Gestion de riesgos exhaustiva

La gestion de riesgos de ACCIONA Energia
aplica una perspectiva con base en tres
niveles: la evaluacion del riesgo global

de la Compaiiia, el analisis de riesgos de
entrada en nuevos paises y mercados, y

un analisis en cada una de las etapas de la
cadena de valor de la divisidn, tanto para
nuevos proyectos como para los proyectos
en cartera.

1

Evaluacién del
riesgo global de la
Compania

2

Andilisis de riesgos
por la entrada en
nuevos paises

3

Andillisis de riesgos
alolargo de la
cadena de valor de
ACCIONA Energia

Analisis de riesgos a lo largo

de la cadena de valor

La Division tiene establecida una gestion
sistematica de los riesgos asociados a nuevos
proyectos que se basa en la determinacion y
clasificacion de los riesgos y oportunidades
de cada proyecto, analizando su impacto en
la Compafiia desde una perspectiva integral y
su probabilidad de ocurrencia esperada. Una
vez analizados el impacto y su probabilidad,
se evallan y cuantifican en funcion de

m Adaptacion y evaluacion de los riesgos
corporativos al negocio de energia

B |nclusion de estos riesgos en el mapa de
riesgos corporativo

® Andlisis del entorno macroeconémico
u Andlisis del entorno del mercado eléctrico
® Analisis del sector renovable

diversos factores relativos al proyecto, lo que
permite eliminar, mitigar y elaborar planes de
contingencia especificos. Esta gestion tiene
como base una herramienta compartida entre
areas de negocio y soporte, que ha permitido
identificar a tiempo riesgos en el disefio y

la construccion de los proyectos y adoptar

las medidas necesarias para su prevencion o
mitigacion, incluyendo los riesgos sociales, de
acuerdo con el procedimiento corporativo de
Gestion de Impacto Social.

Para més informacion sobre la gestién de riesgos de ACCIONA Energia, ver el Informe Integrado 2014 (pp.51-53).
[http://memoria2014.acciona.es/pdf/ACCIONA_informe_integrado_2014.pdf].

Analisis de riesgos en nuevos proyectos y
cartera de activos
Analisis de riesgos de mercado
Analisis de riesgos de contrapartes
Analisis de riesgos operativos

El analisis de los riesgos asociados a proyectos
en operacion evalua los posibles riesgos
operativos que puedan afectar de forma
significativa al negocio, asi como los riesgos de
mercado que pueden afectar a los activos y los
riesgos de contrapartes en las operaciones.

5. Compromiso con las comunidades

ACCIONA Energia genera un impacto
socioecondmico positivo en las
comunidades en términos de creacion de México y Sudafrica.
empleo, contribucion al PIB o al desarrollo

industrial, asi como ventajas ambientales

frente a otras tecnologias fosiles

convencionales por su generacion limpia,

libre de CO, y otras emisiones.

MEXICO

(657 MW edlicos)

Contribucion al PIB por MW
(ciclo de vida)

= 1,38 millones de dolares

Creacion de empleo por MW m 54 empleos-afios

m 836.625 dolares invertidos desde 2010
1 16.500 personas beneficiadas

Promocién de proyectos
de desarrollo comunitario

Emisiones evitadas En 2014:

= 1,1 Mt CO,evitadas, equivalentes a las
emisiones de 245.000 habitantes

m 43 millones de ddlares evitados en costes
imputables al cambio climatico

= 3 millones de délares de costes
de salud evitados

Consumo de agua evitado m 1,7 millones de m? anuales evitados

Nota:

a) Ciclo de vida considerado: 1,5 afios de construccion para eélico y 1,3 afios para fotovoltaico; 25 afios de operacion.
b) Empleos-afios equivale a un nimero estimado de trabajadores a tiempo completo de duracién anual.

¢c) Generacion de empleo incluye directo, indirecto e inducido.

En 2015, la Compaiiia ha cuantificado estos
impactos para la vida util de los activos en

SUDAFRICA
(138 MW edlicos/94 MWp fotovoltaicos)

= 1,5 millones de dolares en activos edlicos
m 1,76 millones de dolares en activos
fotovoltaicos

m 45 empleos-afios en activos eélicos
m 54 empleos-afios en activos fotovoltaicos

= Proyectos de salud y emprendimiento
orientados a las comunidades locales

En 2015:
= 0,4 Mt CO,evitadas, equivalentes
a las emisiones de 43.000 habitantes.
= 15 millones de dolares evitados
en costes imputables al cambio climatico
m 2 millones de ddlares de costes
de salud evitados

m 0,8 millones de m?anuales evitados


http://memoria2014.acciona.es/pdf/ACCIONA_informe_integrado_2014.pdf
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... capaz de superar los desafios...

La situacion actual de las energias
renovables, con una tecnologia madura

y una inversion inicial conocida y sin
incertidumbre en los costes variables a lo
largo de la vida util de los activos, evita

la volatilidad de precios de la generacion
eléctrica a partir de estas fuentes. Estos
hechos, unidos a los cada vez menores
riesgos regulatorios y los crecientes
contratos a largo plazo (PPA), han reducido
significativamente los riesgos del mercado
y estan orientando a los inversores hacia la
financiacion de energias renovables como
una fuente segura de dividendos.

Sin embargo, persisten ciertos aspectos
que pueden generar desafios al sector a
corto y medio plazo:

= Es necesario que se desarrollen entornos
regulatorios adecuados y estables. En
mercados maduros, con una penetracion
de renovables cada vez mayor, los
esquemas regulatorios actuales deben
evolucionar y adaptarse a un nuevo
mercado de costes fijos, que garantice
una retribucion adecuada y estable
para hacer frente a la transicion a una
economia menos intensiva en carbono. En
mercados emergentes, el nuevo modelo
energético debe favorecer la aparicion
de un mercado con una regulacién y
retribucion adecuados y de largo plazo,
fundamentalmente a través de PPAs.

® L a comoditizacion de la tecnologia y la
alta competitividad del entorno, han
supuesto que algunos mercados no
moneticen el potencial valor afiadido
generado por las compaiiias del sector.
En esta situacion, resulta fundamental
la busqueda de mercados adecuados,
acelerando el proceso de toma de
decisiones frente a las oportunidades
que surjan. En este contexto, el acceso
a recursos financieros y la capacidad de
generar valor afiadido a lo largo de las
diferentes etapas de la cadena de valor,
constituyen unas ventajas competitivas
clave.

= La aparicion de competidores con
motivaciones especulativas alejadas de
la vocacion del largo plazo puede afectar
a las oportunidades de crecimiento de
la Compaiiia, que basa su sostenibilidad
y su vision de futuro en un crecimiento
enfocado y rentable a largo plazo.

m La cada vez mas comun adjudicacion de
contratos a través de subastas de energia,
con precios crecientemente competitivos,
supone un nuevo desafio para el sector,
que debe ajustar al maximo sus ofertas.

ACCIONA Energia, basada en su
experiencia, habilidades y know-how;,
compite en este escenario a través de la
optimizacion de la inversion y excelencia
en la explotacion, buscando las mejores
oportunidades que garanticen el mayor
retorno de la inversién y la sostenibilidad
del negocio.

ACCIONA Informe Integrado 2015 55

Evolucion de
la demanda

Edlica y solar,
las tecnologias
de mayor
crecimiento

Almacenamiento

Digitalizacion

Nuevo papel
del consumidor

Compromiso
global frente al
cambio climatico

... Yy aprovechar las oportunidades

La demanda eléctrica global crecera anualmente un 2% hasta 2040, fundamentalmente
en los paises en desarrollo en los que se concentraran nuevas oportunidades. Hasta
2040, los paises emergentes concentraran el 60% de la inversion global en energia y su
capacidad renovable se multiplicard por tres®.

Los importantes avances tecnoldgicos y la drastica reduccion de costes han sido los principales
impulsores del desarrollo de las tecnologias edlica y solar, haciendo que estas hayan alcanzado
ya el grado de madurez necesario para poder competir con las tecnologias convencionales.

Se espera que en los proximos 25 afos, el coste de la energia edlica y solar fotovoltaica se siga
reduciendo un 30% y un 45% respectivamente, atrayendo mayores inversiones hasta alcanzar
los 4,5 trillones de délares®“.

Aunque todavia hoy es incipiente, el almacenamiento sera una de las tecnologias disruptivas
de la proxima década. Los primeros proyectos de almacenamiento se centraran en ofrecer
regulacion e integracion de las renovables en las redes de distribucion. La apariciéon de
fuentes de ingresos adicionales, tales como servicios de red con sistemas agregados de
almacenamiento, cambiara el modo en que las utilities y los operadores gestionan la red.

Lo digital esta transformando el mundo de los negocios. Los limites de la industria se
desvanecen, permitiendo la entrada a nuevos competidores, reglas y formas de crear valor.

En el sector energético, las mejoras operacionales ligadas al desarrollo del Internet of Things, el
Big Data o el Machine Learning se traduciran en un ahorro anual de costes estimado de unos 7
billones de ddlares™.

EL50% del crecimiento de la energia solar fotovoltaica se producira en tejados y otros sistemas
fotovoltaicos locales dado que, a dia de hoy, el socket parity* ya se ha alcanzado en muchos paises.

En los paises en desarrollo esto favorecera el acceso a la electricidad. Mientras que, en los
paises desarrollados, los cambios en la regulacién y el apoyo politico permitiran a los pequefios
consumidores y negocios generar su propia energia solar, almacenarla e incluso, incorporarla al
sistema.

Nuevos modelos de negocio, basados en la prestacion de servicios energéticos a cliente y gestion
de la eficiencia generan grandes oportunidades en un sector de gran competencia.

El acuerdo alcanzado en la COP21 pone de manifiesto un claro compromiso global de contener el
calentamiento del planeta y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Este hecho, unido
a la competitividad de las energias renovables y la voluntad de financiacién de los inversores, que
entienden sus menores riesgos frente a otras energias convencionales, seran los tres drivers de la
proxima década energética en el mundo.

(*) Hace referencia al momento en el que este tipo de generacion tiene un coste igual o inferior al de compra de la red eléctrica.

(33) International Energy Agency (IEA). 2015. World Energy Outlook 2015. New policies scenario.

(34) Bloomberg New Energy Finance.

(35) “The Industrial Interner@Work" 2013 report. General Electric.


http://www.worldenergyoutlook.org/weo2015/
http://about.bnef.com/
https://www.ge.com/sites/default/files/GE_IndustrialInternetatWork_WhitePaper_20131028.pdf
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Proyectos emblematicos

Parque edlico de Gouda en Suddfrica
q

m Primera instalacion edlica de la Compaiiia en Sudafrica,
en la que ACCIONA participa con un 51%.

® | a potencia total instalada es de 138 MW, integrada
por 46 turbinas de 3 MW de potencia de tecnologia
ACCIONA Windpower.

m | a producciéon media de la instalacién rondara los
423 GWh al afio. Cubrird la demanda de 200.000 hogares
y evitara la emision de 406.000 t CO,,.

= Mayor contrato EPC realizado por ACCIONA Energia,
que ha sido construido en un tiempo récord de 18 meses,
anticipandose a los plazos establecidos.

= Entrard en operacion en 2016. Totaliza una potencia de
252 MW, aportada por 84 generadores de tecnologia
ACCIONA Windpower de 3 MW.

m Ha sido reconocido con los Premios Cemex al Desarrollo
de Obra Industrial y el Premio Especial de Innovacion en
Procesos y Técnicas Constructivas.

Energia 100% renovable para el ‘data center’ de Google en Chile

m Acuerdo para proveer de energia 100% renovable para el
consumo eléctrico del centro de procesamiento de datos
de Google en Quilicura, Chile.

m A partir de 2017 permitird inyectar hasta 80 MW de
energia solar limpia al Sistema Interconectado Central
del que se alimenta el centro de datos.

m Este contrato es resultado de un proceso internacional
de licitacién, al que concurrieron las mas prestigiosas
empresas del sector.

o Para mas informacion visite la seccién de Proyectos Emblematicos de Energia en la web de la Compafiia
[http://www.acciona.com/es/lineas-de-negocio/energia/proyectos-emblematicos/].
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Planta fotovoltaica El Romero Solar en Chile

m |niciada la construccion de la que serd la mayor planta
fotovoltaica de América Latina y una de las 10 mayores
instalaciones en el mundo hasta la fecha.

m Contara con una potencia maxima de 247 MWp. Se estima
una inversion aproximada de >300 millones de euros.

m Producird anualmente unos 505 GWh de energia limpia,
equivalente a la demanda de 245.000 hogares chilenos,
evitando la emision de 485.000 t CO,.

o m Tercer parque eolico de la Compafiia en Polonia, de
30 MW de potencia, con los que se superan los 100 MW
instalados en el pais.

m Producirad anualmente 82 GWh de electricidad,
equivalentes al consumo de més de 40.000 hogares
polacos, y evitara la emisién de 79.000 t CO, al afio.

= E| parque cuenta con 10 turbinas de tecnologia
ACCIONA Windpower de 3 MW, y su construccion se ha
materializado en 11 meses.



http://www.acciona.com/es/lineas-de-negocio/energia/proyectos-emblematicos/
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ACCIONA Infraestructuras en 2015

ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS

Resultados Globales 2015

11.018.. 3.336..

#t Construccion*

2170.. ©.7/22.. [3%

CARTERA CIFRA DE NEGOCIO
Experiencia y vision global al servicio de la sociedad VENTAS CARTERA CARTERA
2014 H 2014 INTERNACIONAL
9.768 M€ 3.727 M€ 2014 2014 2014
La division de Infraestructuras de ACCIONA Agua posee una larga : : 2.516 M€ 5.538 M€ 64%
ACCIONA es herede.ra de una hlstorla 3 experiencia en la gestion del ciclo integral 1 67M€ 9 O e 8 O e = Industrial
secular de compromiso con la innovacion del agua, que engloba todas las etapas g : )
, . . . h EBITDA H BAI : INVERSION NETA
y el progreso. Su caracter global se implicadas en su tratamiento. La busqueda : i ORDINARIA 1 O O 42 7 45 3
manifiesta en una triple dimension: por constante de la tecnologia mas moderna 2014 2014 2014 M€ M€ M€
extenderse a mas de 30 paises en los ha permitido que ACCIONA sea un VENTAS CARTERA NUEVOS CONTRATOS
. , ) : B 173 M€ 90 M€ 70 M€ ADJUDICADOS
cinco continentes; por responder siempre referente mundial en la desalacion de agua
a un concepto de sostenibilidad y respeto por el método de la 6smosis inversa. 2014 2014 2014
dmedoambienery demaneramy msame 1027Me  4TMe
especial, por garantizar una oferta integral ~ ACCIONA Industrial es especialista en . Agqua**
de soluciones en cada una de sus diferentes  proyectos llave en mano de alto contenido Valor compartido 2015 6 Ag
lineas de negocio: tecnologico. Desarrolla sus actividades N : 45 1 3 5 3 6 6 OO/
en tres lineas de negocio: Generacion 2 7 4 O 6 92 M€ . M€ Rt DOE
ACCIONA Construccion esta y Transmision Eléctrica (renovable y o % VENTAS CARTERA INTERNACIONAL
especializada en tres grandes areas: convencional), Oil & Gas y Generacién PROVEEDORES Y
b P 8 rvencional) y FHPLEADOS i CONTRATISTAS LOCALES 2014 2014 2014
uentes, Carreteras y Estructuras Hidroeléctrica, capaces de atender a todo H 409 M€ 3198 M€ 579
Especiales; Ferrocarriles y Tuneles; y tipo de clientes en cualquier parte del ) °
. ' ' 2014 .: 2014 ...................................................................................................................................
Puertos y Obras Hidraulicas. En cada mundo, y de acometer todas las fases del : -
L 28.999 : 93% C Concesiones
una de ellas es capaz de abarcar todos proyecto: ingenieria basica y de detalle, 8
los aspectos de la obra, desde el disefio COMpras, CONSLIUCCION, MONtAje, PUBSEA €N 1 O 6 1 332 2 3
y la ingenieria, a su posterior ejecucion y marcha, operacién y mantenimiento. M€ o M€
mantenimiento. 1 1 4-M€ 1 O O% VENTAS VALOR EN LIBROS ngE(}:zEASTlf\)/':ES
ACCIONA Servicios ha merecido la INNOVACION INDICE DE 2014 2014 2014
ACCIONA Concesiones desarrolla y confianza de 2.000 clientes de 20 paises, SATISFACCION CLIENTES 110 M€ 1.390 M€ 22
gestiona infraestructuras sociales y de tantodelsectorpblicocomodelprivado.
transporte en Europa, América y Oceania. Sus 50 afios de experiencia y sus mas de 2014 2014 S Servicios
Es una de las principales compaiiias lideres  15.000 especialistas le permiten ofrecer 107,4 M€ : 85,9%
en promocion privada de infraestructuras soluciones integrales adaptadas a cada 7 1 6 Me 7 5 9 M€ 4 O %
del mundo, tanto en nimero de proyectos necesidad: servicios aeroportuarios, redes TG TR CLIENTES PUBLICOS
como en volumen de negocio. y mantenimiento especializado, facility
services, eficiencia energética, servicios 2014 2014 6 O %
logisticos y de transporte, servicios urbanos y (*) En 2015y 2014 las cuentas de Construccion aun recogen el drea de Industrial. 691 M€ 877 M€ CLIENTES PRIVADOS

medioambientales, servicios socio-sanitarios,
smart city services y eventos y museos.

0 Para més informacion visita la web de ACCIONA Infraestructuras [http://www.acciona-infraestructuras.es/|.

(**) La cartera de Agua no incluye ATLL.


http://www.acciona-infraestructuras.es/
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HITOS 2015

Mejora de los niveles de rentabilidad

Si bien el volumen de ventas de

la Division de Infraestructuras ha
disminuido respecto al afio 2014,
la Division ha mejorado su perfil de
rentabilidad.

A

ACCIONA Infraestructuras ha
conseguido nuevos contratos
durante el afio 2015 por valor de
mas de 5 mil millones de euros,
superando el objetivo previsto.

El incremento de la contratacion
se encuentra balanceado entre las
diferentes areas de negocio y muy

Este aumento de la rentabilidad ha en 2015 han subido tanto el margen

estado impulsado por un proceso de EBITDA (5% vs. 4,6% el afio
mas riguroso de seleccion de anterior) como el margen de BAI
proyectos alineado con nuestros (2,7% vs. 2,4% en 2014) de la
ambitos de especializacion y de Division.

gestion de riesgos. Como resultado,

Incremento en la contratacion

repartido geograficamente. Entre m Dos plantas desaladoras en Qatar,
los proyectos adjudicados en 2015 Ras Abu Fontas A3 y Umm Al Houl.

destacan, entre otros: .
m Complejo termosolar de Kathu, en

m Construccion de la presa Sudafrica.

hidroeléctrica Site C en Canada. = Servicios de handiing del

m | inea 1 del Metro de Quito, en Aeropuerto de Diisseldorf durante
Ecuador. siete afos.

Refuerzo del control de riesgos

ACCIONA Infraestructuras ha
reforzado el control de riesgos

a través de la especializacion,

la excelencia técnicay una
ejecucion consistente. La gestion

PREVISIONES 2016 OBJETIVOS 2016

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

A ACBITDA
A A Cifra de negocio

Construccion
A A EBITDA
Agua

A A rBITDA

Industrial
A EBITDA

A Cifra de negocio

Servicios
A A FBITDA

... con una estrategia clara...

Refuerzo de su
Especializacion papel como Transformacion Seleccién de

técnica promotor de digital proyectos

infraestructuras

ACCIONA Infraestructuras es un negocio de futuro...

Especializacion

geogrdfica

... y ventajas competitivas que la diferencian...

Cisilon ekl Presencia en toda la

cadena de valor

conocimiento Oferta integrada
y del capital humano

Gestién exhaustiva
de los riesgos

proactiva y consolidada de los
riesgos en todas las etapas de la
actividad permite a la Division

de los internacionales, lo que ha
generado un impacto positivo en
los resultados.

... capaz de superar los desafios...

realizar un mejor seguimiento
de los contratos, especialmente

Construccion
Nuevos mercados: Oriente Medio y Sudeste Asiatico.
Impulso de las PPPs

Concesiones

Nuevos mercados: Estados Unidos (Tejas, Florida, Virginia 'y
Colorado) y Europa (Gran Bretafia y Noruega).

Agua

Nuevos mercados: Africa Subsahariana y Sudeste Asitico.
Objetivos estratégicos: potenciar las concesiones y
operaciones internacionales.

Industrial

Nuevos negocios: trasmision y distribucién (EPC), conversion
de residuos a energia (EPC), biomasa (EPC) y regasificacion y
almacenamiento de gas.

Servicios

Nuevos negocios: transmision y operaciones de distribuciony
servicios sanitarios.

Objetivos estratégicos: potenciar el papel internacional de
Facility Services.

Competitividad en Atraccién y retencion
un mercado global del falento

... Yy aprovechar las oportunidades

Generacion de

Transporte Escasez Gestion
y conectividad de agua de residuos

energia eficiente
y sostenible

Demanda de
servicios sociales

v
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ACCIONA Infraestructuras es un negocio de futuro...

... CoNn una estrategia clara...

1. Especializacién técnica

Para lograr la excelencia en todas

las etapas de la actividad, ACCIONA
Infraestructuras cuenta con unidades de
negocio especializadas, que se coordinan
con las unidades de desarrollo regionales

y los equipos locales para la seleccion y
ejecucion de proyectos, aportando asi

un alto valor afadido. Esto favorece la
6ptima aplicacion de la experiencia técnica
especializada y el conocimiento local

CARRETERAS, PUENTES
Y ESTRUCTURAS ESPECIALES

>
Bmo

c

>

INDUSTRIAL
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4.Seleccién de proyectos 5.Especializacion geogrdfica

Con el objetivo de potenciar su expansion
internacional, la Division selecciona
aquellos paises y regiones con un mayor
potencial de crecimiento, que ofrecen

un desarrollo sélido y rentable de las
actividades de la Division.

La Division destaca por su selectividad
en la eleccién de nuevos proyectos.
ACCIONA Infraestructuras pone el foco
en aquellas oportunidades que
proporcionan un contexto estable

y que implican un alto valor afiadido.

La aplicacién de una politica selectiva

de licitacion supone un importante
ahorro de costes para la Division, a la vez
que garantizan la aportacién de un alto

Uno de los elementos diferenciadores
de ACCIONA Infraestructuras es la
existencia de paises “plataforma”, desde
los que se ofrece una cobertura de

necesario en cada pais. FERRO,CARMLES valor afiadido en todos sus proyectos. servicios centrales que dan soporte al
Y TUNELES resto de paises de la region.

Otra de las ventajas que ofrecen las

unidades de negocio especializadas es que SERVICIOS

cuentan con una operativa mas eficiente y

un mayor control técnico y comercial de los . P

proyectos. Dicho nivel de especializaciény Reglones y paises pIoToformCI

diferenciacion técnica impulsa los niveles PUERTOSY OBRAS

de rentabilidad de la Divisidn. HIDRAULICAS CONCESIONES

2. Reforzar el papel como promotor de infraestructuras

ACCIONA Infraestructuras pretende
potenciar su papel como “desarrollador”.
La Divisién tiene como objetivo
adelantarse a la demanda de proyectos
de infraestructuras, identificando de
manera anticipada las necesidades y
oportunidades del mercado.

La Division es especialista en el desarrollo
de proyectos de participacion publico-
privada (PPPs) que incluyen el disefio,
financiacion, construccion y gestion

de infraestructuras. Estos modelos de
financiacién adquieren una importancia
relevante en mercados consolidados con
marcos regulatorios favorables, como

ACCIONA Infraestructuras apuesta por
mantenerse como compaiiia lider en los
modelos de contratacién de iniciativa
privada, que estan adquiriendo una
relevancia creciente y que favorecen el
disefio proactivo de infraestructuras criticas
en colaboracién con las administraciones
publicas.

CANADA
EE.UU.

ESPANA
EUROPA
AFRICA|

Esta estructura permite una
racionalizacién y optimizacion del

uso de los recursos, y garantiza que el
conocimiento y las capacidades de los
equipos centrales cubran los mercados en
los que la Division esta presente.

. , GCC*
Australia, el norte de Europa, Canada o EMIRATOS
América Latina. ARABES
QATAR
MEXICO OMAN
COLOMBIA KUWAIT _
PANAMA ARABIA SAUDI
COSTA RICA
3.Transformacién digital REPUBLICA AUSTRALIA
SN BRASIL SUDESTE ASIATICO
La Division esta desarrollando acciones Para coordinar este proceso de transicion, aumento de la eficiencia operacional, NUEVA ZELANDA
que favorecen la implementacién de la Division ha creado una nueva Unidad de  la disminucion de costes y la reduccion ECUXS(I;;
nuevas herramientas tecnoldgicas asi Transformacion Digital. de riesgos. La Division ha comenzado a PERU
como nuevos sistemas y procedimientos. implementar este tipo de analisis de datos PARAGUAY

Ejemplo de ello es la aplicacion del

big data, el uso de la tecnologia BIM
(Building Information Modelling) o la
digitalizacion de los espacios de trabajo.

El big data, por ejemplo, favorece el
proceso de la toma de decisiones gracias a
la disponibilidad de informacion detallada
en tiempo real, traduciéndose en un

en centros de control de tineles o en la
gestion del ciclo integral del agua.

(*) Gulf Cooperation Council (GCC, por sus siglas en inglés).
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Entorno competitivo

ACCIONA Infraestructuras en Australia

Capacidad: 165,000 m?/d
Tipo contrato: D&Cy O&M (35 afios)
Habitantes equivalente: 100.000 personas

National Infrastructure
Excellence Award.

- Global Water Intelligence (GWI) -
2012 Water Deal of the Year
y Mejor Contrato del afio 2011

0
T‘a

2
—MD

Capacidad: 300.000 m?/dia
Tipo contrato: D&Cy O&M (20 afios)
Tecnologia: 6smosis inversa

Construccion: 12 km de vias,
19 estaciones, puente, tinel, etc.
- PPP Deal of the year en los
premios de Project Finance
International.

- El reconocimiento en la
categoria de Best Project
Finance Deal de Finance Asia.

2007 191

- Premio Asia Pacific Deal of
LLEGADA EMPLEADOS :::5 Y:a:, por Infrastructure
A AUSTRALIA estor.

(36) The Economist Intelligence Unit — Australia Australian Government. 2015. Investment opportunities in Australian infrastructure.

Tecnologia: Tunnel Boring Machine

(récord mundial en 2013)
- 2012 Government Partnership O&M: 10 afios

- Premio Lord Mayor's 2012 Award
for Business Innovation.

- Proyecto del Aiio en los premios

de Infrastructure Partnerships
Australia 2015.

Incluye concesion (PPP)
O&M: 25 aiios

- Mejor Contrato de Carreteras del
Aiio en los premios de Project
Finance International.

- 1) Global Award for APAC Deal
of 2015.

Mercado y perspectiva

de crecimiento?®

A 2,6% tasa anual
crecimiento PIB real 2016-2020

Desde 2007, mas de
45 mil millones AUD
invertidos en infraestructuras

2013-2014 a 2019-2020
inversion estimada en
infraestructuras de transporte
50 mil millones AUD

Entorno favorable para
inversion extranjera directa
e iniciativas privadas en modelo PPPs
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ACCIONA Infraestructuras en Canadd

Potencia total: 1100 MW
Empleos (directos
e indirectos): 8.000

Safe Clean Drinking Water Project (SCDWP)
Capacidad: 75.000 m?/dia

(33 mill L. almacenamiento)

Poblacion servida: 70.000 habitantes

Transporte diario:
33.000 vehiculos
Empleos (directos e
indirectos): 400

Eof}
C| IS ‘ot

178 camas

Disefio, construccion, it
financiacion y gestion C

durante 30 afios Contrato de servicios

Mercado y perspectiva

de crecimiento®’

2016-2018
Empleos (directos A 2% crecimiento promedio

e indirectos): 12.000

NEW BUILDING CANADA PLAN
75 mil millones CAD

de inversion en infraestructuras
hasta 2024, destinara:

53 mil millones CAD
A INVERSIONES LOCALES,
autopistas y carreteras principales,

transporte publico, infraestructuras
20 O O 354 ferroviarias, aeropuertos, sistemas
LLEGADA EMPLEADOS portuarios, entre otros.
A CANADA
1.250 millones CAD
A PROYECTOS PPP

Oportunidad en el desarrollo

(37) Canada Government — Infrastructure Canada. de modelos pdblico—privados


http://country.eiu.com/australia
http://www.infrastructure.gc.ca/plan/plan-eng.html
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ACCIONA Infraestructuras en Brasil ACCIONA Infraestructuras en Chile

12,4 km de extension y doce g
estaciones eléctricas
Transporte diario: unas 400.000

E personas Capacidad: 54.000 m?/dia ‘

o

Longitud: dos tuneles de 4,5 km
F Método: perforacion y voladura

Capacidad: 400-600 l/s
(la mayor planta programada)
D&C O&M: 26 afios

Tuaneles interestacion tramos 1y 2,
g Linea 3 del Metro.

o—

O&M: 25 afios
‘ ° Autopista de peaje de 90 km C ﬂ C

— 0 o—

Construccion: 2 lotes C
de mas de 25 km

| c4

pey Mercado y perspectiva Camas: 169 Mercado y perspectiva
imi 38, 39, 40 Capacidad de atencion: o 11, 42
de crecimiento 500,000 habitantes de crecimiento

S

o

R

Construccion: 2 tramos ) |
Brasil se encuentra actualmente Hasta 2025, 5,5%
inmerso en un periodo convulso dslesgcetgrmd':rl‘gocé”r;fsetrfuncléiaén
Tecnologia: diques construidos con |n|C|§dcl) a mefllafjos de 2014'{,t?nt° y las infraestructuras
tecnologia Propia mediante el sistema anivet economico como po [ECOT— @ s e
MU Yojones (iniciativa | [ PLAN DIRECTOR
pionera en Latinoamérica) PROGRAMA DEL GOBIERNO DE INFRAESTRUCTURAS
EN INFRAESTRUCTURAS DE 20 mil mill EUR
64 mil millones USD <0 miimiflones
de inversion en Infraestructuras
21 MM USD en carreter.as. hasta 2025
28 MM USD en vias ferroviarias | lso de | X
1 996 1 , 3 88 12 MM USD en puertos mPL'l;F € tas concesiones
LLEGADA EMPLEADOS 3 MM USD en aeropuertos publicas y renovacion

ABRASIL BN /% P PP y construccion

OPORTUNIDADES de nuevos hospitales
ENIOSAMBITOSDE = ABSOSSSSR AR ==
mluch 0 . iodi 1993 1 .738 VENTAJAS DEL ENTORNO:
Lucha contra la sequia peri¢dica LLEGADA EMPLEADOS
y aprovechamiento del agua. A CHILE m Estabilidad de los marcos

B Recogida, tratamiento y reciclaje
de residuos solidos y liquidos. o o
(38) The Financial Times — Brazil outlines $65bn infrastructure package. ® Movilidad urbana y ciudades inteligentes. ® Clima inversor positivo.

regulatorios e institucionales.

(39) World Economic Forum. 2015. The Global Competitiveness Report 2015-2016 (41) Gobierno de Chile - Plan Director de Infraestructuras. m Estabilidad politica y econdmica.

(40) Gobierno de Espafia - Brasil: Plan integral de Desarrollo de mercado 2015 (42) The Economist Intelillence Unit — Chile.


http://www.ft.com/intl/cms/s/0/a8d8e4e6-0ec2-11e5-848e-00144feabdc0.html%23axzz47hB6VAqr
http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf
http://www.comercio.gob.es/es-ES/comercio-exterior/instrumentos-apoyo/Documents/PDF/BRASIL.pdf
http://www.mop.cl/programas_y_planes_destacados/plan_director_infraestructura/Paginas/default.aspx
http://country.eiu.com/chile
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ACCIONA Infraestructuras en México ACCIONA Infraestructuras en Espana
Lineas de transmision: Es la mayor planta de
3 de 400 KV tratamiento de agua
Capacidad: 46,8 MW Longitud: 114 km del mundo.
Subestaciones de voltaje: Capacidad: 35 m*/d y capacidad
4 de 400 KVy 230 KV maxima de tratamiento 50 m*/s Longitud: 30 km. Caudal total: 6.431.000 m® anuales
ﬁ ! I Tlpo.contrato: [?&C y O&N! (89.500 habitantes equivalentes)
Habitantes equivalente: Mas de 0 Zona de alto valor ecolégico
10,5 millones de personas ﬂ C S E
- Premio de Global Water
Intelligence como Mejor Superficie total: 280.000 m? S “t
Contrato. Poblacién servida: 600.000 ‘
Camas: 1.465
d S C Concesioén: 20 afios S
® ® - Premio “Future Health Pasajeros: 100.000 dia
‘ Project 2012" en ambito 'n'
2 salud europeo ﬂ c o
S o
Facility services ﬂ 1
. Superficie total: 59.000 m?
Superficie total: 360.000 m? 1 edificio vertical y Desarrollado en el Centro de
d .C'amas: ZGO 7 horizontales 1+D+i de ACCIONA y fabricado
i Concesion: 30 afios conectados entre si integramente con materiales
¥ Certificado LEED Oro. compuestos (composite).
- Premio JEC World 2016
Innovation Awards.
O&M: hasta 2030
184 camas g

Mercado y perspectiva °
A 43,44
de crecimiento Tramo de 295m subterraneos

A y de una estacién (acceso al N
_ Contrato EPC Hasta 2020, 3% centro histérico de Malaga). Mercado y perspectiva
Potencia total: 24,3 MW de crecimiento medio anual de crecimiento4s 4647
Es considerada como un de la economia
Mecanismode Desarrollo | ettt
Limpio (CDM) PLAN NACIONAL Qfgﬁ:’ .
DE INFRAESTRUCTURAS 4.4
o A 4,4
(PN1) 2014-2018 del Sector Construccion en 2016
430 mil millones EUR Al,6%
DEINVERSION EN Ingenieria civil
INFRAESTRUCTURAS Y 17 051 .....................................................................
743 proyectos especificos EMP'LE ADOS

9.492 millones EUR
DE INVERSION

1978 1.394 .....................................................................

EL PNI IDENTIFICA 6 SECTORES

LLEGADA EMPLEADOS

AMEXICO ESTRATEGICOS: EN INFRAESTRUCTURAS
B Comunicaciones y transportes EN2016
m Energia Carreteras: 2.205 M€
: ?;ﬁ:j““co Ferrocarriles: 4.318 M€
m Desarrollo urbano y vivienda (45) International Monetary Fund. 2016. World Economic Outlook Database Infraestructuras hidraulicas: 1.256 M€
(43) El Economista — Cepal prevé crecimiento de 2.6 % en economia mexicana. = Turismo (46) Gobierno de Espafia. 2015. Presupuestos Generales del Estado 2076. Puertos: 1.256 M€

(44) Gobierno de México - Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018. (47) ITec, 2015, Euroconstruct.


http://www.imf.org/external/ns/cs.aspx%3Fid%3D29
http://www.sepg.pap.minhap.gob.es/sitios/sepg/es-ES/Presupuestos/pge2016/Paginas/pge2016.aspx
http://itec.es/servicios/estudios-mercado/euroconstruct-informes/
http://eleconomista.com.mx/economia-global/2016/01/21/cepal-preve-que-mexico-crezca-26-ano
http://cdn.presidencia.gob.mx/pni/programa-nacional-de-infraestructura-2014-2018.pdf%3Fv%3D1
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ACCIONA Infraestructuras en GCC (Gulf Cooperation Council)

Capacidad: 130.000 m?/d
EPCy O&M: 7 afios
Tecnologia: 6smosis inversa
Poblacion abastecida: 500.000

7, )

EPC ‘

és te

EPCy O&M

EPCy O&M

é EPCy O&M S

O

Mercado y perspectiva

de crecimiento4® 4°

Sector de construccion contribuye
un 5,7% al PIB de GCC en 2014

Importante crecimiento
del sector en 2015-2016
(factores macroeconémicos
y demogréficos favorables,
turismo en aumento)

-> 126,2 billones USD en 2016
(11,3% mas que 2013)

2 O O 8 1 21 .................... I NVERSIONESEN ..................

LLEGADA A Py -
LA REGION GCC FNPLEADOS CONSTRUCCION POR PAISES:

Emiratos Arabes: 525,6 bn USD en 2014
Arabia Saudi: 407, 8 bn USD en 2014
US$ 180 bn para infraestructuras
de transporte entre 2015y 2019
USS 30 billiones en infraestructuras
aeroportuarias hasta 2020
Kuwait: 123,6 bn USD en 2014
Qatar: 113,8 bn USD en 2014
Oman: 29,6 bn USD en 2014

(48) GCC Construction Report 2015 de Alpen Capital.
(49) The Outlook for GCC Construction 2016 report de MEED Insight.

... Y ventajas competitivas que la diferencian...

1. Gestion del conocimiento y del capital humano

Existe consenso mundial acerca del

reto del talento como factor diferencial
competitivo en los proximos afios.
ACCIONA ha desarrollado una estrategia
de marca de empleo vinculada a unas
politicas de gestion de personas que le
permiten situarse de forma consistente
en todos los paneles y encuestas en los
que participa, como una de las compafiias
mejor consideradas para trabajar entre
los principales colectivos (estudiantes

de universidades y escuelas de negocios,
profesionales de los sectores de actividad).

Se han desarrollado programas de
captacion de talento en los principales
paises en los que opera la Compaiiia,
tanto de jovenes recién titulados en sus

2. Fortalecer una oferta integrada

ACCIONA Infraestructuras cuenta con una
oferta de servicios Unica, complementaria
y de alcance global que permite integrar
soluciones para cada proyecto, aportando
un alto valor afiadido para sus clientes. Su
especializacion técnica y geogréfica, su
equipo profesional altamente capacitado y
la amplia experiencia adquirida en cada una
de las areas de negocio hacen de ACCIONA
Infraestructuras una Compaiiia 6ptima
para abordar cualquier tipo de proyecto.

primeros pasos en la empresa (Programas
Internacionales de Becarios y Programa
ACCIONA Hace Cantera Internacional)
colaborando con Universidades y Centros
de referencia en nuestra actividad.

Ademas de asegurar la capacidad de atraer
y retener al mejor talento, el segundo gran
reto es realizar una gestion adecuada del
conocimiento interno. Para ello, la divisién
de Infraestructuras ha desarrollado el
Programa Kappa (Knowledge Advanced
Professional Programme ACCIONA)

que integra herramientas y soluciones
tecnologicas de Gestion del Conocimiento,
Gestion Documental y Entornos de Trabajo
Colaborativos, asi como programas
especificos de Expertos y Technical Leaders.

La Division contintia avanzando en la
integracion de las lineas de negocio,
centralizando los servicios comunes

y potenciando las sinergias entre las
diferentes actividades de la Division,
que posibilitan una gestion mas eficiente
de los recursos.


http://www.alpencapital.com/downloads/GCC_Construction_Industry_Report_June_2015.pdf
http://buy.meed.com/product-p/gcc-construction-2016.htm%20
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3. Presencia en toda la cadena de valor 4. Gestion exhaustiva de los riesgos
ACCIONA Infraestructuras esta La Divisién adapta su modelo de negocio La gestion de riesgos se ha convertido El sistema de gestion de riesgos tiene
presente en toda la cadena de valor: a las necesidades del cliente segun en una herramienta fundamental para como propdsito identificar y valorar
desde la ingenieria y el disefio, hasta los requerimientos de cada actividad, ACCIONA Infraestructuras que permite riesgos y oportunidades, tanto en los
su ejecucion y su posterior operacion y utilizando las técnicas mas avanzadas e responder adecuadamente a la situacion proyectos como en los paises donde
mantenimiento. Este amplio conjunto de  incorporando la tecnologia mas adecuada. del mercado y asegurar una vision la Compaiiia esta presente. Esta
actividades asegura una vision global de transversal y multidisciplinar de cada evaluacion se realiza en todas las etapas
cada proyecto. proyecto. del proyecto: oferta y contratacion,
ejecucion (disefio, construccion y
operacion y mantenimiento) y cierre.
CONOCIMIENTO DEL CONTEXTO, PROYECTO Y PARTES INTERESADAS
i3 Planificacion Seguimiento
DESARROLLO . CONSTRUCCION OPERACION Y
DE PROYECTOS Y EJECUCION MANTENIMIENTO ? MEJORA ?
La identificacidn y el analisis tienen en
cuenta aspectos econdmicos, ambientales
v y sociales. Los riesgos se clasifican
» » » atendiendo al entorno en el que opera
la Compaiiia:
q - Contrato y aspectos .
Generales Cliente Socios juridicos Emplazamiento
Aspectos politicos, Experiencia y Experiencia de los socios, Garantias, cambio Caracteristicas de
econdémicos, regulacion relacion previa, etc.  capacidad técnica, solvencia, de ley, licencias y la zona de obra;
y marco legal, aspectos conflictos de interés, autorizaciones, limite de arqueologia, medio
culturales, etc. monopolio, propiedad responsabilidad, etc. ambiente, comunidad
intelectual, etc. local, etc.
Recursos humanos A . Aspectos técnicos. Puesta en marcha
y mano de obra NPRE B BT S Disefio — Construccién y entrega
Capacitacion, Servicios, materiales Disefio e ingenieria, tecnologia Cumplimiento de los Experiencia de la
expatriacion, mano de y medios auxiliares.  de procesos y proceso plazos, rendimientos, puesta en marcha,

obra local, cultura, etc.

constructivo, calidad, etc. paralizaciones ajenas, etc. plazos de prueba,
mantenimiento, etc.

Una vez identificados los posibles riesgos Asi mismo, segun los riesgos y

y oportunidades, la Compafiia evalua la oportunidades identificados, se lleva
probabilidad del suceso para planificar, a cabo un seguimiento periddico y se
tratar y mitigar en caso de que se desarrollan planes que permiten establecer
materialicen. Los posibles impactos se nuevas métricas e indicadores para mejorar
evaltan atendiendo a diferentes criterios: la gestion de los proyectos.

economicos, temporales, ambientales,
comunidad, reputacion, seguridad

y salud, y conformidad y desarrollo de
la infraestructura.
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... capaz de superar los desafios...

ACCIONA Infraestructuras presta
atencion al entorno regulatorio de

cada uno de los paises en los que esta
presente. En la actualidad, los gobiernos
de diferentes paises estan desarrollando
programas y planes especificos que
tienen como objetivo potenciar el sector
de las infraestructuras, destinando
partidas presupuestarias importantes.

La mayor parte de los paises prevén
realizar inversiones relevantes en
infraestructura en los préoximos afos,
estan impulsando marcos regulatorios
que favorecen el desarrollo de modelos
de financiacion privados como las
participaciones publico-privadas (PPPs).

Entre los desafios que afectan al sector,
son de especial relevancia los siguientes:

= Competitividad en un mercado global.
La situacion global de los ultimos
afios ha dado pié a la creciente

internacionalizacién de las empresas,
provocando una competencia cada

vez mas global. Al mismo tiempo, la
especializacion y la capacidad de self-
performance suponen un reto creciente.
Por esta razon, la Compaiiia apuesta
por la diferenciacion y la aportacién de
un alto valor afiadido en todas las fases
de los proyectos.

= Atraccion y retencion del talento. Otro
de los retos a los que se enfrenta el sector
en la actualidad es la contratacion de
profesionales con las competencias,
experiencia y conocimientos adecuados
que respondan a las necesidades de
negocios dinamicos que deben enfrentarse
a realidades complejas en un mercado
global. ACCIONA Infraestructuras cuenta
con programas eficaces de atraccion y
retencion de talento que le han permitido
anticiparse a este desafio, convirtiendo
este reto en una ventaja competitiva frente
a otras compaiiias.

...y aprovechar las oportunidades

Las ciudades experimentaran un

fuerte crecimiento en los proximos

anos, debido, entre otros factores, al
crecimiento poblacional. Se estima

que en 10 afios la poblacién mundial
aumente en 1,2 mil millones de personas,
y que el niumero de ciudades con mas de
500.000 habitantes va a aumentar con
380 ciudades adicionales. El crecimiento

de las grandes ciudades ird acompafiado
de un incremento de la demanda de
infraestructuras, siendo necesaria una
inversion de 30 billones de doélares

en los préoximos 10 afios. Asi mismo,
este crecimiento tendra un efecto
transformador sobre seis elementos

que suponen una gran oportunidad para
ACCIONA Infraestructuras:

Transporte y La congestion del trafico es uno de los mayores desafios que afrontan las
conectividad areas metropolitanas. En las ciudades se generan diariamente grandes

atascos donde sus habitantes pasan de media el 15% del viaje al trabajo*.
Esta congestion genera ademas contaminacion acustica y ambiental.

ACCIONA desarrolla infraestructuras que suponen una solucion a este
desafio. La division ha participado en la construccién de metropolitanos
y tranvias en todo el mundo y cuenta con una extensa trayectoria en
obras subterraneas. Asi mismo, es experto en la ejecucion de vias de
comunicacion como carreteras de circunvalacion, puentes y viaductos.
Estos proyectos permiten mejorar la conectividad en las ciudades y aliviar
la congestion y los tiempos de transporte de sus ciudadanos, asi como
reducir los niveles de contaminacion.

Escasez de agua La demanda de agua aumentara notablemente en los préximos afos. Dada la

escasez de este recurso, sera necesario promover soluciones eficientes, ya que se
prevé que la demanda de agua dulce supere el abastecimiento en un 40% para
2030°".

Por otro lado, el consumo de energia derivado de la produccion de agua y del
tratamiento de aguas residuales debera reducirse, ya que supone el 25-40% del
consumo de energia de las administraciones locales.

ACCIONA busca la optimizacion del proceso de gestion del agua mediante la
minimizacion de consumos energéticos, el aseguramiento de los rendimientos
de depuracion en el tratamiento, el control analitico de la calidad del agua y una
correcta gestion ambiental. Asi mismo, ACCIONA posee una gran experiencia
en desalacién, siendo la compafiia lider en desalacion por ésmosis inversa. En
relacion al tratamiento de aguas residuales, la Compafiia proporciona soluciones
que, con un minimo coste de instalacion, optimiza su tratamiento.

(50) World Economic Forum. 2016. Intelligent Assets: Unlocking the Circular Economy Potential.

(51) World Economic Forum. 2015. Top Ten Urban Innovations.

(52) World Economic Forum. 2015. Can cities be the solution to climate change?


http://www3.weforum.org/docs/WEF_Intelligent_Assets_Unlocking_the_Cricular_Economy.pdf
http://www3.weforum.org/docs/Top_10_Emerging_Urban_Innovations_report_2010_20.10.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2015/12/can-cities-be-the-solution-to-climate-change/%20
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Gestion de los
residuos

Generacion de
energia eficiente
y sostenible

Demanda de
servicios sociales

Se estima que las ciudades generan aproximadamente 1,3 mil millones de
toneladas de basura al afio, y que en 2025 esta cifra alcanzara los 2,2 mil
millones de toneladas®®. Una inadecuada gestidn de los residuos puede
tener efectos negativos sobre la salud, el crecimiento econdémico, el medio
ambiente o la calidad del suelo, entre otros.

En los paises desarrollados, los vertederos de muchas ciudades estéan
comenzando a alcanzar el maximo de su capacidad. Por otro lado, en los
paises emergentes la situacion es incluso mas urgente, habiendo habitantes
que no disponen de servicio de recoleccion de basura.

En este contexto, el desarrollo de infraestructuras para la gestion de
residuos, tales como las plantas de tratamiento de residuos sélidos, los
servicios de recogida o el uso de técnicas para transformar los residuos en
energia, suponen una oportunidad para ACCIONA Infraestructuras.

Actualmente, el 75% del consumo de energia primaria se produce en las
ciudades. Debido al incremento que experimentara la poblacion urbana en
los proximos afios, la demanda de energia aumentara considerablemente,
siendo necesario el desarrollo de infraestructuras energéticas.

Este desafio supone una oportunidad para ACCIONA Infraestructuras
como experto en la construccién, operaciéon y mantenimiento de
infraestructuras energéticas como centrales hidroeléctricas, centrales
termosolares, o centrales térmicas renovables y convencionales. ACCIONA
Infraestructuras es especialista en el desarrollo de proyectos integrados
con tipologia EPC (Engineering, Procurement and Construction) y referente
en el sector industrial de generacion eléctrica.

Debido al envejecimiento de la poblacion, la demanda de infraestructuras
sanitarias estd aumentando en los paises desarrollados ya que la
infraestructura disponible resulta insuficiente y obsoleta.

Por otro lado, el rapido crecimiento de las ciudades en los paises
emergentes también provocard que la demanda de nuevas infraestructuras
educativas y sanitarias crezca en estas regiones.

La disponibilidad de nuevos modelos de financiacion, como las PPPs,
favorecera la creacion y la reestructuracion de las infraestructuras
destinadas a servicios sociales, permitiendo a las administraciones locales
invertir en ellas con menores dificultades. Esto supone una oportunidad
para ACCIONA Infraestructuras, que cuenta con una oferta integrada que
incluye desde la construccion, hasta la financiacion y el mantenimiento y
operacion de servicios socio-sanitarios.

(53) World Bank. 2014. Results-Based Financing for Municipal Solid Waste.
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Proyectos emblemdaticos

Plantas desaladoras de Qatar

m Disefio, construccion y mantenimiento de dos plantas desaladoras para la
Compaiiia de Electricidad y Agua de Qatar.

m Ras Abu Fontas A3 (Al Wakra), con una capacidad de 164.000 m? al dia y
Umm Al Houl (a 15 km de Doha) que producira 284.000 m? diarios.

. = Primer proyecto en el pais que utiliza la tecnologia de ésmosis inversa a
gran escala.

Linea 1 del Metro de Quito en Ecuador

= Segunda fase de la Linea 1 del Metro de Quito. Participacion del 50%.

m La primera linea de suburbano de la capital ecuatoriana consta de
22 km de longitud y 13 nuevas estaciones, que se suman a las dos ya
construidas por ACCIONA.

m Se estima que durante el primer afio dé servicio a 400.000 pasajeros
diarios.

m E| proyecto reducird el tiempo de viaje actual en, al menos, el 70%.

Red de transmision eléctrica Empalme en México

m Adjudicada por la Comision Federal de Electricidad (CFE).

= Construccion de la linea de transmision que dara suministro a la Central
del Ciclo Combinado Empalme II.

m Consta de tres lineas de transmision de 400KV y 114 km y cuatro
subestaciones de voltajes 400KV y 230KV. 1750 MVA con 14
alimentadores de 400KV.

m Contrato con la empresa eléctrica BC Hydro para la construccion de una
de las mayores presas de Canada.

= Este proyecto es el mayor desarrollado hasta la fecha por ACCIONA
en el pais.

= A o largo de sus ocho afios, las obras daran empleo a mas de 8.000
personas.

o Para mds informacion visite la seccién de Proyectos emblematicos en la web de la Compafiia. http://www.acciona.com/es/lineas-de-negocio/


http://www.acciona.com/es/lineas-de-negocio/
http://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/publication/results-based-financing-for-municipal-solid-waste
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ACCIONA Inmobiliaria cuenta con una estrategia de futuro...

ACCIONA Inmobiliaria dispone de un
marco de politicas que regula la operativa
del Grupo. Con el objetivo de realizar un
adecuado control y seguimiento de los
riesgos que afectan al negocio, se analiza
periédicamente el mapa de riesgos y se
realiza un seguimiento de las tendencias
del mercado, definiendo los mitigantes y
las medidas correctoras oportunas.

En Espafia, tras unos afios de menor
actividad como consecuencia de la crisis

inmobiliaria, el mercado comienza a

dar sefales de mejora. Las perspectivas
econdémicas favorecen el incremento de la
confianza en el pais, atrayendo el interés
del capital internacional y contribuyendo a
la demanda de vivienda. Esta demanda se
ha visto impulsada por el crecimiento del
PIB y las condiciones crediticias optimas,
con una elevada oferta y bajos tipos de
interés. Se espera ademas un importante
impulso de la actividad inversora,
apoyada en la mejora de las expectativas

macroeconomicas. Este nuevo entorno
influye positivamente en la actividad de
ACCIONA Inmobiliaria.

Durante el afio 2015, las compraventas de
viviendas subieron un 11,2% hasta superar
las 354.000 unidades, seglin datos del
Colegio de Registradores, y los precios
crecieron un 6,65%. En relacion con la
inversion directa en activos inmobiliarios,
se superaron los 12.800 millones de euros,
un 30% mas que en el afio anterior.

Objetivos de crecimiento de ACCIONA Inmobiliaria

CORTO PLAZO MEDIO PLAZO

® Crecimiento no organico
mediante la incorporacion
de nuevos activos,
fundamentalmente vivienda

ACCIONA Inmobiliario

Promocidn, gestion de patrimonio y alquileres

Convertirse en el Grupo

lider de vivienda en alquiler
en Espafia y constituir una
plataforma referente del
mercado en vivienda de
alquiler rentable y eficiente,
desarrollando las mejores
practicas y manteniendo en
todo momento los estandares
de sostenibilidad.

m Crecimiento organico mediante
el desarrollo de nuevos
proyectos que supongan doblar
la cartera de vivienda en renta.

en alquiler, via adquisicién o

cuales un 34% corresponde a la actividad o ; contribucién de potenciales

. crecimiento a través de la .

promotora y un 66% a la actividad : iy . socios.

) il La reduccion de L incorporacién de un socio o
patrimonial en renta. La reduccién de la mediante la cotizacion de la
facturacion respecto al ejercicio anterior se

- Analic )
ACCIONA Inmobiliaria cuenta con mas de Andlisis de alternativas de

20 afios de experiencia en la promocién
y gestion de complejos inmobiliarios.
Distribuye su actividad en dos areas de

la renta —actividad que lleva a cabo la
nueva filial de la Compariia, ACCIONA
Real Estate—, que incluye el alquiler
de viviendas, oficinas, hoteles, centros

= |ncorporar activos en renta en

Compaiiia. Polonia y México.

negocio: el desarrollo y promocién para la
venta, que cuenta con activos en Espafia,
Polonia, México y Brasil; y el desarrollo,
promocion y gestion de patrimonio para

comerciales y apartamentos universitarios.

En 2015 ACCIONA Inmobiliaria ha
facturado 51,4 millones de euros, de los

ha debido a un menor niimero de viviendas
entregadas durante el afio.

ACCIONA Inmobiliaria en 2015

N
51,4me
CIFRA DE NEGOCIO

2014
94 M€

6M€

111

EBITDA EMPLEADOS
2014 2014
3 M€ 119

VALOR DE ACTIVOS

1.27we

2014
1.529 M€

316

STOCK VIVIENDAS

2014
685

VIVIENDAS ENTREGADAS

71 1382

2014 2014
141 1.014

0 Para més informacion visita la web de ACCIONA Inmobiliaria [http://www.acciona-inmobiliaria.es/].

VIVIENDAS EN ALQUILER

DE ACTIVOS TERCIARIOS
EN EXPLOTACION

2014
119.100 M?

122,495

Con el propdsito de avanzar en el
cumplimiento de sus objetivos a largo
plazo, durante el afio 2015 ACCIONA
Inmobiliaria ha ejecutado la segregacion

del negocio de alquiler en ACCIONA
Real Estate, con unos activos
destinados al alquiler y valorados en
628 millones de euros.

...y unas ventajas competitivas que la diferencian

Presente en toda la cadena de valor,
ACCIONA Inmobiliaria abarca desde

la gestion del suelo hasta su posterior
desarrollo y la comercializacién del producto
final —viviendas y activos comerciales

tanto en venta como en alquiler-. Este
ultimo segmento ofrece a la Compaiiia una
recurrencia de los ingresos y un menor perfil
de riesgo frente a la naturaleza ciclica del
sector inmobiliario.

Otra ventaja competitiva de ACCIONA
Inmobiliaria es su tamafio, que le permite
obtener elevadas eficiencias en la gestion,
contribuyendo a la diversificacion de

los riesgos inherentes a la morosidad de
inquilinos.

Ademas, los activos subyacentes de la
actividad, en particular de las viviendas,
tienen un cierto grado de liquidez que,
incluso en los momentos mas bajos del ciclo,
encuentran demanda en el mercado.

La Compaiiia incluye en todas sus
promociones criterios de sostenibilidad y
apuesta por el desarrollo de proyectos que
contribuyen a la conservacion del medio
ambiente y que suponen una reduccién

de costes para sus propietarios. En todos
sus proyectos inmobiliarios, ACCIONA

Inmobiliaria aplica las innovaciones
necesarias para fomentar el ahorro
energético, la reduccion de emisiones de
CO,, el consumo racional de aguay la
construccion limpia. ACCIONA Inmobiliaria
se ha comprometido a certificar todas

sus nuevas promociones residenciales

en alquiler con el sello de construccién
sostenible BREEAM, de reconocido prestigio
internacional.

Asi mismo, la Compaiiia cuenta con
profesionales con gran experiencia en el
mercado nacional e internacional para
aprovechar las oportunidades, y con un
equipo directivo renovado en 2014.


http://www.acciona-inmobiliaria.es/
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Bestinver cuenta con una estrategia de futuro...

Bestinver

En 2015 la Compania aumentd el valor objetivo de las carteras

Fieles a la filosofia Value Investing, importante potencial de revalorizacién en
el largo plazo. La seleccion de las empresas

se basa en los siguientes criterios que

Bestinver invierte en negocios
transparentes y bien gestionados, con

Bestinver mantiene su compromiso con la
obtencion del maximo valor a largo plazo.
El profundo conocimiento de los negocios
de cada una de las empresas de su cartera
se ha visto reforzado en 2015.

Asi, a pesar de que el afio ha sido complejo
y exigente, gracias a la gestion del equipo
de inversiones, Bestinver ha construido una
cartera que permitira seguir generando
rentabilidad en el futuro.

Los fondos gestionados han mostrado

una evolucion positiva: Bestinfond y
Bestinver Internacional han logrado unas
rentabilidades del 12,49% y 12,98%
respectivamente, superando al MSCI Europe
con dividendos, que ha alcanzado una
rentabilidad del 8,22%.

El afio 2015, no solo ha permitido

a Bestinver mejorar los niveles de
rentabilidad, sino también aumentar el valor
objetivo de las carteras, lo que implica un
mayor potencial de revalorizacion para los
participes en el largo plazo.

Bestinver en 2015

12,98+ | 12,49

9,974

+5.000me

un precio de mercado bajo pero con un

Buen negocio Buena gestion Buen precio

Bestinver invierte en compafiias
caracterizadas por ser negocios
sencillos, que producen bienes
y servicios deseados y poseen
fuertes ventajas competitivas.
La buena salud de los balances
es también primordial. Se buscan
compaifiias poco apalancadas,
con buenos margenes, poca
deuda y una alta rentabilidad
sobre el capital empleado.

Bestinver afronta el afio 2016 manteniendo
su compromiso inalterable: la busqueda de la

permiten determinar su valor real:

Los equipos directivos de
las empresas seleccionadas
por Bestinver poseen una
dilatada experiencia en

la gestion con vocacion

a largo plazo, donde, a

la hora de asignar los
recursos y la caja generada,
prevalece el sentido comun
y la alineacion con los

intereses de los accionistas.

Bestinver utiliza un modelo de
valoracion desarrollado internamente.
Se busca que el precio de adquisicion
de la compaiiia no supere nunca el
70% del valor que Bestinver le otorga.
Esto proporciona un amplio margen
de seguridad en la inversion. La
divergencia entre el valor y el precio
vendra dada por criterios que minimizan
el riesgo y facilitan la obtencion

de rentabilidades a largo plazo.

mejor rentabilidad posible para sus inversores.
RENTABILIDAD DE 8 RENTABILIDAD DE RENTABILIDAD FONDOS’
BESTINVER |NTE}3NAC|ONAL BESTlNFQND DE BESTlNVEF} BOLSA BAJO GESTION . . . .
LA ENELARO ENELARO ... Y ventajas competitivas que la diferencian
2014 2014 2014 2014
1,55% 0,71% -4,02% 6.472 M€ La Compaiiia lleva a cabo un estricto obtencion de rentabilidades atractivas apostando por la renta variable como el
................................................................................................................................................................................................................................ proceso de seleccion de inversiones y en el largo plazo, evitando operaciones mejor instrumento para conseguirlas.
pone toda su capacidad y empefio en la cortoplacistas y de tipo especulativo, y
Qe 6 /e 42 476 65 3
CIFRA DE NEGOCIO EBITDA CLIENTES EMPLEADOS Proceso de Inversion
2014 2014 2014 2014 UNIVERSp DE ANALISIS VALORACION CONSTRUCCION
135 M€ 96 M€ 43.435 58 INVERSION FUNDAMENTAL CARTERAS

m Compafiias europeas ® Anélisis propio ® Valor intrinseco ® Seleccion de valores

m Capitalizacién > 400 M€ m Barreras de entrada ® Margen de seguridad ® Gestion del riesgo:

m Competidores directos B Ventajas competitivas ® Valoraciones atractivas « Liquidez

m Compaiiias poco cubiertas por el ® Modelo sostenible + Factores externos

mercado ® Regulacion/Tecnologia « Diversificacion

0 Para mas informacion visita la web de Bestinver [http://www.bestinver.es/]. ® Flujo de caja normalizado


http://www.bestinver.es/
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Trasmediterranea

La naviera lider espanola a la bdsqueda de la rentabilidad sostenible

Trasmediterranea es la naviera lider en el
sector del transporte maritimo espariol
de cargay pasaje, y una de las mayores
de Europa. Ofrece conexiones nacionales
desde la Peninsula con las Islas Baleares,
las Islas Canarias, Ceuta y Melilla, e
internacionales con el norte de Africa
(Tanger, Ghazaouet, Nador y Oran).
Proporciona también servicios de handling
a cruceros en los principales puertos del
Mediterraneo.

La Compaiiia explota un total de 17 lineas
maritimas y en su haber cuenta con 21

buques, de los cuales 14 son propios y 7
fletados. Dispone ademas de terminales
maritimas en propiedad de pasaje y carga,
agencias de consignacion y un servicio

de logistica y distribucion terrestre que
cubre toda la cadena de valor, ofreciendo
un servicio diferencial para satisfacer las
necesidades de sus clientes.

En 2015 Trasmediterranea ha mejorado

su EBITDA un 37,6% hasta alcanzar los 41
millones de euros. El crecimiento ha estado
impulsado por las mejoras de eficiencia,

el incremento en los volumenes de carga,

pasajeros y vehiculos, y la reduccién en

los costes de combustible y personal. El
volumen de deuda neta se ha situado en 33
millones de euros, lo que representa una
reduccion del 60% con relacion al afio 2014.

El plan de reestructuracion implementado

en el afio 2014, y que ha tenido continuidad
durante el 2015, ha sido clave en la mejora de
los resultados del negocio. Trasmediteranea
se ha convertido en una compariiia mas
competitiva, impulsada por los procesos

de mejora de la eficiencia en la gestidon y la
busqueda de la rentabilidad sostenible.

Trasmediterranea en 2015

N
424 me 4ve 10me 1.393
CIFRA DE NEGOCIO EBITDA AHORRO EMPLEADOS
H EN COSTES
2014 2014 2014 2014
417 M€ 30 M€ : 13 M€ 1.400

1112.423 2 451. 323 544.999 5 651.087

MILLAS PASAJEROS VEHICULOS METROS LINEALES
NAVEGADAS : TRANSPORTADOS : DE CARGA ATENDIDA

2014 2014 : 2014 2014
1.075.631 2.363.924 542.597 5.466.305

0 Para mas informacion visita la web de Trasmediterranea [https://www.trasmediterranea.es/es].
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Trasmediterranea cuenta con una estrategia de futuro...

La actividad de Trasmediterranea se

vera favorecida por el incremento de la
demanda de transporte maritimo, tanto
de pasajeros como de mercancias, que

se producira en los préximos afios como
consecuencia de una situacion econémica
mas favorable. El aumento en el trafico
estara principalmente ligado a una mayor
actividad turistica y a un mayor consumo
interno en las zonas de influencia,
especialmente en los traficos entre la
Peninsula con las Islas.

Trasmediterranea aspira a consolidarse
como la compaiiia lider de transporte
maritimo regular de pasajeros y
mercancias en los mercados donde opera,
y a convertirse en referente en la gestion
sostenible de los activos maritimos, siendo
responsable con el entorno en el que
interactua, anticipandose a las tendencias
que le afectan y buscando la mejora
continua.

La estrategia de la Compaiiia en el medio
y largo plazo se centra en cuatro lineas de
accion:

= E| crecimiento rentable y la mejora de la
satisfaccion del cliente.

= | a eficiencia de los activos y los procesos.

® La innovacion.

= | a orientacion de toda la Organizacion
hacia el servicio al cliente.

.y ventajas competitivas que la diferencian

Trasmediterranea es una marca referente
en el sector, con garantia de calidad y
presente en toda la cadena de valor. La
Compaiifa muestra un compromiso total
con la sostenibilidad medioambiental y
con la sociedad. La eficiencia energética
es una de las principales areas de
investigacion; en los ultimos ocho afos el
negocio ha desarollado mejoras técnicas
y operacionales para la disminucién del
consumo energético de sus buques.

Con el objetivo de reducir su huella de
carbono y evitar las emisiones de éxido
de nitrégeno y azufre a la atmdsfera,

la Compaiiia esta aplicando medidas
que permitan adaptar los motores de
su flota al consumo de gas natural.
Ademas, ha actuado en la mejora de los
consumos a partir de la aplicacion de
pinturas autosalientes, que permiten

la optimizacion de las velocidades de
operacion en cada una de las rutas debido
a lareduccion de la resistencia en el avance
de los buques.


https://www.trasmediterranea.es/es
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Hijos de Antonio Barceld

Hijos de Antonio Barceld (HAB) es uno de
los 20 grupos vitivinicolas mas importantes

invirtiendo en reforzar la imagen de sus
marcas y se ha llevado a cabo la renovacion

de Espafa con una experiencia acumulada
de mas de 130 afios. La actividad de la

Compaiiia se centra en la elaboracion,

crianza, embotellado y comercializacion
de vinos de calidad. La facturacion de

la Compaiiia procedente del ambito
internacional, representa el 40% de las

ventas totales.

Durante el afio 2015 los resultados se
han mantenido en sintonia con los del

de las instalaciones de Bodegas Palacio y
del entorno en el que se encuentran.

En términos de eficiencia operativa,
durante el afio se han revisado los
procedimientos internos para la
optimizacion de la generacion de

obsoletos y las ratios de embotellado.

La externalizacion de las actividades de

afio anterior. La Compaiiia ha continuado cliente.

Hijos de Antonio Barcel6 en 2015

4 Owme

CIFRA DE NEGOCIO

2014
40 M€

40q

FACTURACION
INTERNACIONAL

2014
40%

Sme

logistica ha permitido a HAB variabilizar
los coste y mejorar el nivel de servicio al

207

16

EBITDA EMPLEADOS MILLONES DE BOTELLAS
VENDIDAS

2014 2014 2014

5 M€ 200 16 M

400

1ISO

BODEGAS EN LAS ZONAS HA. DE VINEDO CERTIFICADOS
VITIVINICOLAS MAS PROPIO EN LAS ISO
PRESTIGIOSAS DEL PA[S 9001, 14001
2014 2014 Y 22000
5 400 HA.

0 Para mas informacion visita la web de Hijos de Antonio Barceld [http://www.habarcelo.com/].
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Hijos de Antonio Barceld cuenta con una estrategia de futuro...

El aumento de la demanda de vinos de
calidad favorece la actividad de Hijos de
Antonio Barceld. En 2015, se constata un
crecimiento notorio del consumo de las
primeras marcas de HAB frente al resto

de vinos con D.O. —ha crecido un 13%,
mientras que el consumo de vinos con D.0.
aumentoé un 2,8%-—.

HAB apuesta por ser reconocida como
una compaiiia lider por la calidad de
sus vinos. Para alcanzar dicho objetivo,

pretende desarrollar sus marcas premium
y potenciar su presencia en los mercados
internacionales, y asi garantizar la
sostenibilidad del negocio y la mejora de la
rentabilidad para el accionista.

Hijos de Antonio Barceld ha definido un
conjunto de iniciativas que tienen como
proposito incrementar la facturacion y el
EBITDA en un 20% y 40% respectivamente
en los proximos cinco afios. Entre las medidas
a desarrollar se encuentran, entre otras:

= Estrategia comercial enfocada al
crecimiento de la distribucién selectiva.

® |nversion en comunicacion.

= Transformacién digital y potenciacion de
ventas y promocion online.

= Mejora de la eficiencia y optimizacion de
los procesos.

= Aumento de la integracion vertical con un
mayor control sobre los vifiedos.

... Y ventajas competitivas que la diferencian

Hijos de Antonio Barceld se caracteriza

por una integracion vertical y horizontal,
con presencia en toda la cadena de

valor vitivinicola. Las inversiones en

nuevas tecnologias y la innovacion en los
procesos para la elaboracion, crianza y el
embotellado aportan un valor diferencial al
producto y se traduce en un vino de mayor
calidad para el consumidor final.

Como marca de ACCIONA en el sector
vitivinicola, la sostenibilidad y la gestion
responsable del negocio constituyen

también un pilar de la actuacion de Hijos
de Antonio Barcelo. Aspectos como el
cuidado del suelo y la proteccién de los
vifledos, haciendo énfasis en una utilizacién
responsable de los recursos necesarios

para la produccion, son esenciales para
garantizar un producto final de calidad
superior.

En 2015, Hijos de Antonio Barcelo, como
miembro de la Comision Ejecutiva de la
Federacion Espafiola del Vino, ha liderado
junto a un reducido grupo de bodegas, el

desarrollo en Espaia del proyecto Wineries
for Climate Protection, una certificacion
orientada a la mejora continua en la
reducciéon de emisiones de gases de efecto
invernadero, el uso de energias renovables,
la eficiencia energética, la reduccion de
residuos y la gestion del agua. La Compaiiia
cuenta también con certificaciones en
gestion de calidad (IS09001), medio
ambiente (ISO 14001) y seguridad
alimentaria (ISO 22000).


http://www.habarcelo.com/
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GOBIERNO
COroOraiivo

Buen Gobierno

Las practicas de gobierno corporativo de ACCIONA se rige por la Ley de Sociedades
ACCIONA se orientan a la creacion de valor ~ de Capital y por el Cédigo de Buen Gobierno
econdmico y social sostenido en el tiempo. de las Sociedades Cotizadas de la Comision
El objetivo de la Compaiiia es garantizar Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

la estabilidad financiera y salvaguardar el
interés de los accionistas, maximizando el
impacto positivo sobre el conjunto de la
sociedad.

ACCIONA vy la nueva regulacidon sobre buen gobierno

ACCIONA ya cumplia con la mayoria de los > Cumplimiento de las recomendaciones

© VICTOR G. CARRENO: 'UNEXPLORED TERRITORY IV’

requerimientos establecidos en la nueva
Ley de Sociedades de Capital y gran parte
de las recomendaciones recogidas en el
nuevo Cddigo de Buen Gobierno ya estaban
siendo implementadas en la Compafifa de
manera voluntaria y con caracter previo

a su publicacion. Por ello, la normativa
interna no ha requerido grandes cambios o
adaptaciones relevantes.

del Cédigo de Buen Gobierno
por parte de ACCIONA

6%

No aplica No cumple
|1 2%

Cumple ‘
parcialmente — ‘
12%
— Cumple

80%

Para ampliar informacion ver Informe Anual de Gobierno Corporativo 2015:
http://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/informe-anual/.


http://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/informe-anual/
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Estructura del capital
social de ACCIONA

El capital social de la Compafiia esta transferibilidad, ni al ejercicio del derecho de
representado por 57.259.550 acciones voto, estando admitidas a cotizacion bursatil
ordinarias con un importe nominal de la totalidad de las mismas en las Bolsas de
1 euro cada una, totalmente suscritas y Madrid y Barcelona.
desembolsadas.

A 31 de diciembre de 2015, la Compaiiia
Las acciones constitutivas del capital mantenia un total de 320.460 acciones en
social gozan de los mismos derechos y autocartera, que representan el 0,56% del
no existen restricciones estatutarias a su capital social.

— Wit Europese Investering, BV
(antes Entreazca, BV)

28,04%

Free Float

39,51%

Tussen de Grachten, BV

27,69%

Capital Research and
Management Company (CRM)

4,07%

Indirect

Europacific Growth Fund
(EUPAC) 3,666 % Direct

Fuente: CNMV, a 7 de marzo de 2016.
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Organos de gobierno
de la Compania y sus funciones

Junta General de Accionistas

m Es el 6rgano de mas alto nivel para la toma de decisiones en ACCIONA.

® Entre sus funciones se encuentran la aprobacion de las cuentas anuales y distribucion de beneficios, la composicion del Consejo, y la
politica de remuneraciones de los consejeros.

m En 2015 asistieron a la Junta General mas del 80% de los accionistas. Durante su celebracion se aprobaron, por una amplia mayoria de
mas del 90%, todos los acuerdos sometidos a votacion, lo que refleja el grado de satisfaccion de los accionistas y el consenso existente
entre estos y la Compafifa.

Lead Independent Director

Consejo de Administracion

m Tiene encomendadas las funciones de gestionar, supervisar y - Pres?de el Consejo.de Administracic’)n en ausencia del
administrar los asuntos de la Compafia. Presidente y del Vicepresidente.

m Es responsabilidad del Consejo, entre otras, orientar la estrategia uSe hgce e de las prgocupaciones de l°§ consejeros
de la Compaiiia, supervisar el cumplimiento de los objetivos ) ?JGFUt'VOS y mantiene contactos con inversores y
establecidos y asegurar que se cuenta con politicas, procesos y accionistas.

controles necesarios para el cumplimiento de las normas internas y

) = Dirige la evaluacion por parte del Consejo del Presidente.
externas aplicables.

Comisiones del Consejo de Administracion

Comisién : Comision de : Comisién i Comision de
Ejecutiva Nombramientos de Auditoria Sostenibilidad

y Retribuciones

m En situaciones de extrema = Apoya al Consejo en la = Evalda el grado de

urgencia, tiene delegadas
todas las facultades del
Consejo de Administracion,
salvo las indelegables por ley.

= Evallia las competencias,
conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo.

m Propone y revisa la politica
de retribucion de los
consejeros y altos directivos.

supervision de la informacion
contable, fiscal y financiera,
los servicios de auditorfa
interna y externa, el gobierno
corporativo, cumplimiento y
gestion de riesgos.

cumplimiento de las
politicas de sostenibilidad

y de responsabilidad social
corporativa aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Alta direccién

m Son los responsables de la gestion diaria de la Compaiiia. Bajo la supervision del Consejo de Administracion, deben asegurar un
funcionamiento eficiente de acuerdo a las politicas y procedimientos establecidos.

= Informan periédicamente al Consejo de Administracién acerca del cumplimiento de los objetivos fijados.

= Con el fin de retener e incentivar eficazmente al equipo directivo y lograr una mayor alineacion de sus intereses con los de la
Compaiiia, se aprobd en 2015 un plan de sustitucion de retribucion variable por acciones del Grupo. Dicho plan no aplica a los

consejeros ejecutivos.

0 Para mas informacion sobre los érganos de gobierno de la Compafiia ver: http://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/organos-gobierno/.
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Foco en la estraftegiq,

los riesgos y el cumplimiento

Orientacién estratégica y supervision del
cumplimiento de los objetivos de negocio

El Consejo de Administracion fija la
estrategia sobre la que se formulan los
planes estratégicos de las divisiones de
ACCIONA. El Consejo también supervisa la
implementacion de dichos planes. Para ello,
los directivos responsables en las divisiones
informan periddicamente al Consejo,
aportando la documentacion necesaria
para que los consejeros analicen, con total
independencia, las distintas variables que

pueden afectar al desarrollo de la estrategia.

El Consejo de Administracion supervisa de
manera periddica el cumplimiento de los
objetivos establecidos, y trimestralmente
realiza un analisis de mayor profundidad

que coincide con la formulacion de los
Estados Financieros de la Compaiiia.

Para favorecer la interaccion entre

los consejeros y la alta direccion, los
directores de las lineas de negocio asisten
a las reuniones del Consejo e informan al
menos dos veces al afio de las areas bajo
su responsabilidad. Todos los consejeros
mantienen también reuniones individuales
con los directores de las divisiones.

Asi mismo, los consejeros asisten a la
Convencion Anual de Directivos, donde
interactuan durante dos dias con los
directivos de la Compaiiia.

Supervision del adecuado funcionamiento
de los sistemas de gestion y control del riesgo

El Consejo de Administracion aprueba la
politica de control y gestion de riesgos

de la Compaiiia, ademas de permanecer
informado y supervisar los riesgos
financieros y extra-financieros que afectan
a la Organizacion en el corto, medio, y largo
plazo. Por su parte, la Comision de Auditoria
se encarga de revisar periédicamente los
sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos

se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

Los escenarios de riesgos considerados en
el sistema de gestion de la Compafiia estan
clasificados en econdmico-financieros,

estratégicos, operativos y fortuitos; siendo
los dos primeros los que presentan un
perfil de mayor riesgo segun los directivos
del Grupo.

ACCIONA determina su nivel de tolerancia
al riesgo en funcion del logro de los
objetivos acordados para cada una de

las actividades o proyectos de inversion.
Aquellas situaciones que sobrepasan el
nivel de tolerancia establecido se analizan
de forma individual por los responsables
de las unidades de negocio que, junto

con la Direccion Corporativa Econémico
Financiera, establecen las medidas de
mitigacion.

Nueva Direccién General de Cumplimiento para velar por la ética y la integridad

El Consejo de Administracion es el
maximo responsable del respeto

al modelo ético y al marco de
cumplimiento de ACCIONA. Las normas
de la Compaiiia establecen las pautas de
actuacion, que se reflejan principalmente
en el Cédigo de Conducta, el Libro

de Politicas y en los compromisos en
materia de anticorrupcion.

En 2015, ACCIONA ha culminado la eficacia de los procedimientos, controles
labor de implantacion de un nuevo Yy compromisos internos y externos
modelo en materia de ética e integridad aplicables. Para ello, esta Direccion

con la creacién de la Direccion ha realizado, junto con la Comision
General de Cumplimiento, que reporta de Auditoria, un analisis y adaptacion
directamente a la Comision de de la normativa interna en materia de
Auditoria y a Presidencia. El objetivo prevencion de delitos y anticorrupcion.

de la Direccion de Cumplimiento es la
supervision del cumplimiento y de la
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Composicion y funcionamiento
del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién esta
compuesto por 11 miembros, que
representan los intereses de ACCIONA.

La composicion del Consejo se disefia
teniendo en cuenta los criterios

de complementariedad, equilibro,
profesionalidad y diversidad de
conocimientos, experiencia y género
establecidos en los estandares de gobierno
corporativo seguidos por la Compafiia.

Anualmente el Consejo de Administracion
evalua, a través de un cuestionario
andénimo e individual, la calidad y
eficiencia de su funcionamiento,

el desempefio del Presidente y
Vicepresidente del Consejo y el
funcionamiento de sus Comisiones. En el
afo 2015, la autoevaluacion realizada no
ha dado lugar a cambios importantes en la
organizacion interna del Consejo.

Consejo de Administracion

[}
o
c
5
£E
=3
as
o
-::g
<c

Comisiones del
Consejo a las
que pertenecen

D. José Manuel 1997  Presidente Ejecutivo

Entrecanales Domecq

K@ &L

D. Juan Ignacio 1997  Vicepresidente Ejecutivo
Entrecanales Franco

rEo

Da. Belén Villalonga Morenés 2006  Independiente

w & 1B

D. Jaime Castellanos Borrego 2009  Independiente

wl & & BEX

D. Fernando Rodés Vila 2009  Independiente

Ao EPL

D. Daniel Entrecanales 2009  Dominical

Domecq (Wit Europese Investering B.V.)
S @

D. Javier Entrecanales Franco 2011 Dominical (Tussen de
Ao Grachten B.V.)

D. Juan Carlos Garay Ibargaray 2013 Independiente - Lead

doL independent director
D. Jerénimo Marcos 2014 Independiente
Gerard Rivero

Nad® &

Da. Carmen Becerril Martinez 2014  Otro Externo
K& D B

D2. Ana Sainz de 2015  Independiente

Vicufia Bemberg
& I

D. Jorge Vega-Penichet Lopez 2006  Secretario
No Consejero

@ Presidente Comision @ Miembro Comision
@ Comision Ejecutiva

©® Comision de Auditoria

@ Comision de Nombramientos y Retribuciones
© Comision de Sostenibilidad

Competencias y experiencia:
>< Energia

< Infraestructuras

il Finanza/Contabilidad

@ Internacionalizacion

Nede

derechos

de voto
directosde | Otros cargos

las accciones | como consejeros

2169

11.529

200 = Grifols, S.A.
H Talgo.

10.000 = Vocento, S.A.
® Willis Consulting, S.L.
® Willis Iberia Correduria de
Seguros y Reaseguros, S.A.
m | azard Asesores Financieros, S.A.

9.000 = Nometics.
B Acta Diurna.
| |n Store Media.
® Havas Group, S.L.
Proximia Baleares
m ACACIA ISP, S.L.

B Madrid Horse Week, S.L.

= Revolution Publicidad, S.L.

W fractalia Remote System, S.A.
B Entreriver, S.A.

5  mHefInversora, S.L.
B Draco Inversiones SIVAC.
® Livorno Inversiones, S.A.
® | a Sin Rival, S.L.

8.006

= [nmobiliaria Colonial, S.A.

£ Sostenibilidad

4P Marketing

& Gestion empresarial

IBEX Ibex
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Composicion del Consejo de
Administracion y de las Comisiones

- Consejo de Administracion - Comisién Ejecutiva

extgrtrzgz Ejecutivos Independientes Ejecutivos
s 18% 50% | 50%

1l 4
MIEMBROS MIEMBROS
12 reuniones O*reuniones

en 2015 en 2015
Dominicales

18%

Independientes

55% * El elevado niimero de reuniones del Consejo
de Admistracion evita que la Comision
Ejecutiva se tenga que reunir.

> Comision de Nombramientos - Comision de Sostenibilidad

Yy Retribuciones

> Comision de Auditoria

Dominicales Dominicales Otros externos Independientes
25% T 25% T 25% T F 25%
MIEMBROS Independientes MIEMBROS __ Independientes MIEMBROS

 75% 75%

3 reuniones
en 2015

5 reuniones
en 2015

5 reuniones
en 2015

Dominicales

50%
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6 21,21% 3

CONSEJEROS
INDEPENDIENTES

La diversidad de perfiles en el Consejo de
Administracion es muy relevante para la
Compafifa. La composicion del Consejo
debe ser equilibrada para desarrollar los
objetivos y las prioridades estratégicas
de la Compaiiia. A la hora de incorporar
nuevos consejeros, ACCIONA considera
perfiles y trayectorias profesionales

que retinan las competencias, los
conocimientos y la experiencia necesaria
para el correcto desempefio de las
responsabilidades asignadas. Asi, el
Consejo de Administracion de ACCIONA
esta compuesto por hombres y mujeres
de diversos ambitos de especializacion

CONSEJERAS ANOS

DE MANDATO

(energia e infraestructuras), con
conocimientos financieros y contables, y
con perfiles internacionales, entre otros.

En 2015, tras las renuncias presentadas
por D2 Sol Daurella Comadran por
incompatibilidad, D. Carlos Espinosa

de los Monteros y Bernaldo de Quirds
por perder la condicién de consejero
independiente, y D. Valentin Montoya
Moya por su deseo de no ser renovado
en el cargo, se ha incorporado una nueva
consejera. La Comision de Nombramientos
y Retribuciones propuso a D2 Ana Sainz
de Vicufia Bemberg como Consejera

6.488

MILES DE EUROS
DE REMUNERACION
TOTAL DEL CONSEJO

Independiente, cuyo nombramiento
fue aprobado por la Junta Ordinaria de
Accionistas de 2015.

D2 Ana Sainz de Vicufia Bemberg es miembro
del Consejo de Corporacion Financiera
Guadalmar, y Consejera Independiente y
Vocal del Comité de Auditoria de Inmobiliaria
Colonial S.A. Ha sido miembro del Consejo
de Mobiel Dreams Factory y del de
Asturbega. Asi mismo, desarroll6 su actividad
profesional durante 18 afios en banca

privada y fue nombrada Directora General
de la sucursal en Espafia de Merrill Lynch
International Bank.

Retribucion del Consejo de Administracion

Segun indica el articulo 31 de los
Estatutos Sociales de ACCIONA, la
Politica de Remuneraciones de los
Consejeros debera ser aprobada por la
Junta General de Accionistas, al menos
cada tres afios, como punto separado
del orden del dia.

La retribucion de los Consejeros consiste
en una asignacion fija y determinada
por su pertenencia al Consejo de

Administracion y a las Comisiones (un
total de 1.365 miles de euros en 2015).

La retribucion fija que perciben los
Consejeros Ejecutivos por las funciones
de alta direccién que desempeiian,

se mantuvo sin cambios respecto al
ejercicio anterior, manteniéndose sin
incremento los Ultimos cuatro afos.

Respecto a los Consejeros Ejecutivos,
la remuneracion por sus funciones

ejecutivas esta directamente ligada

a los resultados de la sociedad y

a la valoracion del desempefio
profesional. La fijacion de la retribucion
variable anual tiene como referente
fundamental el cumplimiento de los
objetivos econdmicos establecidos en
los presupuestos anuales. Asimismo, la
valoracion anual del desempefio de los
Consejeros Ejecutivos incluye objetivos
y métricas concretas de sostenibilidad.

Para mas informacion sobre la retribucion del Consejo de Administracion ver el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2015:
http://www.acciona.com/es/junta-general-accionistas-2016/


http://www.acciona.com/es/junta-general-accionistas-2016/%20
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APENDICE |

Resumen tnanciero

ACCIONA, S.A.y sociedades dependientes

Balance de situacion consolidado de los ejercicios 2015y 2014
(Miles de euros)

Inmovilizado material 7664187 8.012.540
Inversiones inmobiliarias 675.215 180.851
Fondo de comercio 79.296 79.295
Otros activos intangibles 508.484 532.431
Activos financieros no corrientes 160.045 155.734
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 409114 390.150
Activos biologicos 6.839 6.836
Activos por impuestos diferidos 926.764 976.874
Deudores a largo plazo y otros activos no corrientes 455.002 436.710
ACTIVOS NO CORRIENTES 10.884.946 10.771.421
Activos bioldgicos -- --
Existencias 740102 1.042.644
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.612.418 1.940.034
Otros activos financieros corrientes 412.863 369107
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 68.298 75.928
Otros activos corrientes 167.756 205.097
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 1.460173 1.326.812
Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas 431.061 412137
ACTIVOS CORRIENTES 4.892.671 5.371.759

TOTALACTIVO 15.777.617 16.143.180

© SANDRA ALONSO: ‘JOSHUA TREE' 0 Para ampliar informacidn ver Cuentas Anuales 2015: http://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales/


http://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales/

98 APENDICE I. RESUMEN FINANCIERO

ACCIONA, S.A.y sociedades dependientes

Balance de situacion consolidado de los ejercicios 2015y 2014
(Miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31.12.2015
Capital 57.260
Ganancias acumuladas y prima de emision 3.544.231
Valores propios (20.238)
Diferencias de conversion (87.968)

Dividendo a cuenta -

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de p. neto de dominante 3.493.285
Intereses minoritarios 260.860
PATRIMONIO NETO 3.754.145
Participaciones preferentes, obligaciones y otros valores negociables 802.078
Deudas con entidades de crédito 5.092.945
Pasivos por impuestos diferidos 739.686
Provisiones 420.245
Otros pasivos no corrientes 848.247
PASIVOS NO CORRIENTES 7.903.201
Participaciones preferentes, obligaciones y otros valores negociables 373.801
Deudas con entidades de crédito 763.340
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.024.533
Provisiones 157154
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 25.784
Otros pasivos corrientes 355.593
Pasivos mantenidos para la venta y actividades interrumpidas 420.066
PASIVOS CORRIENTES 4120.271
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 15.777.617

3112.2014

57.260
3.376.948
(28.895)
(25.264)
3.380.049
233.438
3.613.487
758.773
5159159
692.794
453,588
854.292
7.918.606
440.436
631.381
2.558.228
177307
19190
463126
321.419
4.611.087
16.143.180
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ACCIONA, S.A.y sociedades dependientes

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2015 y 2014
(Miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios 6.543.524 6.498.501
Otros ingresos 247.425 363.979
Variacion de existencias de productos terminados o en curso (2.775) (7.461)
Aprovisionamientos (1.830.221) (1.853.678)
Gastos de personal (1.254.250) (1.275.310)
Otros gastos de explotacion (2.529.621) (2.638.992)
Dotacién a la amortizacion y variacion de provisiones (563118) (547118)
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado (11.436) 32.369
Otras ganancias o pérdidas 27.391 (326)
RESULTADO DE EXPLOTACION 626.919 571.964
Ingresos financieros 34.844 50.256
Gastos financieros (424.425) (418.557)
Diferencias de cambio 22.771 5.226
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable (1.580) 21.960
Resultado por variaciones de valor de activos no financieros a valor razonable -- --
Resultado de sociedades por el método de participacion 60.054 46.248
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 318.583 277.097
Gasto por impuesto sobre las ganancias (82.824) (69.905)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 235.759 207192

Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas -- --

RESULTADO DEL EJERCICIO 235.759 207192

Intereses minoritarios (28.435) (22.243)
RESULTADO ATRIBUIBLE A LA SOCIEDAD DOMINANTE 207.324 184.949
BENEFICIO BASICO POR ACCION ACTIV. CONTINUADAS (euros) 3,65 3,24

BENEFICIO DILUIDO POR ACCION ACTIV. CONTINUADAS (euros) 3,63 3,28
BENEFICIO BASICO POR ACCION (euros) 3,65 3,24
BENEFICIO DILUIDO POR ACCION (euros) 3,63 3,28
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ACCIONA, S.A.y sociedades dependientes
Estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos
correspondiente a los ejercicios 2015y 2014

(Miles de euros)

A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
1. Resultado atribuido a la sociedad dominante

2. Intereses minoritarios

B) PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1. Por revalorizacion / (reversion de la revalorizacion) del inmovilizado material y de activos intangibles

2. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

3. Efecto impositivo

C) PARTIDAS QUE PODRAN SER RECLASIFICADAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto:
1. Por valoracion de instrumentos financieros:
a) Activos financieros disponibles para la venta
b) Otros ingresos / (gastos)
2. Por coberturas de flujos de efectivo
3. Diferencias de conversion
4. Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
5. Efecto impositivo
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
1. Por valoracién de instrumentos financieros:
a) Activos financieros disponibles para la venta
b) Otros ingresos / (gastos)
2. Por coberturas de flujos de efectivo
3. Diferencias de conversion
4. Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
5. Efecto impositivo
TOTAL INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS (A+B+C)
a) Atribuidos a la sociedad dominante

b) Atribuidos a intereses minoritarios

235.759
207.324
28.435
433
462

(29)
11.689
(110.811)
(40)
(40)
(75193)
(72.515)
36.937
122.500

163.333

(40.833)
247.881
2075532
40349

207192
184.949
22243
(1193)
(1.351)
158
(69.381)
(143.335)
5.467
5.467
(243.287)
74.234
20.251
73.954
(27.275)
(27.275)
120.949
11.974
(31.694)
136.618
100.728
35.890
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Saldo inicial al
01.01.2015

Ajuste por cambios
de criterio contable

Ajuste por errores
Saldo inicial ajustado

Total ingresos/
(gastosfreconocidos

Operaciones con
socios o propietarios

Aumentos/

(Reducciones) de capital

Conversion de
pasivos financieros
en patrimonio neto

Distribucion de
dividendos

Operaciones
con acciones o
participaciones
en patrimonio
propias (netas)

Incrementos/
(Reducciones) por
combinaciones

de negocios

Otras operaciones con
S0Cios o propietarios

Otras variaciones de
patrimonio neto

Pagos basados
en instrumentos
de patrimonio

Traspasos entre partidas
de patrimonio neto

Otras variaciones

Saldo final al
31.12.2015

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante (miles de euros)

Prima de
emision,
Reservasy
Div. a cuenta

Capital

3.620.894

57.260 3.620.894

(103.423)

(114.483)

4.715

6.345

185.419

909

184.949
(439)

57.260 3.702.890

Acciones y
particip. en
patrimonio

ACCIONA, S.A.y sociedades dependientes
Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado
a 31 de diciembre de 2015

(Miles de euros)

Fondos Propios

Resultado
del ejercicio
atribuido a
la entidad

propias dominante

(28.895)

(28.895) 184.949
207.324
5.800
5.800

2.857  (184.949)

2.857

(184.949)

(20.238) 207.324

Otros
Instrumentos
de patrimonio

neto

Ajustes
por cambio
de valor

(454159)

(454.159)

208

(453.951)

Intereses
minoritarios

233.438

233.438

40349
(3.706)

3.612

(11.851)

4.533

(9.221)

(9.221)

260.860

Total

Patrimonio

neto

3.613.487

3.613.487

247.881
(101.329)

3.612

(126.334)

10.515

4.533

6.345

(5.894)

3.766

ENLTNELY
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— —
ACCIONA, S.A.y sociedades dependientes ACCIONA, S.A.y sociedades dependientfes
Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado Estado de flujos de efectivo consolidado de los ejercicios 2015y 2014
a 31 de diciembre de 2014 (Miles de euros)
(Miles de euros) 2015 2014
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante (miles de euros) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 682.953 809.993
Fondos Propios Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 318.583 277.097
Ajustes al resultado: 747.372 700.094
: : Resultad
Prima de Acciones y e Otros : Amortizacion del inmovilizado y variacion de provisiones y deterioros 586.920 526.907
o o del ejercicio Ajustes Total
emisién,  particip.en " o o Instrumentos or cambio Intereses . . hio )
Reservasy patrimonio C de patrimonio P FfErEr S Otros ajustes del resultado (netos) 160.452 173187
Div. a cuenta ropias la entidad neto de valor neto . . .
b prop . Cambios en el capital corriente (35.845) 217.310
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién: (347157) (384.508)
5.521.448 (6.461) (369.938) 166.348 ,
Pagos de intereses (418.041) (404.777)
Ajuste por cambios _ Cobros de intereses 52.524 47.816
de criterio contable
. Cobros de dividendos 55186 18166
Ajuste por errores -
e Cobros/(Pagos) por impuestos sobre beneficios (43.507) (20.561)
Saldo inicial ajustado 57.260 5.521.448 (6.461) (1.972.371) (369.938) 166.348 3.396.286
= / Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion 6.681 (25152)
otal ingresos
(gastos) reconocidos 184.949 (84.221) 35.890 136.618 FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (167.251) (151.480)
2);:;;:2(::2; ic:c: oe - 70.920 (25.774) - . _ 22718 67.864 Pagos por inversiones: (234.658) (444.231)
Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio (28.539) (24.089)
Aumentos/
(Reducciones) de capital 1317 13117 Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (206119) (420.142)
Conversion de Cobros por desinversiones: 62.475 333.622
pasivos financieros 37.405 37.405 : . :
en patrimonio neto Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio 3.370 217170
Djs;ribucién de — - Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 59105 116.452
dividendos ' ' Otros flujos de efectivo de actividades de inversi6n: 4.932 (40.871)
Operaciones Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion 4.932 (40.871)
con acciones o
participaciones (25.774) (25.774) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (358.424) (507.088)
en patrimonio
pro';ias (netas) Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: 10.516 (25.774)
|( MEETEmies/ Adgquisicion (42.747) (25.774)
Reducciones) por o
combinaciones 1.086 1.086 Enajenacion 53.263 ==
de negocios Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero: (171.546) (812.314)
Otras operaciones con i
socios 0 propietarios 33.515 20.790 54.305 Emision 614.305 1.446.569
Otras variaciones de Devolucion y amortizacion (785.851) (2.258.883)
skl - (1.971.474) 3340  1.972.37 =5 - 8.482 12.719 » ) . .
patrimonio neto Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (126.334) (12.275)
Zﬁgig:t?jrssgr?tsos E e (i Otros flujos de efectivo de actividades de financiacién (71.060) 343.275
de patrimonio Aportacién de fondos por minoritarios - 397.318
Traspasos entre partidas - Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion 71.060 54.043
de patrimonio neto (1.972.371) 1.972.371 (pagos) ( ) ( )
o EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (23.917) 11.819
Otras variaciones (239) 8.482 8.243
Saldo final al AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 133.361 163.244
3112.2014 57260  3.620.894 (28.895) [ (sl SRR EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 1326.812 1163.568
EFECTIVO'Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 1.460.173 1.326.812
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Caja y bancos 1.028.293 1104.362
Otros activos financieros 431.880 222.450

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 1.460.173 1.326.812



%acciona

EDITA:

ACCIONA, S.A. Direccion de Imagen Corporativa y Marketing Global

Avda. de Europa, 18. Parque Empresarial La Moraleja. 28108 Alcobendas. Madrid. Espaia
u Twitter: @acciona

ﬂ facebook.com/acciona

m linkedIn.com/company/acciona

youtube.com/accionacorp

\¢j| instagram.com/acciona

www.acciona.com

NOTA DEL EDITOR:
Las fotos publicadas en las aperturas de capitulo del Informe Integrado 2015 de ACCIONA
han sido realizadas por los alumnos de SUR, Escuela de Profesiones Artisticas.

PRODUCCION:
CRAFT WORLDWIDE S.A

DEPOSITO LEGAL: ‘%O'égigg;
M-11240-2016

© 2016 ACCIONA S.A. Todos los derechos reservados.



%acaona WORLD

Accede a ACCIONA World capturando
el codigo QR desde un iPad.

© 2016 ACCIONAS.A.
Todos los derechos reservados.

%acciona

Avda. de Europa, 18

Parque Empresarial La Moraleja
28108 Alcobendas

(Madrid) Espafia

You
v] flin|& |6

www.acciona.com



