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CONSTRUIMOS LOS
CIMIENTOS DEL MANANA

Con vocacion internacional, nos enfrentamos a diario a los proyectos
de infraestructuras mas complejos y reconocidos. Retos tan dificiles como
exigentes, que asumimos gracias a nuestro liderazgo en innovacion y en
la utilizacion de nuevos materiales. Porque creemos que el respeto
medioambiental es un fin, pero también una herramienta.

INFRAESTRUCTURAS COMPROMETIDAS CON EL FUTURO.
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ENERGIAS RENOVABLES AGUA INFRAESTRUCTURAS
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Nomadas con vocacion
de permanencia

| destino de las empresas es estar permanentemente en transito.

Nunca llegan a su destino, siempre caminan hacia nuevos retos:

reaccionar ante posibles amenazas, explorar nuevas oportunidades,
conjurar las debilidades y apuntalar las fortalezas. Y todo ello con el

compromiso inquebrantable de seguir ahi, de permanecer en el tiempo.

Cerrar un ejercicio es siempre el principio de un nuevo afio, un cuadro

terminado frente a un lienzo en blanco. Otra vez.

Buscar nuevos horizontes acaba creando un hogar a miles de kilémetros.
Eso ha sucedido en paises como Canad4, donde cumplimos una década con
una cartera de proyectos consolidada que ha hecho valer nuestras sefias
de identidad. Y nos pasara en Brasil, donde nos asentamos con una nueva
planta de fabricacion de bujes para aerogeneradores; o en Oriente Medio,
con el buen presagio que supone el contrato para operar dos depuradoras
en la ciudad sagrada de La Meca.

Alcanzamos hitos tecnoldgicos como el desarrollo de una completa
familia de aerogeneradores AW3000 y eso es solo el principio de una nueva
etapa, en la que, con una sélida cartera de tecnologia y servicio, salimos a
conquistar nuestra posicion entre los fabricantes de aerogeneradores.

Estamos en transito, aprovechando nuestro saber hacer en el mundo
de los servicios para crear una nueva marca que aglutine nuestra oferta y
que nos propicie oportunidades de crecimiento. Ponemos los cimientos al
futuro con la construccién de una plataforma oceanica que nos ayudard a
conocer, a comprender y a respetar mas el entorno marino. Nos movemos,
pero siempre comprometidos con la sostenibilidad, y por eso compensamos
con arboles las emisiones que generamos para llegar a nuestro centro de
trabajo. Y nuestra vocacion de perdurar se traduce en el apoyo a una especie

en extincién como el oso pardo.

Cambiarlo todo para que nada cambie. Es el signo de los tiempos y la
misién de quienes, desde ACCIONA, aspiramos a conseguir un mundo mejor.

Editorial
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ACCIONA aumenta
su EBITDA un 9%

La facturacion del ejercicio
aumenté un 5,6% hasta
los 7.016 millones de euros
y el Resultado Bruto de
Explotacién (EBITDA) se
situé en 1.431 millones

de euros, un 9% mas.

INFO ONLINE

= http://www.acciona.es/salaprensa

CCIONA cerrd el ejercicio
2012 con con unas ventas
de 7.016 millones de euros,
lo que representa un 5,6% mas que
el ejercicio anterior y un aumento del
EBITDA (Resultado Bruto de Explota-
cion) del 9%, hasta alcanzar los 1.431
millones de euros. Por su parte, el Be-
neficio Neto se redujo un 6,3% hasta
situarse en los 189 millones de euros.
En cuanto a la contribucién de las
divisiones, la principal aportacion al
EBITDA provino de Energia (78,5%),
seguido de Infraestructuras (11,4%).
La deuda financiera neta al cierre

del ejercicio se situd en 7.482 mi-

llones de euros, un 7% mas, con un

apalancamiento del 136%. La inver-
sion neta ordinaria en el periodo se
redujo un 27,3%, hasta los 854 millo-
nes de euros. Del total, 440 millones
de euros corresponden a ACCIONA
Energia y 343 millones a ACCIONA
Infraestructuras, principalmente en
el negocio de concesiones.

ACCIONA Energia

La cifra de negocio de ACCIONA
Energia se increment6 en un 27,7%
hasta situarse en 2.107 millones

de euros. El EBITDA fue de 1.125

millones de euros, con un alza del



Al cierre del
ejercicio, la
Compafiia
contaba con una
capacidad total
instalada de
8.437 MW

17,8% con respecto al afio anterior,
por el aumento de la capacidad total
instalada en los ultimos 12 meses
(224 MW) y por el mayor factor de
carga edlico, tanto nacional como
internacional, que compensaron la
menor hidraulicidad y la bajada del
precio del pool.

La produccién anual total ascendié
a 20.379 GWh. Al cierre del afio,
ACCIONA contaba con 8.437 MW
de capacidad total instalada.

ACCIONA Infraestructuras
La cifra de negocio de la division
descendié un 5,6% hasta los 3.326

%acciona

MAGNITUDES DE CUENTA DE RESULTADOS*

Ventas 7.016 6.646 56
EBITDA 1.431 1.312 9
Resultado de explotacion 646 632 2,3
Beneficio antes de impuestos ordinario (BAI) 245 212 15,2
Beneficio neto atribuible 189 202 -6,3

MAGNITUDES BALANCE*

Patrimonio neto
Deuda neta

Apalancamiento financiero

5.508 5.645
7.482 6.991
136% 124%

INVERSION NETA ORDINARIA* 1.174

* En millones de euros.
** Variacion.

Otros acuerdos

* El Consejo de Administracién ha acordado proponer a la préxima Junta
General una disminucién del 20,4% del dividendo total a distribuir con
cargo a los resultados del ejercicio 2012. En términos de dividendo por

accién la reduccion es del 11,7%.

* Asimismo, el Consejo de Administracién ha acordado reducir en un 10%
la retribucién de este érgano de administracién y Comités en 2013.

millones de euros, como conse-
cuencia de la caida de la activi-
dad en el mercado doméstico. El
negocio obtuvo un EBITDA de 163
millones de euros, un 24,2% menos
que en 2011. El 4rea de concesiones
registré un aumento significativo
en su EBITDA (+14,1%).

A 31 de diciembre de 2012,
la cartera de construccién ascendia
a 6.766 millones de euros, lo que
supone un aumento del 4% con res-
pecto a diciembre de 2011. La car-
tera internacional alcanzé un peso
del 52% de la cartera total, frente al

41% del ejercicio anterior.

ACCIONA Agua

La divisiéon de Agua y Medio Ambien-
te mejord sus ventas el 16,9%, hasta
los 815 millones de euros, y mantuvo
el EBITDA en 54 millones de euros.
Destaca la buena evolucién de
ACCIONA Agua, cuyas ventas crecie-
ron el 22,7%, hasta los 506 millones,
con un EBITDA de 43 millones. La
cartera de ACCIONA Agua a diciem-
bre 2012 ascendia a 11.326 millones
de euros, con un incremento del
137% respecto al cierre de 2011,
debido fundamentalmente a la incor-
poracién del contrato de operacién y

mantenimiento de ATLL. m
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ESTADOS UNIDOS
P. E. Ripley

La década prodigiosa

Innovacién y tecnologia son las credenciales que han hecho

que ACCIONA eche raices en Canada y cumpla 10 afios alli




CCIONA entra en Canada

en el afio 2002, al lograr

su primer contrato a través
de ACCIONA Infraestructuras con
el proyecto Deep Lake Water Cooling
System, en Toronto. Se trata de la
mayor solucién, a nivel mundial,
de climatizacion y enfriamiento de
centros de oficinas empleando una
metodologia 100% sostenible. Desde
entonces se desarrollan diversos pro-
yectos de estudios e ingenieria que
culminan con la apertura de oficinas
en Toronto, Vancouver, Montreal y
Calgary, y con la adjudicacién de
proyectos singulares de hospitales,

autopistas, puentes y viaductos.

ACCIONA Infraestructuras
En la actualidad, ACCIONA Infraes-
tructuras estd presente en el pais
con tres de sus principales lineas de
negocio, ingenieria, construccién y
concesion, y cuenta con cinco pro-
yectos publico-privados (PPP): dos
hospitales y tres autopistas.
Recientemente ha abierto al tréfico
la autopista A-30 en Montreal, de

la que es constructora, operadora y

concesionaria a través de ACCIONA
Concesiones. Esta autopista de

42 kilémetros incluye un tunel bajo
el canal de Soulanges y dos grandes
puentes, uno sobre el rio St. Lawren-
ce de 1.850 metros y otro sobre el
canal de St. Lawrence, en Beauhar-
nois, de 2.550 metros. El puente

de Beauharnois es el mas largo de
avance por tramos jamas construido
antes en Norteamérica y el segundo
mas largo del mundo, marcando de
esta manera un hito para ACCIONA
en lo que a técnica se refiere. El
Centro Tecnoldgico participo en la
monitorizacién del lanzamiento de
la viga cajén para poder observar
comportamientos estructurales.

Solucion no convencional

El reto de este proyecto reside en la
geometria irregular y singular en
alzado, que presenta una fuerte pen-
diente longitudinal y se encuentra
parcialmente en un acuerdo parabé-
lico. Las caracteristicas del puente
pueden ocasionar grandes deforma-
ciones en el tablero hasta apoyar
en las pilas. La novedad de la solu-

»
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La Compatfiia
ya tiene oficinas
en las ciudades
de Montreal,
Calgary, Toronto
y Vancouver

Capital: Ottawa

Idiomas oficiales: inglés y francés
Forma de gobierno: monarquia
parlamentaria federal

Jefe de Estado: Isabel II

Primer ministro: Stephen Harper
Superficie: 9.984.670 km?
Poblacion total: 33.476.688

PIB per cépita: US$ 43.738

Moneda: délar canadiense

J«J en cifras

Tipo de cambio:
1 euro=1,3464 CD$
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» cion implementada reside en la apli-
cacion no convencional de empuje
de puentes metdlicos, que compensa
la elevada variaciéon geométrica

y representa una soluciéon no estan-
dar de disefio.

En este proyecto, ACCIONA
obtuvo dos de los premios més
relevantes del sector concesional.
La concesionaria gano el Gold
Award 2008, que concede anual-
mente The Canadian Council for
Public-Private Partnerships, organis-
mo de referencia en su sector en Ca-
nad4d, dentro de los Premios Nacio-
nales a la Innovacién y la Excelencia
en proyectos PPP. Asimismo, obtuvo
el premio North America Deal of the
Year a la operacién financiera del
afio en el sector, concedido por la
prestigiosa publicacién PFL

10

Proyectos hospitalarios

El Hospital Royal Jubilee, en Victo-
ria, Columbia Briténica, adjudicado
en 2008, es el primer proyecto hos-
pitalario desarrollado en Canada por
ACCIONA bajo el modelo concesional
y el primer contrato internacional
para ACCIONA Facility Services.

La concesionaria asumio el
compromiso de disefiar, construir,
financiar, operar y mantener
durante 30 afios este hospital de
500 camas y 37.000 m?, cuyo fin
es facilitar la provisién a futuro de
los servicios de salud a la pobla-
cién de Victoria.

En 2012, entrd en servicio el
Hospital Fort St. John, en Columbia
Britdnica. Las instalaciones, con una
superficie total de 35.000 m?, se com-
ponen de un hospital de 55 camas

A

Desde su primera adjudicacion en Canada
(el Deep Lake Water Cooling System, en
Toronto, sobre estas lineas), ACCIONA
desarrolla proyectos de infraestructuras de
calado en el pais, como una gran autovia en
Ontario (izda.) o el Hospital Fort St. John,
en British Columbia (en la otra pagina).

y de una residencia asistencial para
mayores con otras 123 camas.

ACCIONA ha volcado en este hos-
pital toda su experiencia global para
realizar un centro de primera catego-
ria que sirva de ejemplo de como
un proyecto publico-privado puede
aportar infraestructura social y, a la
vez, integrar practicas constructivas
innovadoras y sostenibles que ayu-
den a mejorar a la comunidad.

El disefio del proyecto ha sido
elaborado con la certificacién Lea-
dership in Energy and Environmental
Design (LEED®) Gold certification, que
acredita el cumplimiento de crite-
rios sostenibles y ecoeficientes en la
construccion de edificios, por parte
del Canada Green Building Council,
organismo independiente en certifica-
cién ambiental en Canada.



Con la autovia
Herb Gray se han
creado 12.000
puestos de trabajo
locales en Ontario

Autopistas y autovias
En abril de 2010, ACCIONA
Infraestructuras fue seleccionada
por Alberta Transportation, Minis-
terio de Transportes de la provincia
de Alberta, para disefiar, construir,
financiar, operar y mantener la
autopista Southeast Stoney Trail, uno
de los ejes fundamentales del plan de
transportes de la ciudad de Calgary,
con 25 kilémetros de longitud. Su
finalizacién esta prevista para este
afio 2013. Una vez que la autopista
se ponga en servicio, el Gobierno
de Alberta comenzard su calendario
de pagos mensuales a la concesion
durante los préximos 30 afios.
Actualmente, ACCIONA Infraes-
tructuras también estd construyen-
do la autovia Rt. Hon. Herb Gray

Parkway (conocida anteriormente

%acciona

como Windsor Essex Parkway),

en Ontario, que se abrira al tréfico
en 2014. Es la arteria principal de la
provincia y el proyecto de carreteras
mads grande construido en Ontario.
Se estima que el 40% del comercio de
mercancias entre Canada y EE. UU.
pasara por esta autopista y mejorara
el acceso a la frontera. El proyecto
incluye el disefio, construccién, finan-
ciacién y mantenimiento de 11 kilo-
metros de autopista de seis carriles y
el enlace Highway 3, de 7 kilémetros,
que conecta con cuatro carriles mas.
Ademas, cuenta con cerca de una
decena de tuneles subterraneos y 20
kilémetros de pistas de recreo para
ocio y entretenimiento asi como 120
hectareas de zonas verdes. Gracias

a este proyecto estamos creando
12.000 puestos de trabajo locales. m

11
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La Divisién de Energia de ACCIONA
tiene una relevante presencia en Ca-
nada. Como propietaria de activos, la
Compaiifa dispone de 181 MW edlicos
en operacion distribuidos en cuatro
parques eolicos: tres con socios locales
y un cuarto en propiedad al 100%.
Como fabricante de aerogenerado-
res, ha suministrado 45 MW para un
parque de ACCIONA vy tiene compro-
metidos contratos de suministro de
turbinas para dos parques adicionales
de clientes, que totalizan 132 MW.

En uno de ellos, la Compaiiia serd
también proveedor de servicios de
construcciéon y montaje de la instala-
cién. Ello hace de Canadéa un escapa-

rate completo de las distintas opciones

de negocio de la Divisién de Energia
de ACCIONA en el sector edlico.

Primer parque en 2004

La Compafiia inici6 su andadura en
Canada con la instalacién en 2004
del parque edlico de Magrath, de

30 MW, en la provincia de Alberta,
un proyecto compartido al 33,3% con
los socios locales Suncor y Enbridge.
Con las mismas compafifas construi-
ria, ya en 2006 y también en Alberta,
el parque de Chin Chute (30 MW).
En 2007, la Compafiia instald, al 50%
con Suncor, el parque edlico de
Ripley (76 MW), en Ontario, y en
2011 el de Lameque (45 MW), en
New Brunswick, participado al 100%.



IMPLANTACION EOLICA EN CANADA

Magrath Alberta ACCIONA Energia (33%) 30
Chin Chute  Alberta ACCIONA Energia (33%) 30
Ripley Ontario ACCIONA Energia (50%) 76
Lameéque New Brunswick ACCIONA Energia (100%)

Hermanville  Prince Edward Island ~ PEl Energy Corporation 30
Un parque Nova Scotia Socios Nova Scotia

ACCIONA Windpower suministrd
los 30 aerogeneradores de 1,5 MW de
este tltimo parque y, a partir de ese
momento, ha reforzado su presencia
comercial en Canada con dos nuevos
contratos de suministro, en ambos
casos de turbinas de 3 MW, también
en las provincias atldnticas del pais.

El primero de ellos ira destinado
al parque eodlico de Hermanville
(30 MW) en la isla del Principe
Eduardo, propiedad de la entidad
publica Prince Edward Island Energy
Corporation. ACCIONA Windpower

ACCIONA Energia
tiene destacada
presencia en
Canadd desde
2004 y dispone

en la actualidad

de variadas
opciones de negocio

suministrara las turbinas y realizara
la operacién y mantenimiento de la
instalacién durante 15 afios.

El segundo contrato corresponde
a un parque edlico de 102 MW en
Nueva Escocia, propiedad de socios
locales. En esta instalacion edlica,
ademas del suministro de turbinas
—34 unidades de 3 MW—y de su
operacién y mantenimiento durante
15 afios, la Divisién de Energia rea-
lizara la obra civil, infraestructuras
eléctricas interiores y el montaje del
parque. m

Una implantacidn diversificada

%acciona

En cinco provincias. La divisién de Energia tiene proyectos operativos
o adjudicados en cinco provincias canadienses: Alberta, Ontario, New

Brunswick, Prince Edward Island y Nova Scotia.

De parques en propiedad a suministro a clientes. Durante siete afios,
la division ha priorizado los desarrollos propios en Canadd; desde 2012 ha

materializado contratos de suministro a terceros.

Con distinta participaciéon. Uno de los cuatro parques edlicos en
propiedad de ACCIONA Energia lo es al 100%, otro al 50% con Suncor y

dos, al 33,3% con Suncor y Enbridge.

Con diferentes servicios a terceros. En el caso de los parques para
clientes, se suministraradn aerogeneradores y servicios de operacién y
mantenimiento para uno de ellos, y en el segundo se realizard ademas la

construccién y montaje de la instalacion.

13
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PURIFICACION TORREBLANCA,

“Extendemos por el mundo

nuestra excelencia en ingenieria’

Tras mas de 18 afios en ACCIONA, esta ingeniera de Caminos

cambié la calida Andalucia por la fria Canada, pero sigue

desarrollando, con la ilusién del primer dia, grandes proyectos

constructivos en un mercado apasionante.

¢Como es su experiencia
profesional en Canada?

Todo un reto. Canadd, que ya fue

una de las primeras apuestas de
ACCIONA, presenta un mercado muy
interesante, habida cuenta del marco
legal por el que se rige y de que es un
pais con destacables riquezas natu-
rales, lo que se traduce en grandes e
importantes proyectos de Ingenieria e
Infraestructuras.

¢Cree que la ingenieria espaiiola
es de primera division?

Es de primera y estamos entre los
lideres. Extendemos por el mundo
con orgullo la excelencia de la
ingenierfa espafiola en general y

el saber hacer de ACCIONA, en
particular. Ambos son cada vez

mas valorados.

Y Canada parece un lugar
apropiado para demostrarlo...
Efectivamente. Hay muchas obras

por hacer y en las que poder aplicar
nuestra tecnologia y experiencia.
Ahora mismo, estamos construyendo
la autopista Southeast Stoney Trail,
uno de los ejes del plan de transportes
de Calgary, que prevé inaugurarse a
finales de 2013, y la autovia Windsor

14

Essex Parkway, en Ontario, de unos

11 kilémetros, prevista para 2014.
Ademas, estamos muy atentos a todas
las oportunidades que estan surgiendo

para el futuro méas préximo.

Construir a temperaturas

tan frias no sera facil

Es una variable mads del problema.
Tampoco es facil a 40° C... Pero en
ACCIONA estamos acostumbrados a
desarrollar nuestros proyectos con la

maxima calidad y eficacia en las con-

)

diciones maés extremas, e incluso ad-

versas. Por ello, y dados, ademas, los
afos que llevamos aqui, ya sabemos
trabajar a esas temperaturas, que se
registran sobre todo en algunas zonas
del este del pais: son dreas que tienen
casi seis meses de duro invierno, segun
los canones espafioles, con muchos
dias de temperaturas bajo cero de
noviembre a marzo. Es cierto que a
temperaturas asi los costes pueden
incrementarse hasta un 20% y que la

productividad puede disminuir en ese



mismo porcentaje, pero ACCIONA esta

trabajando para superar paulatina-

mente estas adversidades.

¢Hay algun truco

para amoldarse?

No hay trucos. La ingenieria, que es el
resultado de la aplicaciéon practica de
una base cientifica y de la experien-
cia, nos permite considerar que el
trabajo en invierno y en condiciones
climaticas extremas no es mas que
una variante afiadida al oficio de
construir, puesto que, por ejemplo,
aunque pareciera facil excavar en tie-
rras heladas, durante muchos meses
si queremos avanzar en los trabajos
necesitarfamos equipos mucho mas
potentes y tener en cuenta el grado
de congelacion y las caracteristicas
fisicas del material a efectos de su

reutilizacién y, actividades como la

UNA VIDA EN ACCIONA

pavimentacion, estan totalmente
vedadas. Por otro lado, en situaciones
no extremas, se puede trabajar en el
hormigén con protecciones contra las
temperaturas bajas calefactandolo.
Estamos trabajando con nuestro equi-
po de I+D para mejorar las diferentes
tecnologias.

Mas alla de aspectos técnicos, hay que
tener en cuenta el factor humano, el
frio extremo reduce los rendimientos
de las personas y esto se traduce en
mayor costo, si lo comparamos con
otras zonas donde el clima no es tan

extremo.

ACCIONA fue la primera em-
presa espaiiola en adjudicarse
un contrato PPP en Canada,
con el Hospital Royal Jubilee.
¢Es el modelo de colaboracion
publico-privada la inica solu-

Purificacion Torreblanca Garcia lleva 18 afios en
ACCIONA. Nacida en Diezma, Granada, esta ingeniera de
Caminos, Canales y Puertos recibié en 2011 el Premio a
la Mejor Ingeniero del Afio en Andalucia, Ceuta y Melilla
por parte del Colegio de Ingenieros de Caminos. La
Presidenta de ACCIONA Infraestructuras en Canada era

entonces la Directora de ACCIONA Infraestructuras en
Andalucia, donde acometié algunas de las obras mas destacadas del Grupo en
dicha comunidad. Esta convencida de que el sector de la construccién sera uno
de los puntales en el futuro para salir de la crisis. Disfrutar en familia, hacer
deporte —en especial esquiar— y leer son algunas de sus pasiones.

Puente sobre el
rio St. Lawrence.

cién para desarrollar grandes
proyectos de obra publica en
tiempos de crisis?

Desde luego, es una buena alterna-
tiva, porque el sector financiero se
asegura una rentabilidad, las adminis-
traciones pueden permitirse mejorar
su red de infraestructuras sin poner
en riesgo sus cuentas y las empresas
mantenemos la actividad.

Y Espaiia sigue teniendo
carencias destacadas en
infraestructuras?

Mas bien lo contrario. Las infraes-
tructuras espafiolas tienen un alto
nivel de calidad y podemos presumir
de ellas. Légicamente, hace 20 afios
éramos un pais con deficiencias en
este sentido, pero ahora la situacién
es distinta. Eso no es ébice para
dormirse en los laureles: hay que
seguir trabajando, no olvidarse del
mantenimiento de las actuales redes
viales, apostar, por ejemplo, por
potenciar el transporte ferroviario
de mercancias, mejorar las infraes-
tructuras de agua... m

INFO ONLINE

= www.acciona.ca
= twitter.com/ACCIONA_CA
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Soluciones

Servicios a la carta

ACCIONA Service retine todos los servicios al sector publico y

privado, con la vocacién de ofrecer soluciones personalizadas a

cada cliente, una gestidn integral y mas eficiencia.

16

a cartera de servicios de
ACCIONA ya tiene marca
comun. ACCIONA Servi-

ce agrupa estas actividades para
proveer de soluciones integrales a
las administraciones, instituciones
y empresas privadas, con un dnico
interlocutor que gestione todos los
servicios que necesite. Paisajismo
y jardineria, seguridad, limpie-

za industrial, mantenimiento de
instalaciones renovables, eficiencia

El conocimiento

en detalle de cada
cliente permite
ajustar la oferta de
ACCIONA Service
a sus necesidades y
seguir mejorando
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En cifras

ACCIONA SERVICE

*Ventas 598 millones de euros.

* EBITDA 30 millones de euros.

« Empleados 15.000.

« Presencia en tres continentes,
once paises (Espaiia, Portugal,
Bélgica, Holanda, Alemania, Reino
Unido, Rumania, Italia, Canada,
México y Qatar).

- Sectores en los que se
presenta: Industrial /
Automocion / Agroalimentario
y Farmacéutico / Sociosanitario
y Hospitalario / Turistico /
Energético / Logistico / Publico.

energética, recogida y tratamiento ment, modelo basado en ingenieria

de residuos, disefio y organizacién organizacional e innovacién, que

de eventos o handling aeroportuario  permite la gestion integral e inte-

ilustran un extenso menu de servi- grada de los diferentes servicios.
cios del que cada cliente puede ele- Ademas, ACCIONA Service

gir a la carta. Con su oferta integra- aprovecha las ventajas de pertene-
da, ACCIONA Service podrd mejorar  cer a un gran grupo para generar
la gestion y racionalizar los costes sinergias y siendo asi mas compe-
mediante procesos mds eficientes, titivo en el mercado de prestacion
fiables, y de mayor calidad. de servicios, en el sector publico y

Para ello, ACCIONA Service aplica  privado dentro y fuera de nuestras
la metodologia del Facility Manage-  fronteras. >
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Soluciones

Servicios a empresas
ACCIONA Service ofrece a las empresas
soluciones integrales que engloban el
disefio, la gestion y la operacion de
todas sus actividades non-core business,
como la limpieza y mantenimiento
especializado y técnico, el disefio y or-
ganizacion de eventos, la restauracion,
la seguridad, los servicios medioam-
bientales, el handling, etc.

ACCIONA ya esta posicionada en
Espafa entre los lideres de la prestacién
de estos servicios en industrias como

la agroalimentaria, automovilistica, ho-

telera, industria pesada y metaltrgica,

asi como en las grandes empresas de
servicios (centros comerciales, entida-
des bancarias y aseguradoras).

ACCIONA Service actualmente
presta servicio en once paises (Espafia,
Portugal, Bélgica, Holanda, Alemania,
Reino Unido, Rumania, Italia, Canada,
México y Qatar) y continda profundi-
zando en su estrategia de internacio-
nalizacién, fortaleciendo su presencia
en los mercados en los que ya estd
presente y buscando nuevas oportu-
nidades de negocio especialmente en
Latinoamérica y los paises del Golfo
Pérsico.
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ACCIONA Service
aporta andlisis

Y reingenieria
para trasvasar

a lo publico su
experiencia en el
sector privado



Niveles de
prestacion
de servicios

» Facility Management:
modelo basado en la
eficiencia y la innovacién que
permite la gestion integral de
los diferentes servicios.

» Facility Services:
gestion de un rango de
actividades mediante un
Unico interlocutor.

» Servicios individuales:
cada familia de servicios
es ejecutada por divisiones
especializadas.

INFO ONLINE

= http://www.acciona.es/salaprensa

Servicios a la comunidad
La cartera de servicios que ACCIO-
NA Service ofrece a las administra-
ciones incluye, ademds de los que
presta a empresas privadas, recursos
especificos para el sector publico
como los relacionados con jardine-
ria, paisajismo y bosques, recogida
y gestion de residuos urbanos, lim-
pieza viaria, consultoria medioam-
biental o zonas de aparcamiento
limitado.

Uno de los puntos fuertes
de ACCIONA Service de cara al

sector publico es su capacidad para

trasvasar la experiencia adquirida
en el sector privado, ya que, bajo
el concepto de reingenieria, aporta
como valor afiadido sistemas de
gestion mas eficientes.

En este sentido, modelos de
gestion urbana como las Smart
Cities pueden aportar los mismos
elementos de excelencia y calidad
que en el mundo privado. La inge-
nieria de los servicios y la aplicacion
de la mejor tecnologia son las claves
del éxito de este modelo. m
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Soluciones
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JQué significa el
lanzamiento de esta division?
ACCIONA tiene un amplio recorrido

en el area de los servicios, operando
tanto en grandes clientes privados
como en las administraciones pu-
blicas. El lanzamiento de ACCIONA
Service significa la apuesta firme

de la Compafifa como un proveedor

tnico de soluciones globales.

¢Como comienza una

oferta integral de servicios?
Con un estudio detallado de las
necesidades del cliente se constituye
la primera fase de un proyecto que
evaluara la gestion, los recursos y
procesos, garantizando la calidad

de la actividad desarrollada para el
cliente. Los objetivos son acordados
siempre con este, aunque parte del
éxito radica en la optimizacion de los
recursos y la consolidacién de un mo-

delo de gestién excelente y avanzado.

¢Qué retos se plantean?
La amplia experiencia de éxito en la
reingenieria, optimizacién y gestién

de grandes sites industriales, redes de
oficinas, gestién en diversos sectores
como el agroalimentario, industria
farmacéutica o el hostelero, por ejem-
plo, nos posicionan como una de las
pocas compafifas de servicios capaces
de afrontar con eficacia y rapidez
todos los objetivos de racionalizacién
del gasto y la garantia en el nivel de
calidad de los servicios requeridos.
Nuestra voluntad es tomar una posi-
cién de liderazgo en toda la geogra-
fia en la que trabajamos o vamos a
estar. Nuestros modelos de trabajo y
profesionalidad aportan mucho valor
a esas sociedades.

¢Qué aporta ACCIONA Service
a las empresas?

En los mas de 40 afios ofrecien-

do sus servicios, garantizando los
mayores estdndares de calidad a sus
clientes y poniendo a su disposicién
el know-how adquirido durante estos
afos, ACCIONA Service es el gran
aliado para conseguir los ajustes y la
mejora de servicios non core business

Y sus costes.

“Una apuesta
para convertir
ACCIONA en un
proveedor unico
de soluciones
globales”

Y, ¢respecto a la Comunidad?
El conocimiento adquirido con las
empresas privadas, la capacidad

de andlisis y la alta flexibilidad nos
hacen ser una de las empresas a nivel
global con mayor y mejor capaci-

dad de entender y colaborar con las
administraciones en su esfuerzo de
racionalizacion del gasto, del encaje
social y del mantenimiento de niveles

de calidad en los servicios.

¢Cuadl es la mayor riqueza de
ACCIONA Service?

Sus equipos de profesionales. Las
personas y sus capacidades. El recur-
so de creacion de valor que aporta
la vision critica de los servicios que
desarrollamos para transformarlos
en mas eficientes, mdas econdémicos y

mas sostenibles. m



Soluciones

Aerogeneradores
AW3000 en el
parque edlico Els
Escambrons, en
Catalunia.

Viento a favor para
los aerogeneradores

AW3000

Las turbinas con mayor potencia de ACCIONA

Windpower estan logrando un nicho en el mercado

por méritos propios, con casi 1.000 MW contratados.
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CCIONA Windpower, la filial

del Grupo para el disefio, fa-

bricacién y venta de aeroge-
neradores, ha puesto en marcha en los
tltimos meses varios parques eolicos
con su aerogenerador AW3000, el de
mayor potencia disefiado por la Com-
pafia. Ha cerrado contratos relevantes
para el suministro de esa turbina, ha
lanzado al mercado un nuevo modelo
de esa plataforma que amplia de forma
significativa la capacidad de produ-
ccién en emplazamientos de vientos

bajos, y esta embarcada en un ambi-

cioso programa de reduccion de costes

que mejorara su posiciéon competitiva
en el mercado. 2014 serd un afio clave
para estos propositos.

ACCIONA Windpower (AWP) ha
suministrado aerogeneradores de
3 MW para los parques edlicos de Els
Escambrons (48 MW), La Castellana
(12 MW) y Pioneer Grove (6 MW),
todos ellos operativos en 2012. En el
primer cuatrimestre de 2013 se han
puesto en marcha Vilobi IT (9 MW) y
el Area Experimental de Barasoain (15
MW), a los que seguiran en el curso
del afio Gostyn (33 MW) y los parques
experimentales de Vedadillo (9 MW) y
Villanueva (6 MW). Todos ellos propie-
dad de ACCIONA.

También en 2013 estara operativo el
parque de Atlantica, propiedad de la
compaifiia eléctrica brasilefia CPFL, con
120 MW de potencia total.

Asi pues, en estos dos afios se
habran puesto en marcha 258 MW
en el mundo con aerogeneradores
AW3000. m
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PEDIDOS CUMPLIMENTADOS AEROGENERADORES AW 3000

Els Escambrons Catalufia (Espafa) 48 16
La Castellana Andalucia (Esp ﬁa) 12 4
Pioneer Grove lowa (EE.UU.) 6 2
Exp. Barasoain Navarra (Espafia) 15 5
Vilobi Il Catalufa (Espafia) 9 3
Gostyn Wielkopolskie (Polonia) 33 11
Exp. Vedadillo Navarra (Espafa) 9 3
Exp. Villanueva Asturias (Espafia) 6 2
Atléntica Rio Grande do Sul (Brasil)

]

TOTAL PEDIDOS CUMPLIMENTADOS ‘ﬂ—a
NUEVOS CONTRATOS DE AEROGENERADORES AW 3000

- Distribucién geografica

pedidos AW3000

(En porcentajes)

ESPANA

10%

OTROS
PAISES

90%

- Distribucién pedidos

AW3000 por clientes

(En porcentajes)

ACCIONA

28%

TERCEROS

72%

; Prince Edward Island
Hermanville (Canadé) 30 10
Gouda Western Cape (Sudéfrica) 138 46
Cinco parques Canada, Brasil y México 564 188

TOTAL NUEVOS CONTRATOS (*

TOTALGENERAL| _____9%0] 330

(*) Alguno de los contratos, sujeto a condiciones en abril de 2013.

Nuevos pedidos para
Canada, Sudafrica, Brasil y México

En los ultimos meses, ACCIONA
Windpower ha formalizado nuevos
contratos de suministro de su aero-
generador de 3 MW que refuerzan
de forma muy significativa su
posicién en el mercado.

En 2012 firmé un pedido para
suministrar diez aerogeneradores
(30 MW) destinados al parque
edlico de Hermanville, en la isla del
Principe Eduardo (costa Atlantica de
Canadd). El montaje de esta insta-
lacion, propiedad de PEI Energy Cor-
poration, se realizard en el segundo
semestre de 2013.

ACCIONA Windpower suministra-
ra asimismo los 46 aerogeneradores
(138 MW) destinados al parque
edlico de Gouda en Sudéfrica, pro-
piedad de la sociedad constituida en
este pais por ACCIONA Energia y el

grupo sudafricano Aveng.

En el primer trimestre de 2013
se ha suscrito un contrato, sujeto a
condiciones, con tres compafiias de
Nueva Escocia para el suministro de
34 turbinas (102 MW) destinadas
a un parque edlico en esa provincia
canadiense.

También en ese trimestre se ha
firmado un contrato para el sumi-
nistro de 210 MW destinados a dos
parques edlicos en Brasil.

Y en ese periodo se ha alcanzado
asimismo un preacuerdo de venta de
mads de 250 MW en México.

Por tanto, AWP ha suministrado
o formalizado contratos de su aero-
generador AW 3000 que totalizan en
abril de 2013 un total de 990 MW.

El 90% de ellos corresponde al
area internacional y el 72% a
pedidos formalizados por clientes

terceros.
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Soluciones

El modelo anterior, de
116 metros de didmetro

de rotor, en un drea
experimental en Navarra.

La familia y uno mas: un nuevo
modelo para zonas de vientos bajos

Con 125 m de didmetro de rotor, optimiza la captacion de energia
ACCIONA Windpower ha lanzado caracteristicas con una torre de hormi-
al mercado un nuevo rotor, de 125 gbn de 120 metros de altura hace del
aerogenerador AW 125/3000 una so-

lucion éptima para vientos bajos (IEC

metros de diametro, para su aero-

generador AW3000, que mejora el
rendimiento de la maquina en em- clase Ill en la terminologia sectorial).
plazamientos de vientos moderados y La nueva turbina captura la energia
amplia con ello la oferta de modelos del viento con una area barrida por las
de la compaiiia en este segmento de palas de 12.305 metros cuadrados, y

mercado. La combinacién de esas proporciona con ello un alto nivel de

> Distintos rotores para diferentes potenciales de viento

I 7854 m? I 9360 m?

PARA VIENTOS ALTOS PARA VIENTOS MEDIOS
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PARA VIENTOS MEDIOS

10.568 m?

produccion energética en este tipo de
emplazamientos.

“El innovador nuevo rotor combi-
nado con la demostrada fiabilidad de
la plataforma AW3000”, ha declarado
Patxi Landa, Director de Desarrollo
de Negocio Global de ACCIONA
Windpower, “redunda en una
magnifica maquina para vientos
bajos. Con la incorporacién del AW
125/3000, ACCIONA cuenta actual-
mente con opciones de rotor que per-
miten obtener la maxima produccion
al menor coste de la energia en practi-

camente cualquier emplazamiento”.

Disponible en 2014
ACCIONA Windpower concluird en
2013 el proceso de certificacion para
el nuevo rotor, con las primeras palas
instaladas para finales del afio. El
nuevo modelo estard disponible
para su distribucién en 2014.
ACCIONA Windpower ofrece dos
lineas de producto, el aerogenerador
AW3000, de 3 MW, con didmetros
de rotor de 100, 109, 116 y 125
metros, y el aerogenerador AW1500,
de 1,5 MW, con rotores de 70, 77 y
82 metros.
Se asientan sobre torres de acero
o torres de hormigén, con alturas,
en esta tltima opcién, de 100 y 120
metros.

PARA VIENTOS BAJOS

12305 m?



Primera planta en Brasil
para atender un mercado emergente

ACCIONA Windpower ha inaugurado
en marzo de 2013 su primera planta
en Brasil. Se trata de una nave de
ensamblaje de bujes de aerogenera-
dor —el componente que enlaza las
palas con el tren de potencia de la
turbina, y traslada a éste la energia
cinética captada por aquellas—.

La planta se ubica en el municipio
de Simoes Filho, estado de Bahia y
producira bujes para todos los aeroge-
neradores ACCIONA Windpower que

se instalen en Brasil. Tiene una capa-
cidad de produccion de 135 unidades
al afio y trabajan en ella 30 personas,
a las que deben afiadirse 180 empleos
en empresas suministradoras de com-
ponentes para la planta.

La implantacién de la Compaiiia
en Brasil ha propiciado la creaciéon de
500 puestos de trabajo adicionales en
empresas fabricantes de palas y torres.
En este dltimo caso, los empleos se

generan en el propio emplazamiento

%acciona

El Gobernador

de Bahia, Jaques
Wagner, inauguré la
planta de fabricacion
de bujes de ACCIONA
Windpower en Brasil,
en presencia del
Director General de
la Division de Energia,
Rafael Mateo y de
otras autoridades

y altos cargos del
Grupo.

de los parques, donde se fabrican las
dovelas de hormigén que conforman
las torres de los aerogeneradores.
Estas actuaciones industriales, que
han creado més de 700 empleos
asociados en el pais, propiciaran
una mejora de la posicién competi-
tiva de ACCIONA Windpower en el
mercado brasilefio.

INFO ONLINE

= www.acciona-energia.es
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Mercados

El reto de depurar el agua de
la ciudad sagrada de La Meca

ACCIONA Agua ha ganado el contrato para la
operacién y mantenimiento (O&M) durante un periodo
inicial de dos afos, con posibilidad de extension, de

las estaciones depuradoras de aguas residuales (EDAR)
de Haddah-1 y Arana-1, situadas en la provincia de

La Meca y que dan servicio a esta ciudad, con una
capacidad conjunta de 375.000 m? diarios.
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rabia Saudita estd inmer-

sa en un programa que

pretende transformar y
modernizar el sector del agua en el
pais. Dentro de este programa, la
Empresa Estatal de Agua saudi, la
National Water Company (NWC),
estd mejorando considerablemente
el funcionamiento y el rendimiento
del sector mediante la incorporacién
de compaiiias internacionales espe-
cializadas en O&M. Jesus Sancho,



Director de Desarrollo de Negocio
para ACCIONA Agua en Oriente
Medio, explica que se trata de “una
region estratégica clave para ACCIO-
NA Agua, especialmente los paises
que se encuentran en el llamado
Gulf Co-operation Council (GCC),
que comprende Emiratos Arabes
Unidos, Arabia Saudita, Baréin,
Kuwait, Qatar y Oman. La economia
de estos paises ha experimentado
una importante recuperacion en
2011 y 2012, y esto se ha reflejado
en un mayor numero de proyectos
licitados”.

Haddah-1 y Arana-1

El importe del contrato de Haddah-1
y Arana-1 asciende a 14 millones de
euros, y es el segundo que ha obteni-
do ACCIONA en Arabia Saudita en los

dltimos meses, tras ganar en octubre
de 2012 el disefio, construcciéon y
puesta en marcha de la desaladora
de agua de mar de 100.000 m®/dia
en Al Jubail. En palabras de Jestis
Sancho, “los proyectos que hemos
firmado en el GCC representaran
aproximadamente el 10% de nuestro
volumen de negocio en 2013. Sin
embargo, estamos creciendo rapi-
damente en esta region, por lo que
esperamos alcanzar al menos el 25%
de los ingresos a corto-medio plazo”.
ACCIONA Agua también se adjudi-
cé a finales de 2012 una desaladora
de agua de mar de 137.000 m®/dia
en Fujairah, uno de los Emiratos Ara-
bes Unidos. El proyecto de Haddah-1
y Arana-1 serd el primero en desarro-

llarse dentro de este programa y se
ocupard de la O&M de

%acciona

El proyecto de
Haddah-1y
Arana-1 es el
primer contrato

de ACCIONA Agua
de solo operacion
y mantenimiento
en el mercado
internacional

Oriente Medio es
una zona estratégica
para ACCIONA
Agua, especialmente
los paises que se
encuentran en el
llamado Gulf
Co-operation Council
(GCQ).
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Mercados

» las dos EDAR construidas en la fron-

tera de Jeddah con Makkah (situadas
en la provincia de La Meca, la ciudad
sagrada del Islam).

Las plantas de Haddah-1 y Arana-1
entraron en servicio en 2011. La
construccién corri6 a cargo de las
empresas saudies Aziz y Bin Jarallah,
respectivamente. Hasta la fecha, la
O&M de ambas plantas estaba en
manos de sus respectivos construc-
tores, hasta que en julio de 2011 la
NWC lo saco a licitacion. La propues-
ta ganadora fue presentada en con-
sorcio al 50% por la empresa local
Miahona —filial del grupo ACWA
Holding— y ACCIONA Agua.

La ciudad de La Meca tiene una
poblacion estable de 1,5 millones de

habitantes, que se ve incrementada
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de una manera considerable por las
visitas de los peregrinos. Se calcula
que se producen alrededor de 13
millones de visitas anuales y que la
afluencia maxima puntual durante
el mes de Ramadan (en la festividad
del Hajj) es de 4 o 5 millones de
personas. Esta situacion hace que los
caudales de llegada a las plantas de
tratamiento presenten variaciones
muy importantes.

Eficiencia y tecnologia
En Arabia Saudita las competencias

en materia de agua y saneamiento

corresponden al Ministerio de Agua y

Electricidad (MOWE), el cual cuenta
en su estructura con la entidad NWC
como responsable de la operacién de
los sistemas de agua y saneamiento

“Con este contrato,
ACCIONA Agua
mostrard su

valor afiadido

en eficiencia,
organizacion,
tecnologia,

método y

formacion”



del pais, con excepcién de la

produccién de agua desalada.

“NWC es consciente de las impor-
tantes carencias que sufre Arabia
Saudita desde el punto de vista de
cobertura de agua y saneamiento,
produccion, tecnologias, formacion
del personal, etc., y por ello viene
promoviendo desde su creacién en
2008 la participacion del sector pri-
vado por medio de empresas espe-
cializadas para mejorar la situacién
general del pais”, dice Julio Ratia,
Director de Arabia de ACCIONA Agua
y project manager del proyecto de
Haddah-1 y Arana-1. “Para ACCIONA
Agua, este primer contrato de O&M
en Arabia Saudita tiene una impor-
tancia estratégica muy elevada, ya
que nos va a permitir desplegar todo

PERFILES

nuestro conocimiento y experiencia
en la mejora global del funcionamien-
to de dos plantas en una ciudad muy
especial y de una relevancia sin igual
para nuestro cliente y para la cultura
islamica como es la ciudad sagrada
de La Meca. Tenemos la oportunidad
de que el valor afiadido que vamos
a aportar en materia de eficiencia,
organizacion, tecnologias aplicadas,
métodos de trabajo, formacion del
recurso humano, etc. sea muy visible
y apreciado, y nos permita ganar la
confianza de nuestro cliente, NWC, y
conseguir ser la empresa de referencia
para futuros contratos que no tarda-
ran mucho tiempo en ver la luz”.

En Arabia Saudita se alinean la
necesidad de mejorar y garantizar

los servicios de agua y saneamien-
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* Jesus Sancho es ingeniero
aeronautico por la Universidad
Politécnica de Madrid y PDD por
el IESE Business School. Es el
Director de Desarrollo de Negocio
en Oriente Medio de ACCIONA
Agua y ha ejercido su profesién
en empresas aeronauticas, en el
desarrollo de la industria del agua
y en proyectos de tratamiento de
aguas residuales y desalinizacién
de agua marina de gran escala.

Julio Ratia es licenciado

en Ciencias Quimicas por la
Universidad de Alicante, Master en
Gestién y Tratamiento del Agua
por el Instituto del Agua y MBA
por la ENAE (Escuela de Negocios
y Administracion de Empresas de
Murcia); posee amplia experiencia
en gestion del agua en Asia,
Oriente Medio y Latinoamérica.
Desde 2013 es el Director del
proyecto de Haddah-1 y Arana-1.

to con una voluntad politica de
conseguirlo; uno de los pilares de
esa estrategia es la busqueda de las
mejores tecnologias y de los mejores
operadores especializados y, sobre
todo, confiables, y ACCIONA Agua
lo es y ya esté trabajando en este
entorno geografico. m

__inFoonune

= www.acciona-agua.es
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Tu talento
para un futuro

Sostenchle

tutalentoparaunfuturosostenible.es



%acciona

DOLORES SARRION, DIRECTORA GENERAL ADJUNTA
DE RECURSOS CORPORATIVOS ACCIONA S. A.

“Nuestra marca empleadora apoya
la captacion de talento para
el desarrollo de negocio internacional”

Tu talento para un futuro sostenible es el posicionamiento de
ACCIONA como marca empleadora. Y Personas, Sostenibilidad,
Innovacién y Excelencia son sus cualidades.

¢Qué es Tu talento La marca empleadora también tie-
para un futuro sostenible? ne una dimension interna, centrada
Es nuestro posicionamiento de marca  en compartir y reforzar nuestras cua-
empleadora. Una marca empleadora lidades, fundamental para garantizar

es la forma en la que una compaiiia la implicacién y, especialmente valio-

se presenta interna y externamente
ante las personas. Externamente la
marca facilita la atraccién de talento,
lo cual es especialmente util en
aquellos paises en los que tenemos
importantes necesidades de recluta-
miento. ACCIONA ya tiene una marca
empleadora fuerte en Espafia apoya-
da en la reputacién de Compafiia. Sin
embargo, fuera de Espafia necesita-
mos dar a conocer en que consiste la
experiencia de trabajar en ACCIONA
y las cualidades que nos definen.

G\acciona

Personas

so, en procesos de incorporacion.

El talento atrae talento: nuestros
profesionales son la mejor bandera
para atraer nuevo talento, por eso
necesitamos dar a conocer nues-
tra identidad corporativa como
empleador.

¢Como contribuye nuestra
marca empleadora al negocio?
La marca nos permite incrementar el
numero de candidatos de calidad al
ofrecer un posicionamiento atractivo:

f%\ac:iona

Tu talento
para un futur
sostenihle

Gacciona
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Personas

CUALIDADES DE NUESTRA ORGANIZACION

Excelencia

Personas

El talento atrae
talento: nuestros
profesionales son
la mejor bandera
para atraer
nuevo talento
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Somos rigurosos, exigentes y estamos
comprometidos con nuestro trabajo;
apostamos por la perseverancia y la
profesionalidad, al tiempo que nos
distinguimos por la bisqueda incansable
de la excelencia en nuestro trabajo.

¢l

Sostenibilidad

Impulsamos el desarrollo y el crecimiento
garantizando la igualdad de oportunidades
porque creemos en la diversidad de negocios,
culturas y mercados que nos aporta nuevos
enfoques y nos ayudan a realizar mejor
nuestro trabajo, estableciendo relaciones
duraderas con nuestros publicos de interés.

Innovaciéon

» esto es necesario en los paises en los
que tenemos que incorporar muchos
profesionales y trasladarles nuestra
experiencia, conocimiento y cualida-
des como empresa.

Por otra parte, la marca, combina-
da con nuestras fuentes de recluta-
miento (canal de empleo, anuncios,
presentaciones en zonas geograficas
cercanas a las obras...), nos permite
acortar los procesos de seleccién y
ahorrar en costes.

Nuestra plantilla internacional
supone ya el 40% del total de nues-
tras personas. Y en los ultimos dos
afios hemos crecido en mas de 3.000
empleados fuera de Espafia (sobre
todo en paises como Brasil y Chile).
También contamos ya con alrededor
de 380 profesionales trasladados a
otros paises.

En 2012, Brasil, Chile, México,

Australia e Italia han sido los primeros

paises en utilizar Tu talento para un
futuro sostenible y, desde el primer
trimestre de 2013, estamos ya en

Enfocamos la sostenibilidad desde el
punto de vista social, medioambiental
y de negocio, buscando crecer al
tiempo que fomentamos el progreso
de las comunidades en las que
desarrollamos nuestra actividad.

Somos curiosos, inquietos e
inconformistas,. Por eso, estamos siempre
abiertos a nuevas ideas, buscando
soluciones a problemas globales en agua,
energia renovable e infraestructuras;

y apostamos por la innovacién como
palanca de crecimiento y de progreso.

todos los lugares en los que operamos,
si bien la implantacién se hace de
acuerdo con las necesidades que cada
pais tiene.

¢Qué cualidades definen a
ACCIONA como empleador?

La Compaiiia ofrece un entorno de
trabajo que esta orientado hacia la
excelencia y la innovacion, con la
posibilidad de trabajar en proyectos
de primer nivel que contribuyen al
desarrollo sostenible, junto a profesio-
nales de referencia en sus sectores de
actividad.

Personas, Sostenibilidad, Innova-
cién y Excelencia son nuestra sefia de
identidad.

Ademads de los conocimientos
técnicos, compartir un mismo estilo y
tener un mismo enfoque, supone una
ventaja competitiva para ACCIONA.

¢Cual es la identidad visual
de la marca empleadora de
la Compaiiia?



La iniciativa se ha trabajado desde

un principio desde las direcciones

de Marketing y Recursos Humanos,

a través de un proceso de andlisis para
identificar cudles son las fortalezas
que nos hacen tinicos y que queremos
potenciar.

Todo ello lo expresamos con una
imagen alineada con la identidad
visual corporativa, teniendo como
protagonistas a nuestras empleados.
Todas las imagenes de personas que

aparecen en materiales y recursos
informativos de nuestra marca
empleadora, son trabajadores de
ACCIONA. Personas que trabajan en
las distintas divisiones y negocios y
que, voluntariamente, se han pres-
tado a ceder su imagen para ilustrar
quiénes somos. Hemos querido
aprovechar la ocasién que esta en-
trevista nos brinda para agradecer a
todos su colaboracién con Tu talento
para un futuro sostenible. ®

Los protagonistas de la campaiia

Todas las personas que aparecen en esta campaiia son empleados de ACCIONA.

Profesionales que voluntariamente se prestaron a ceder su imagen para la

comunicacién de marca empleadora de la Compaiiia. El encuentro de los

protagonistas tuvo lugar en marzo de 2013. En la foto de izquierda a derecha: Juan
José Garcia (ACCIONA Agua), Juan Antonio Naveira (ACCIONA Infraestructuras),
Marina Aturiac (ACCIONA Energia), Dolores Sarrién (ACCIONA), Federico Vazquez
(Hijos de Antonio Barceld), Carolina Morén (ACCIONA Energia) y Fallou Ndiaye
(ACCIONA Servicios Urbanos y Medioambientales). También participaron en la

campana otros profesionales no presentes en la imagen y que hicieron posible el
resultado final de Tu Talento para un Futuro Sostenible.

%acciona

INFO ONLINE

= http://canalempleo.acciona.es
= https://twitter.com/Accionajobs
= www.acciona.es/recursos-humanos
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Innovacion

El futuro

esta en el mar

ACCIONA Infraestructuras construye la Plataforma Oceanica de Canarias

(PLOCAN), su principal infraestructura cientifica y tecnoldgica en el mar que se

convertird en el banco de pruebas de proyectos espaiioles e internacionales con

el objetivo principal de optimizar los recursos marinos.

a estructura es innovadora y

novedosa, tanto en sus insta-

laciones como en su funcio-
namiento y servicios. Contara con
talleres, laboratorios, hangar, centro
de comunicaciones, instrumentacion
y un tanque de ensayos submarinos.
Esta instalacién cientifica, ubicada
en alta mar, llevara a cabo dos pro-
yectos encargados por la Comisién
Europea programados para comen-
zar en el verano de 2014.

Actividades

Ensayos e investigacion en energias
renovables, acuicultura de segunda
generacion, desarrollo y prueba de
vehiculos submarinos, observato-

rio del océano, mineria y aprove-
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chamiento de recursos del fondo
marino. La plataforma comenzara
su andadura con desafios histé-
ricos para la ciencia y el avance
tecnoldgico empresarial tales como
fusionar las energias renovables
marinas, la acuicultura y la robética

submarina.

Una infraestructura versatil
PLOCAN integra y opera simulta-
neamente elementos que tradicional-
mente son disefiados y construidos
de forma independiente, tales como
un observatorio marino, una base de
vehiculos, maquinas e instrumentos
marinos y un banco de ensayos.
Servira de apoyo a actividades
dedicadas al aprovechamiento de

recursos energéticos del océano y al
llamado crecimiento azul cultivos
marinos, biotecnologia, energias
renovables, etc. Estara ubicada a

1,3 km de la costa y fondeada a

30 m de profundidad, entre el Centro
Comercial las Terrazas y la planta
potabilizadora Las Palmas-Telde.

Construccion

En la zona sumergida se construird
una estructura de hormigén arma-
do. Inducird en la fase inicial de la
obra puntas de trabajo de mas de
cien personas, a las que se sumaran
empresas de suministro: elemen-
tos electromecdnicos, portuarios y
sectores analogos de la industria

auxiliar local. Al tratarse de una

»
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Innovacion

Vista parcial de la plataforma. Infografia de ACCIONA Infraestructuras.

» estructura singular, el proceso cons-
tructivo se ha dividido en diversas
fases y la construccién y la coloca-
cién del cajon en su lugar definitivo
requiere de personal altamente
especializado.

El proyecto se ha desarrollado
integramente en ACCIONA
Ingenieria, donde se ha movilizado

un equipo multidisciplinar

1 2 meses

altamente cualificado para poder
hacer frente con garantia de éxito
a este innovador proyecto en un

tiempo récord.

Seguridad

La plataforma estara equipada con
sistemas de alerta y deteccién de
navegacién maritima, sistema de

comunicaciones mediante radio y

20 anos

satélite, y un sistema de video vigi-
lancia diurna y nocturna, asi como
evacuacion por via aérea mediante
un helipuerto. Se ha disefiado para
que en las condiciones mas adversas
tenga una autonomia de dos sema-
nas gracias a los depdsitos propios de
los grupos electrogenos (995 litros
cada uno) y dos depdsitos de gasoil
auxiliares de 25.000 litros cada uno.

3795m

Ejecucion

Tres meses para la redaccién del
proyecto y 12 meses mas para la
ejecucidn, desde la consecucién de
los titulos legales administrativos
correspondientes.
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Vida util
Dos décadas para realizar multitud

de labores de ensayo tecnolégico
y crear riqueza con ello.

Dimensiones

El elemento estructural de la
plataforma, que sustenta al resto de las
instalaciones, es un cajon de hormigén
armado de 37,95 m de eslora, 32,03 m
de manga y 31,50 m de puntal.
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La compra publica innovadora

En una época de limitaciones
presupuestarias, la contratacién publica
de productos y servicios innovadores

es crucial para mejorar la calidad y la
eficiencia de los servicios publicos. En este
contexto, la Compra Publica Innovadora
(CPI) pretende reforzar el papel de

las administraciones publicas como
impulsoras de la innovacién empresarial.

En las directivas actuales de la UE
sobre contratacién publica se adopta
un planteamiento flexible que permite
a los poderes adjudicadores utilizar las
licitaciones en favor de la innovacién,
lo cual puede fomentar en la industria
la bisqueda de nuevas soluciones
avanzadas.

DIALOGO COMPETITIVO

La Compra Publica de Tecnologia
Innovadora es posible en Espafia desde

2007 y se encuentra regulada por la Ley
30/2007 de Contratos del Sector Publico,
que introduce como procedimiento de
adjudicacion el Didlogo Competitivo para
casos especiales. Bajo este concepto, el
6rgano de contratacion dirige un dialogo
con los candidatos seleccionados a fin

de desarrollar una o varias soluciones
susceptibles de satisfacer sus necesidades
y que servirdn de base para que los
candidatos elegidos presenten una oferta.
En definitiva, se exige a los licitadores
que propongan ideas y soluciones que se
debaten con los poderes adjudicadores.

El proyecto PLOCAN se ha adjudicado a la
Compaiiia por el procedimiento de Didlogo
Competitivo y constituye una

de las todavia escasas operaciones de CPI
llevadas a cabo en Espania.
(www.idi.mineco.gob.es/portal/site/
MICINNY/)

En la Plataforma Ocednica de
Canarias se mantienen proyectos,
firmados o en desarrollo, con 108
entidades. De ellas, 58 son extranje-
ras y, de ese total de socios, el 52%

son empresas. |

INFO ONLINE

= www.acciona-infraestructuras.es
= www.plocan.eu/es

22 millones

ACCIONA
Ingenieria
cuenta con un
equipo altamente

cualificado que
garantiza el éxito

2.500 m?

20 toneladas

Presupuesto

22 millones de euros. Presupuesto de
la obra: 10.346.000 de euros. Resto
presupuesto dotacion y equipamiento.

Superficie

La superficie (til de trabajo es de 2.500 m?

y tendré capacidad para 40 personas durante

un periodo de 8 a 12 horas diarias, 0 15

personas durante al menos 10 dias, de forma

ininterrumpida, con completa autonomia.

Plataforma

El acceso a la plataforma se hard
mediante un embarcadero equipado
con un sistema de gruas de hasta

9 m de alcance y 20 t de capacidad
de carga.
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Sostenibilidad

Un arbol por cada clic

ACCIONA ha plantado mas de 3.000 arboles frutales en la cordillera
Cantabrica para dar soporte a la alimentacion del oso pardo, especie

en peligro de extincién, como fase final de su campaiia para promover

la movilidad sostenible entre los empleados.

or cada trabajador que

aportara sus datos en la

encuesta de emisiones
de CO, puesta a disposicién en la
intranet, ACCIONA se comprometio
a plantar un arbol. Esta iniciati-
va, integrada dentro del Plan de
Movilidad Sostenible de la Compa-
fifa, se llevo a cabo al objeto de que
los empleados tomaran conciencia
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de las emisiones de gases de efecto
invernadero que generan con sus
desplazamientos de casa al trabajo.

La respuesta fue contundente: mds
de 3.000 empleados utilizaron la cal-
culadora de emisiones de CO, online
y, ademas, conocieron nuevos modos
ecoldgicos de desplazarse, ademas de
contribuir al siguiente paso: plantar
los arboles prometidos.

El oso pardo

Para ampliar ain mas el alcance am-
biental de la iniciativa, se decidié que
las plantaciones se realizaran en un
4rea protegida®, limitrofe entre Canta-
bria y Palencia, que permite también
favorecer el ecosistema donde habita
una especie unica y emblemadtica en
Espafia como es el oso pardo, declara-

da en peligro de extincion.



Esta zona alberga en la actuali-
dad un nucleo reproductor de tan
solo 30 ejemplares de osas con sus
crias, para las que la disponibilidad
de alimento, en forma de arboles
frutales, resulta trascendental. Por
ello, ACCIONA, en colaboracién con
la Fundacién Oso Pardo, escogio
para las acciones forestales cerezos,
manzanos y mostajos. La ejecucion
fisica de los trabajos fue realizada
por una cooperativa comarcal de
servicios forestales, fomentando asi
el desarrollo local.

Esta iniciativa tiene vocacion
de continuidad, para lo que se esta
realizando un monitoreo y control
tanto de la plantacién en si como de
su efecto en la poblacién de oso par-
do. Con ello, se espera obtener resul-
tados cuantificables en los préximos
afios y comprobar la evolucion de la
actividad.

Movilidad sostenible

Ademas de favorecer a la biodiver-
sidad y sensibilizar sobre la prote-
ccién del entorno, este proyecto se
enmarca dentro del Plan de Movili-
dad Sostenible de la Compafiia que %
tiene como reto para 2015 reducir un

10% las emisiones de CO, en viajes

La plantacion
de negocios, viajes de empleados y : AL d mdS de 3 000 ._

cadena logistica. m =

'drb“()les frutales
*ha supuesto 4In .

| , reconocimiento
Espacio perteneciente a la Red J ’ .
Natura 2000. Parque Natural : ; Ae al (8(0) mpromlso
Fuentes Carrionas y Fuente . " .
Cobre - Montafia Palentina. - 3 amble ntal de

 los empleados

= http://tv.acciona.es
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// Evitamos la emisién de CO,

ACCIONA cumple sus compromisos
con los principios de sostenibilidad
y bienestar social que marcan su
estrategia empresarial.

En este contexto, desde la Direccion
General de Imagen Corporativay
Marketing Global hemos reducido en
un 40% el nimero de ejemplares
impresos de esta revista. Con ello
hemos evitado la emision de 6.689 kg
de CO, al medio ambiente.

ELCO, evitado con esta reduccion,

se contabiliza por la no extraccion

de materias primas y la no produccion,
distribucién, uso y deshecho de las
revistas.

Con cC

EL AGUA DEL PLANETA EN NUMEROS
LRSS w* znﬁﬂ ra’amenos de

c -~

esta en glaciares
y nieves perpetuas

/ subterraneas

<
I/
personas en el

v
en lagos y rios do con inadecuadas

S‘) un g
del agua ?{ disponible para el aestructuras y
Tierra/;s ulce consumo humano uracién de agua
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// Davos 2013,
termometro global

El Foro Econémico Mundial (FEM),
organizacion internacional independiente
con sede en Ginebra, organiza cada

afio una asamblea en Davos (Suiza),
donde lideres politicos, empresarios

y cientificos de diversas culturas se
retinen para analizar los problemas mas
trascendentales del planeta.

Alrededor de 2.500 participantesy
1.400 organizaciones de todo el mundo
se reunieron durante seis dias en varias
jornadas para discutir las amenazas
globales a las que nos vamos a enfrentar
en los préximos afios. Bajo el eslogan
Resilient Dynamism la edicion de este afio
giré en torno al concepto de dinamismo
resistente, entendido como la capacidad
que tiene el planeta de adaptarse y
recuperarse ante cada uno de los 50
riesgos identificados en la Encuesta de
Percepcion de Riesgos Mundiales. EL
informe de Riesgos Globales de este afio
no soluciona el cambio climatico pero
contempla el CO, y el agua, dos de las
grandes preocupaciones de ACCIONA,
como parte de los cinco grandes riesgos
globales.

AMENAZAS MEDIOAMBIENTALES

50%

3.500

30%

25%

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Durante las jornadas Powering Future
Growth, José Manuel Entrecanales,
Presidente de ACCIONA, junto a Giinther
Oettinger, Comisario Europeo de
Energia, Jyotiraditya M. Scindia, Ministro
de Estado para energia de India y otros
destacados empresarios del sector
debatieron sobre la capacidad de las
economias para entregar energia segura,
asequible y sostenible que impulse

el crecimiento futuro. Se destacaron

dos grandes desafios: la necesidad de
recursos para satisfacer la demanda del
crecimiento que experimentard la clase
media en las proximas dos décadas y la
enorme dimension de las oportunidades
de negocio. En términos generales, la
demanda de infraestructuras girara en
torno a los 60 trillones de délares de
aqui a 2035.

+75 desaladoras en el mundo

2, T miltones m*/dia

%acciona

Por otra parte, los representantes

del Global Compact LEAD celebraron

su 2° aniversario. Este grupo de 54
empresas lideres, de entre las mas de
7.200 que forman el Pacto Mundial

de Naciones Unidas, (entre las que se
encuentra ACCIONA) se reunieron
también en Davos con el secretario
general de la ONU, Ban Ki-moon.

A la reunién asistié Carmen Becerril,
Presidenta de ACCIONA Energia, con

el objetivo de reforzar la posicion del
sector privado en la nueva agenda de
desarrollo global post 2015. Esta agenda
consiste en reemplazar los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM), cuya
vigencia finaliza en 2015, por los nuevos
objetivos denominados Objetivos del
Desarrollo Sostenible (SDG, por sus
siglas en inglés), cuyos temas prioritarios
seran el cambio climatico, el agua, la
energia y el acceso a los alimentos.

INFO ONLINE

= http://www.acciona.es/sostenibilidad

+300 depuradoras

11 ,4 millones m?/dia

Se benefician +70m habitantes
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Y ademas...

+ ACCIONA obtiene el contrato para la
gestion de agua de Zafra (Badajoz)
por el que operara el suministro de agua
potable y depuracién de aguas residuales
de la ciudad durante los préximos cuatro

anos.

+ ACCIONA lidera el proyecto de I+D
makeSense del 7° Programa Marco de
la Unién Europea, que reducira el coste
de instalacion de las redes de sensores
y facilitara el control automatico y
remoto de edificios y maquinaria.

+ ACCIONA Agua interpone un

contencioso-administrativo ante + ACCIONA se adjudica dos lotes del tramo
el Tribunal Superior de Justicia de norte del Rodoanel Mario Covas, una de
- ACCIONA, galardonada en los Premios Catalufia (TSJC) contra la resolucién las principales vias de circunvalacién de
Emprendedores & Empleo (E&E) a la del Organo Administrativo de Recursos Sao Paulo, Brasil. El proyecto asciende a
Innovacién en Recursos Humanos por Contractuales de la Generalitat de 1.407 millones de reales brasilefios, casi
las Escuelas de Formacién Técnica de Catalunya (OARCC) de 2 de enero de 700 millones de délares.
su Universidad Corporativa. 2013, que decidid su exclusién del
procedimiento de licitacion del servicio [
+ ACCIONA suscribe junto con més de 100 de agua en alta Ter-Llobregat (ATLL). -~
empresas internacionales el Carbon Price
Communique haciendo un llamamiento + ACCIONA entre Las 100 Compariias
a los responsables politicos a mas Sostenibles del Mundo 2013.
concentrar sus esfuerzos para establecer La Compafiia ha mejorado su posicién con
un marco claro de la tarificacion de las respecto al afio pasado consiguiendo el
emisiones de carbono. puesto 29.

DICIEMBRE ENERO FEBRERO

» ACCIONA se suma a la difusién de la

y campafia contra la violencia de género
Ca na I - del Ministerio de Sanidad, Servicios

de Isabel |l gestion Sociales e Igualdad.

+ ACCIONA resulta adjudicataria del * ACCIONA Energia pone en marcha el « La cuenta oficial de @ACCIONA alcanza
suministro de energia eléctrica para parque edlico de Jelinak de 30 MW los 13.000 seguidores en Twitter. La
las instalaciones de Canal de Isabel Il de potencia, su primera instalacién Compania tiene presencia en esta red
Gestién durante el afio 2013. El contrato en Croacia, que comenzd a construir social desde hace més de tres afos a
representa un consumo estimado de en marzo de 2012. Jelinak producira través de varias cuentas @ACCIONA,
467 millones de kilovatios hora (kWh), anualmente unos 81 millones kWh, @ACCIONA _En (inglés) y @
con una facturacién asociada de 56 capaces de cubrir el consumo de mas ACCIONA]Jobs (para empleo).
millones de euros. de 30.000 hogares croatas y evitard

la emisidn a la atmdsfera de 77.841
toneladas de CO,.
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HI1JOS DE ANTONIO

BARCELO..

DESDE 1876

+ Bodegas Hijos de Antonio Barceld,
perteneciente al Grupo ACCIONA,
aparece una vez mas en las mejores
guias de vino de Espaia destacando
por la gran calidad de sus vinos. Las
valoraciones de sus principales marcas
superan los 90 puntos en las Guias 2013
mas importantes de Espaia.

+ ACCIONA Trasmediterranea renueva
en FITUR los convenios con la Ciudad
de Melilla en materia de turismo. En la
misma feria, la Compaiiia ha suscrito un
acuerdo con INTERBUS para desarrollar
un servicio intermodal de viajeros
autobds + barco que facilitara los
desplazamientos y combinacién de
trayectos complementarios de ambas
compaiiias.

+ ACCIONA revalida su presencia en el
indice de sostenibilidad FTSE4Good.
FTSE4Good es un indice para inversores
que buscan compariias que cumplan con
estandares responsables globalmente
reconocidos y contribuyan al desarrollo
de la responsabilidad social a nivel
mundial. La Compaiiia entré en el indice
FTSE4Good en marzo de 2011y ha
revalidado desde entonces su pertenencia
con unos criterios de inclusion cada
vez mas exigentes en materia social,
ambiental y de gobierno corporativo.

FTSE4Good

+ ACCIONA en el top 25 mundial del SMI-
Wizness Social Media Sustainability
Index, indice que valora las mejores
empresas que comunican sus practicas de
sostenibilidad en las redes sociales.

THE SMI-WIZNESS

SOCIAL MEDIA
SUSTAINABILITY

INDEX 2012

%acciona

+ 1.700 nuevas familias en la region de
Cajamarca accederdn a energia eléctrica
mediante sistemas fotovoltaicos
en 2013 gracias al convenio de
cooperacion y financiacion firmado
entre ACCIONA Microenergia Pert y el
Banco Interamericano de desarrollo.

+ Gran acogida del Il Encuentro en
Facebook de ACCIONA, organizado
con motivo del Dia Mundial del Agua.
Esta innovadora iniciativa contd con la
participacién de decenas de asistentes que
pudieron preguntar todas sus dudas acerca
del problema del agua y como ACCIONA
contribuye a solucionarlo.
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| 1 Twitter: @acciona

ELGRECO ﬂ facebook.com/acciona

% j e www.acciona.es

2014 N/

LAS SOLUCIONES NO SIEMPRE
LLUEVEN DEL CIELO

Trabajamos para que la escasez de agua deje de ser un problema.

Y lo hacemos como lideres mundiales en el tratamiento del agua, a través
del desarrollo, ejecuciéon y operacion de plantas de tratamiento, depuracion
y desalinizacién de aguas. Porque no es suficiente con estar presente en los

cinco continentes, sino también en los cinco océanos.

SOLUCIONES TRANSPARENTES A LOS PROBLEMAS DEL AGUA.

%acciona

ENERGIAS RENOVABLES AGUA INFRAESTRUCTURAS
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