MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD




ACCIONA: MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022

El Estado de Informacién No Financiera adjunto ha sido elaborado segin lo
requerido por la Ley 11/2018, del 28 de diciembre, de trasposicién al ordenamiento
juridico espafol de la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo, y forma parte
integrante del Informe de Gestién Consolidado de ACCIONA del ejercicio 2022.

A lo largo de 2023 el informe se publicard en formato accesible para todos los
plblicos. Hasta entonces, cualquier peticién de informacién puede realizarse
escribiendo a responsabilidadcorporativa@acciona.es.

OTROS INFORMES PUBLICOS DE ACCIONA

— Informe Integrado

Relacién entre la estrategia corporativa y el desempeno en las
diferentes actividades y contextos en los que opera la compafia.

— Informe semestral de sostenibilidad

Evolucién de los principales indicadores en los primeros seis meses.

— Informe de financiacion sostenible

Fondos e impactos ESG vinculados a financiacién sostenible
conseguidos a nivel de proyecto y a nivel corporativo.

— Informe de cambio climatico

Riesgos y oportunidades del cambio climéatico segln el estandar
del Task-force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

ACCIONA Energia, empresa cotizada en bolsa, también hace pdblica su
propia Memoria de Sostenibilidad y el resto de los informes de forma
independiente.
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ACCIONA: CARTA DEL PRESIDENTE

CARTA DEL
PRESIDENTE

José Manuel Entrecanales
Presidente de ACCIONA

A pesar de la incertidumbre en los mercados y los riesgos geopoliticos, los peligros
del cambio climatico y la dependencia energética se han hecho mas evidentes y
urgentes durante 2022.

La emergencia climéatica no deja de interpelarnos profesional y personalmente. El
hemisferio norte ha vivido en 2022 el verano mas calido desde que existen registros
y cada vez es mas patente que los datos anunciados por la ciencia, se materializan
en una sucesién de sequias, inundaciones, incendios y fenémenos adversos. Una
evidencia que reta las tradicionales préacticas politicas, econémicas, organizativas y
humanas, y nos urge a adoptar modelos de crecimiento mas sostenibles.

La vocacion por el servicio al progreso de la sociedad, ha estado presente desde
los origenes de ACCIONA, pero el concepto “sostenible” nos ha ayudado a articular
y enfocar nuestra estrategia, nuestro modelo de negocio y las capacidades de
nuestros equipos.

En 2022 se cumplieron 25 aiios de la marca ACCIONA

Cuando hace 25 afnos unificamos las empresas del grupo bajo la marca ACCIONA,
comenzamos un recorrido que nos ha convertido hoy en el proveedor de
infraestructuras sostenibles mas completo y global del mercado, con una inversién
elegible alineada con la exigente taxonomia europea de actividades sostenibles del
98 % en 2022.

Durante estos anos hemos construido mas de 6.000 km de carreteras, 600 grandes
puentes, 3.000 km de lineas ferroviarias de alta velocidad y 1.300 km de lineas
de metro, que dan servicio a 28 millones de personas. Gestionamos hoy activos
que producen agua nueva para 28 millones de personas en 85 plantas en todo el
mundo, operadas con la tecnologia méas avanzada e instalaciones que potabilizan
agua para 38 millones de personas y saneamiento a méas de 76 millones. Tan sélo
en 2022 habremos producido 1,26 km? de agua limpia, cinco veces la cantidad que
consume la ciudad de Madrid, y la mayor parte de ella habra sido distribuida en
pafses de alto estrés hidrico.

Abordando los retos

ACCIONA es una organizacion que se distingue por el conocimiento experto de sus
equipos, su capacidad para crear cambios reales en los sectores en los que actla,
una consistente orientacién al largo plazo y su vocacién de asumir el liderazgo en
lo que se propone.

Ejemplo e impulso de estos principios son nuestros innovadores Planes Directores
de Sostenibilidad (PDS), de los que rendimos cuenta a lo largo de estas memorias.
Este afio encontrara detallado en sus péaginas el grado de avance y resultados de las
80 palancas de transformacion de las que consta el actual PDS2025, agrupadas en
sus cuatro pilares: Personas en el Centro, Planeta Positivo, Integrar para Transformar
y Liderazgo Exponencial.

Este 2022 ha sido nuestro afio récord en nuevos contratos de infraestructuras, con
una cartera acumulada de 22.000 millones de euros, una cartera de proyectos de
energias renovables que ha crecido en +8 GW, de ~-30 GW a ~-38 GW, y crecimiento
significativo de otros negocios, basados en tecnologias transformadoras sostenibles
en las que ACCIONA tiene importantes ventajas competitivas. Y con este incremento
de actividad, la reduccién de emisiones es todo un reto.

Aungue los proyectos que desarrollamos estdn encaminados a la mitigacién o
adaptacién del impacto del cambio climatico, construir mas parques edlicos o
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ACCIONA: CARTA DEL PRESIDENTE

desalar el agua del mar no estd exento de la produccién de emisiones. Lograr la
descarbonizacién, cumpliendo los exigentes objetivos de reduccién de emisiones
que nos hemos propuesto, requiere de un gran esfuerzo de talento, especialmente
cuando parte de la tecnologia alin no esta disponible.

Para conseguir el desacople entre las emisiones de CO, y el crecimiento de
la actividad del Grupo, hemos puesto en marcha durante este afio diferentes
programas de abatimiento de emisiones, que han logrado reducir las de alcance 1y
2 enun 3,3 % y con ello situar nuestra intensidad de 21 a 15 toneladas de CO, por
millén de euros de ingresos. De esta forma, las emisiones del grupo han quedado
concentradas principalmente en las actividades constructivas, y dentro de estas, las
derivadas del uso de combustible para la maquinaria pesada. Estamos incorporando
con rapidez maquinaria eléctrica y experimentando con combustibles renovables,
pero sin duda serd un reto tecnolégico importante para cumplir nuestro objetivo
net-zero en 2040.

ACCIONA la componen hoy cerca de 46.000 personas de 140 nacionalidades,
operando en los mas de 40 paises en que la compania estd presente. Un grupo
humano diverso y comprometido, que ha demostrado sus capacidades para la
anticipacién, la resolucion de problemas complejos y para la adaptacién al cambio.

Articulado a través del programa PEOPLE, se han puesto en marcha en 2022 nuevas
politicas e instrumentos que tienen como objetivo reconocer los logros conseguidos,
mejorar los entornos de trabajo, desarrollar nuevas competencias para los nuevos
liderazgos necesarios, asi como promover la inclusion y la diversidad. Un esfuerzo
que han reconocido a ACCIONA como Top Employer en paises tan importantes para
nosotros como México, EE. UU,, Brasil, Canada y Australia.

Preparados para el futuro

Durante los préximos afos esperamos ver como toma fuerza esta transformacién
econdmica en todos los sectores e industrias. Diferentes estudios muestran que la
nueva economia baja en carbono podria crear una de las mayores reasignaciones
de capital de la historia: 275 billones de délares entre 2021y 2050. Para que esto
ocurra, la inversion en infraestructuras tiene que pasar de los 5,7 billones de délares
actuales a una media anual de 9,2 billones hasta 2050, es decir, un aumento anual
del 61 % o 3,5 billones de délares de inversién adicional al afio.

Pero ademas de infraestructuras sostenibles, en las que somos un lider mundial
indiscutible, es necesario avanzar en nuevas tecnologias descarbonizadoras. La
experiencia y la fortaleza de nuestra compafia, nuestro enfoque a largo plazo
y una base estable de accionistas, nos sitdan en una posicién privilegiada para
proporcionar las soluciones sostenibles de vanguardia de hoy, al tiempo que
exploramos las soluciones del mafnana. El hidrégeno verde, el almacenamiento de
energia, la movilidad eléctrica urbana, la desalinizacidén sin carbono o las viviendas
de energia positiva son excelentes ejemplos de lo que podrian ser los unicornios de
ACCIONA de los préximos afos.

Pero a pesar de los enormes retos, si mi percepcién es correcta, nos encontramos
en un momento Unico en la historia reciente de la humanidad, en el que comienza
a cambiar la senda insosteniblemente destructiva de desarrollo econémico a costa
del planeta, en la que nos habiamos embarcado hace un par de cientos de afos.
El tiempo dird si se trata de un exceso de optimismo o realmente de un cambio
histérico de tendencia. Sea por una razén u otra, no lo sabremos hasta dentro de
varias décadas. Lo que si sabemos, es que debemos seguir intentandolo.
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Un nuevo propésito compartido 09 Resultados 10 ACCIONA en el mundo 12

Energia

La compafifa tiene en propiedad
y opera activos de energia
renovable: edlica terrestre,
fotovoltaica, biomasa,
hidroeléctrica y termosolar.

ol o6

. Of

ACCIONA construye y opera
infraestructuras para el transporte
de pasajeros y mercancias
(carreteras, puentes, vias férreas
y tlneles).

BUSINESS AS UNUSUAL

ACCIONA desarrolla infraestructuras sostenibles
disefadas para impulsar la regeneracion del planeta
y responder a las necesidades de |la sociedad.

Agua

Disefiando, construyendo y

operando plantas potabilizadoras,

depuradoras de aguas
residuales, procesos terciarios
para reutilizacién y plantas
desalinizadoras por 6smosis
inversa.

En ACCIONA buscamos desarrollar la capacidad de transformacién de las infraestructuras
tratando de ir méas alléd de la ambicién tradicional del impacto cero para recuperar lo perdido.
Esta ambicién de impactar positivamente nos obliga a desafiar las formas tradicionales que rigen
el presente y encontrar nuevas maneras de hacer las cosas.

Desde este espiritu inconformista, trabajamos para liderar un nuevo sector que proporciona
soluciones sostenibles a los retos de un modelo de desarrollo que se agota, y que hara posible
un mejor futuro.

LAS ACTIVIDADES DE ACCIONA EN EL CONTEXTO DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS NACIONES UNIDAS

En ACCIONA desarrollamos soluciones de infraestructura sostenibles que promueven un cambio
sistémico y regenerativo en la vida de las personas y las comunidades. Nuestras oportunidades se
toman como referencia estratégica los 17 Objetivos de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, con
especial énfasis en el desarrollo de soluciones orientadas a la descarbonizacién de la economia.

Inmobiliaria

La actividad inmobiliaria de
ACCIONA se centra en el
desarrollo y la gestion de
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Ciudades

ACCIONA responde a diversos
retos en las ciudades como son la
gestion de residuos, la movilidad
eléctrica y compartida, la
revitalizacion de espacios urbanos
y el aumento de zonas verdes.

(—

O

N

( ?ﬂ%

J Social

Desarrollando soluciones
de infraestructura sanitarias,
educativas y de ingenieria
cultural, asi como de
preservacion y limpieza del
entorno natural.

complejos inmobiliarios disefiados
para incrementar la calidad de
vida con minimo impacto sobre el
paisaje, el consumo de recursos

y energia.
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Un nuevo propésito compartido 09 Resultados 10 ACCIONA en el mundo

—> PRINCIPALES ODS SOBRE LOS QUE CONTRIBUYEN
LAS SOLUCIONES DE ACCIONA:

Inmobiliaria

Energia

ISTEM,
TERRESTRES &

EI]

15

PRINCIPALES ODS
SOBRE LOS QUE
CONTRIBUYEN LAS
SOLUCIONES DE
ACCIONA

1SAVEING
1OVAONNE
|ISNONE

PRI

Ciudad

1N

EDUCACION
DE CALIDAD

Social

12

Transporte

Esta convergencia de la actividad de la compafia con las necesidades
sociales y del planeta tiene dos efectos estratégicos relevantes para
ACCIONA:

— Elevar la exigencia. Incrementa los estandares de comportamiento
responsable de los procesos de la compafia, independientemente de
la actividad o de la jurisdiccion en la que actUe.

— Disefar con mayor impacto. Orienta la actividad y el disefio de los
proyectos con objeto de maximizar el impacto positivo de los mismos.

El Plan Director de Sostenibilidad de ACCIONA orienta la estrategia de la
compafia y desarrolla las principales herramientas que permiten acometer
los principales desafios de transformacion: situar a las personas en el
centro, generar un impacto positivo en el planeta, integrar las soluciones
regenerativas en nuestro portfolio para producir una transformacién real
de los entornos en los que operamos y liderar el cambio con el ejemplo.

ACCIONA EN 100 PALABRAS

ACCIONA es una de las principales empresas espafiolas del IBEX 35, con
presencia en méas de 40 paises alrededor de todo el mundo. A través de su
actividad, la compafia ofrece respuesta a las necesidades de infraestructura
basica, agua y energia, mediante soluciones innovadoras y generadoras
de progreso e impacto positivo, en una nueva manera de hacer negocios
orientada a disefiar un planeta mejor para todos.

La compafifa desarrolla su actividad con méas de cuarenta mil profesionales,
unas ventas que alcanzan los 11.195 millones de euros y un resultado bruto
de explotacion de 2.068 millones de euros (EBITDA) en 2022.

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD
2022

indice

1

Carta del
Presidente

2

Desafiamos el
presente para hacer
posible el futuro

3

Gobierno de
la sostenibilidad
y materialidad

4

Las personas
en el centro

5

Planeta
positivo

6

Liderazgo
exponencial

7

Integrar para
transformar

8

Impacto
por regién

9

Anexos



ACCIONA: DESAFIAMOS EL PRESENTE PARA HACER POSIBLE EL FUTURO
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Un nuevo propodsito compartido

En 2022 hemos definido el nuevo propésito de ACCIONA para materializar algo
que venimos 25 afos demostrando: que, para cambiar el rumbo de la historia, es
necesario hacer las cosas de manera diferente.

DE LA RESPONSABILIDAD A LA REGENERACION

En ACCIONA, desafiamos el presente para hacer posible un futuro para todos.
Ese es nuestro propdsito y el porqué de nuestra existencia.

—> LASTRES R

Impacto Positivo Exponencial

©

Responsabilidad

Se refiere a las expectativas que
tiene la sociedad respecto a las
empresas: que como minimo
no socaven la salud de los
sistemas sociales y naturales

de los que todos dependemos.
La responsabilidad siempre ha
sido la base de la sostenibilidad
y seguird siendo un aspecto
importante en cualquier
empresa.

Es una prioridad cada vez
mas necesaria y urgente

para todas las empresas que
quieran sobrevivir y prosperar
en una época marcada por la

volatilidad politica y econémica,

la disrupcién impulsada por la
tecnologia y el empeoramiento
de los impactos climéticos

y el colapso ecolégico. Las
organizaciones tendran que
implantar medidas y planes
novedosos para seguir siendo
resilientes en un mundo
cambiante y volatil.

Responsabilidad

Resiliencia

N
L4

®

Regeneracién

Regeneracion

Es la proxima gran revolucién:
a medida que nos damos
cuenta de que hacer menos
dafio ya no es una estrategia
suficiente para hacer frente

a las amenazas sociales y
medioambientales a nuestra
sostenibilidad colectiva que
se han acumulado durante
décadas, la atencion se
dirigird cada vez mas hacia la
necesidad de regenerar las
comunidades, las economias y

los ecosistemas naturales. @

©

Impacto Negativo Exponencial

4
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Resultados 2022

ACCIONA ENERGIA

Energia es el mayor operador energético global dedicado en exclusiva a las energfas
renovables, sin vinculacién ni herencia histérica con las tecnologias de origen f6sil.
Tiene presencia destacada en 20 paises de los cinco continentes. Produce energia
limpia y libre de emisiones para el equivalente a 7,5 millones de hogares. Presenta
un perfil Gnico de compafiia integrada en todas las fases de la cadena de valor:
desarrollo, financiacién, ingenierfa y construccién, cadena de suministro, operacion,
mantenimiento y comercializacién de la energia.

—> EVOLUCION INDICADORES DE GESTION

Cifra de negocio EBITDA Capacidad instalada Produccién total
Millones € Millones € MW GWh
4351 24.541
11.822 Sy 23.910
11.245 -—
2.472
1.653
1.086

2021

/

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

INFRAESTRUCTURAS

Construccion

Esta linea de negocio se sitla a la vanguardia en |+D+i y figura entre las empresas
lideres del sector en el mundo con las técnicas mas avanzadas en la ejecucion de
sus obras. Abarca todos los aspectos de la construccién a través de sus unidades de
negocio especializadas en puentes, carreteras, ferrocarriles, tlneles, puertos, obras
hidraulicas, asi como areas de ingenieria e industriales.
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2021 2022
Cifra de negocio (millones €) 3.626 4.560
EBITDA (millones €) 163 227
N.°© empleados 12.086 15.292

Concesiones

Concesiones es una de las mayores promotoras privadas de infraestructuras del mundo,
tanto en nmero de proyectos como en volumen de negocio. Esta basada en un equipo
con enfoque plenamente adaptado a las necesidades y peculiaridades locales.

2021 2022
Cifra de negocio (millones €) 53 52
EBITDA (millones €) 46 37
Concesiones 13 14

Agua

Elacceso al agua es un recurso basico en el que ACCIONA se centra para cubrir
una de las principales necesidades de la sociedad. Las soluciones de gestion
del ciclo integral del agua de ACCIONA son lideres en diferentes partes del
mundo. Su actividad esta enfocada a servir al ciudadano desde la captacion,
desalacion y potabilizacién, hasta su abastecimiento, depuracién y retorno al
medioambiente. Asimismo, lleva a cabo la gestion de servicios integrales que
abarcan todas las etapas implicadas en el tratamiento del agua.

2021 2022
Cifra de negocio (millones €) 1.052 1.272
EBITDA (millones €) 100 89
Agua tratada (hm?) 1.033 1.149
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—> CIFRA DE NEGOCIO
Millones € (2021-2022)

Construccion
3.626

Energia
2472

Agua
1.052

Otros negocios
(Bestinver, inmobiliaria,
corporativo y otros)
1.055

Otras infraestructuras
165

Concesiones
53

4.560

4351

1.272
1182

148

2021 2022

12

Otras actividades de infraestructuras

ACCIONA busca acelerar laimplantacién de un modelo de economia circular
a través de sus soluciones en gestion de residuos y de la regeneracién del
entorno natural con su gestién de ecosistemas y zonas verdes. La compafifa
también apuesta por la salud con su gestién de transporte sanitario.

MEMORIA DE
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2021 2022
Cifra de negocio (millones €) 165 148
EBITDA (millones €) 14 15
OTROS NEGOCIOS
Contiene los negocios de Bestinver, una sociedad de servicios financieros
de gestion de fondos e intermediacion bursatil; Inmobiliaria, una de las
primeras compaffas de promocién de viviendas; ACCIONA Cultura,
compania lider en la creacién de experiencias culturales y de marca a escala
mundial; Mobility, la empresa con mas flota de motocicletas eléctricas
compartidas del mundo; y otra serie de servicios.
2021 2022
Cifra de negocio (millones €) 1.055 1.182
« Bestinver 128 101
« Inmobiliaria 190 247
« Corporativo y otros 738 834
EBITDA (millones €) 104 73

Otros negocios incluyen en 2021 diversas actividades que antes se consolidaban en la division de infraestructuras.
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Un nuevo propésito compartido 09 Resultados 10 ACCIONA en el mundo 12 AN . AMERICA AMERICA CENTRAL | ESPANA RESTODE | ASIAY AFRICA
INDICADORES DEL NORTE | Y DEL SUR EUROPA OCEANIA
Ventas (millones €) 914 1.281 4.924 1346 2.638 91
Energia producida (GWh totales) 6.407 2363 11.720 1.005 1.496 919
ACC I O NA en e I mun d o) Agua tratada para clientes (hm3) 82 16 361 129 294 263
Cifra de 1+D+i (millones €) 4,77 16 147 30 63 -
Con presencia en mas de 40 paises alrededor de todo el mundo.
Emisiones GEI** evitadas 3.518 2.013 5118 541 1341 688
(miles de toneladas de CO,)
Emisiones GEI** alcance 1+2 39 29 36 8 54 0.3
(miles de toneladas de CO,)
Plantilla equivalente (N.° trabajadores) 852 11.326 21.914 4.239 7467 94
*Valores redondeados
**Gases de efecto invernadero
Noruega
a
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o o A J
¢ . Ucrania
Alemania Hungria
Vs L4
6 )
Andorra ~ Croacia Rumania
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ACCIONA: GOBIERNO DE LA SOSTENIBILIDAD Y MATERIALIDAD

Gobierno PDS 2020-2025: Relacién con Analisis de
de la sostenibilidad 14 Necesitamos acelerar y tenemos un plan 16 los grupos de interés 19 doble materialidad 19

GOBIERNO Y GESTION
DE LA SOSTENIBILIDAD

ACCIONA cuenta con un modelo de gobernanza

disefado para integrar la gestion de riesgos, J
oportunidades e impactos materiales en la toma

de decisiones.

Gobierno de la sostenibilidad

ACCIONA cuenta con una Comision de Sostenibilidad en el Consejo de Administracion
desde 2009 como érgano responsable de liderar las acciones en esta materia.

En 2021, esta Comisién se fusioné con la de Auditoria dando lugar a la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad, 6rgano que sirve de apoyo a los miembros del Consejo
de Administracién en la supervisién de la informacién contable, financiera y no
financiera, de las mejores préacticas sobre sostenibilidad, de los servicios de auditoria
interna y externay de la gestién de riesgos. La Comisidn se reline, en funcién de sus
necesidades, como minimo cuatro veces al afio.

Gestion Valoracién
de riesgos no financieros 22 monetaria 25

FUNCIONES DE LA COMISION DE AUDITORIA
Y SOSTENIBILIDAD EN MATERIA ESG'

Revisar periddicamente la eficacia de los sistemas de control interno
y gestién de riesgos no financieros.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, la integridad y la
presentacion al mercado de la informacién no financiera regulada,
tanto anual como intermedia, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables, asi
como elevar sus informes al Consejo de Administracion.

|dentificar y orientar las politicas, reglas, compromisos, objetivos,
estrategia y buenas practicas de sostenibilidad. Supervisar que los
procedimientos de la sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politicas fijadas.

Identificar y orientar las politicas y reglas de gobierno corporativo
antes de ser elevadas al Consejo de Administracién. Vigilar el
cumplimiento de estas politicas y reglas y de las normas internas de
conducta que aplican a la compafia y al conjunto del grupo, velando
al mismo tiempo porque la cultura corporativa esté alineada con su
propésito y valores.

TExplicacién completa de las funciones, competencias y miembros de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad disponible en la
web: Funciones, competencias y miembros de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad
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Gobierno

de la sostenibilidad 14

Relacién con
los grupos de interés

PDS 2020-2025:
Necesitamos acelerar y tenemos un plan 16

Los principales temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG, por sus siglas
en inglés) tratados en las reuniones de 2022 fueron los siguientes:

— Aprobacion de la Politica de Ciberseguridad para ACCIONA, S.A. y creacién de
una Comision de Ciberseguridad para el Grupo.

— Cambios y modificaciones de las Politicas Corporativas y aprobacién de la
Politica de Derechos Humanos, la Politica de Economia Circular y la Politica de
Diversidad-Inclusién.

— Seguimiento del desempefio en sostenibilidad.
— Seguimiento de los planes de trabajo de reporte ESG 2022.

El Estado de Informacién No Financiera se somete a revisién y aprobacién por parte
de la Junta General de Accionistas tal como exige la Ley 11/2018. Los accionistas
tienen la oportunidad de pronunciarse sobre las iniciativas y el desempefo descrito.
En la memoria de 2021, la Junta General de Accionistas aprob6 el informe con el
voto favorable del 99,96 % del capital asistente.

La Direccion Global de Sostenibilidad es el area corporativa que organizay promueve
las iniciativas y compromisos del PDS 2025. Esta area reporta al director Econémico-
Financiero y de Sostenibilidad (CFSO, por sus siglas en inglés) y a la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad. El objetivo de la funcién de sostenibilidad corporativa es
maximizar el impacto de las soluciones de la compafia y promover el liderazgo de
ACCIONA en cuestiones no financieras.

Cada division de negocio cuenta con equipos de sostenibilidad, los cuales impulsan
y monitorizan las iniciativas especificas establecidas en el marco del PDS 2025.
Los responsables de sostenibilidad de los negocios y paises, junto con la Direccién
Global de Sostenibilidad, se relinen mensualmente en la Reunién de Lideres Globales
de Sostenibilidad. En estos encuentros se coordina la estrategia y se analizan los
proyectos mas destacados del grupo.

Ademas de esto, se cuenta con interlocutores de sostenibilidad en mercados
estratégicos para la compafia. Esto permite tener un conocimiento directo del
contexto social y medioambiental en los paises de especial importancia para
ACCIONA, asi como una mayor coordinacién en la implementacion de iniciativas.
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—> LIBRO DE POLITICAS

El Libro de Politicas, aprobado
por la Comisién de Auditoria

y Sostenibilidad, refleja los
compromisos y los principios
de actuacion aplicables a todas
las sociedades de la compania
en materia econdémica, social,
ambiental y de buen gobierno.
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Gobierno PDS 2020-2025:
de la sostenibilidad 14

PDS 2020-2025: NECESITAMOS ACELERAR Y
TENEMOS UN PLAN

Desde 2010, la estrategia de sostenibilidad de ACCIONA
se articula a través de Planes Directores de Sostenibilidad
(PDS) con horizontes de cinco afos. Las actuaciones
y objetivos contenidos en estos planes se promueven,
aprueban y supervisan desde la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

La implementacion de la estrategia de sostenibilidad de la
companfia y el cumplimiento de los compromisos, estan
vinculados a un porcentaje de la retribucién variable de
directivos, gerentes y parte del personal técnico y de
soporte. Esta evaluacion anual contempla la consecucion
de objetivos de sostenibilidad tales como la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero, la presencia
en indices y rankings ESG de reconocido prestigio o el
cumplimiento de las metas ligadas a la igualdad de género.

El propdsito del PDS 2025 es impulsar a ACCIONA
a reimaginar las infraestructuras. ACCIONA invierte,
desarrolla y opera activos de infraestructura capaces de
mejorar la sostenibilidad de nuestro planeta. La compafiia
aspira a convertirse en un lider reconocido en desarrollar
activos de infraestructura bésica con un valor regenerativo
de impacto positivo pensado para las personas y el planeta.

Cada uno de los cuatro pilares del PDS 2025 tiene varias
areas de accién y un camino marcado para poder generar
un impacto regenerativo al final del periodo establecido.
Son los siguientes:

Necesitamos acelerar y tenemos un plan

Relacién con Anélisis de Gestion Valoracion
16 los grupos de interés 19 doble materialidad 19 de riesgos no financieros 22 monetaria 25

—> AREAS DE ACCION

DE LOS PILARES Clima
DEL PDS 2025 o Gobernanza
: Innovacién )
o ~
Agua
Biodiversidad @-... @
I';éé:\.lrﬂg LIDERAZGO -
EXPONENCIAL [ e v
. Transparencia
Autenticidad

Circularidad ."'

Enfoque a través
de soluciones

Liderazgo

Diversidad
o
Diferencia
® sostenible
PERSONAS INTEGRAR PARA
EN EL CENTRO TRANSFORMAR
Reconocimiento @ =
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Necesitamos acelerar y tenemos un plan 16

DIFUSION DEL PDS

En 2022 se han desarrollado numerosas campafas de despliegue y difusién del
PDS 2025 con el objetivo de que los empleados compartieran ejemplos reales de
aplicacién de los cuatro pilares del Plan. Ademas, en 2022 se ha formado a més de
700 profesionales de forma directa a través de los programas Academy, Global
Graduate, New Manager, M5 y Global Executive de ACCIONA.

Por otro lado, se han desplegado sesiones ad-hoc de aterrizaje del PDS en
diferentes paises (Filipinas, Estados Unidos, Canada, Australia, Perd o Noruega),
se han realizado presentaciones a diferentes areas técnicas (ACCIONA Ingenieria,
ACCIONA Industrial) y trabajado en detalle con diferentes departamentos de
los distintos negocios (estudios, centro tecnoldgico, proyectos especiales, etc.)
También en 2022 se ha trasladado el PDS a nivel de proyecto en paises como Chile
y Perd, asi como en proyectos concretos (Folloline, Moss, E6, Site C, Pattullo Bridge
o Broadway Subway).

19

Anélisis de
doble materialidad

19
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Durante el ano se han desarrollado materiales que desarrollan los objetivos del
PDS en diferentes idiomas. Ejemplos como el Playbook Regenerativo, la Guia
Practica de descarbonizacién, el video formativo sobre descarbonizaciéon, el Club
de descarbonizadores o el video sobre infraestructuras regenerativas, ayudan a
ACCIONA a articular la estrategia regenerativa en todos los niveles de la compania.

Las lineas estratégicas se concretan en palancas de transformacion e indicadores de
mejora propuestos por cada area corporativa y de negocio con incidencia directa
sobre los mismos.

BALANCE PDS

A lo largo de los siguientes capitulos se describen en detalle las estrategias
desarrolladas y sus resultados en los indicadores, asi como otros factores que han
influido en la variacién de los KPIs o indicadores que miden el avance en las palancas
del PDS 2025.
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Gobierno

de la sostenibilidad

14

— BALANCE PDS

PALANCAS

AVANCES

EN 2022

PALANCAS

AVANCES
EN 2022

PALANCAS

AVANCES
EN 2022

PDS 2020-2025:

Necesitamos acelerar y tenemos un plan

LIDERAZGO
Desarrollaremos

agentes de
cambio capaces

DIVERSOS E INCLUSIVOS

de aportar valor

diferencial.

Seremos mas diversos porque ello nos haréd mejores.

16

Relacién con

los grupos de interés 19

Anélisis de
doble materialidad 19

LAS PERSONAS EN EL CENTRO

RECONOCIMIENTO DEL MERITO

Evolucionaremos nuestro modelo para reconocer mejor la
excelencia y el esfuerzo sobresaliente.

Ampliacién hasta el 10 %
del peso de los indicadores
relativos al PDS en los
sistemas de reconocimiento
y retribucién variable de los
empleados elegibles al bono
de la compafifa.

AGUA

Aumentaremos
significativamente la provision
de agua de calidad y su uso
sostenible con alta tecnologia.

Reducido el consumo de
freshwater (agua superficial,
subterranea y municipal)

12 % en zonas de estrés hidrico.

LIDERAZGO EXPONENCIAL

GOBERNANZA

Liderazgo desde el érgano de gobierno para cumplir
el propésito de ACCIONA.

Definicién del Reduccion
propésito, del 11 % de de f P
romesa y 2219 % la brecha Incremento Programas de formacion
prom - : del 10 % de la y desarrollo impulsan
principios de la mujeres en salarial ) ;
= o plantilla con progreso, excelencia
compafia, que posiciones entre ) ) 9 proyectos P T
. Z discapacidad ; - técnica, especializacion,
se implantaré a de hombres on Espafa vivos 50:50. internacionalizacién
partir del 2023. direccién y y mujeres P o ny
Definicién nuevo gerencia con respecto a visibilidad de colectivos
' 2020. criticos.
modelo de respecto a
liderazgo. 2020.
CLIMA
Ampliaremos nuestro BIODIVERSIDAD CIRCULARIDAD
reconocimiento como protagonistas Generaremos capital natural neto Dispondremos de capacidades para
de la transicion hacia una economia positivo. desarrollar proyectos zero waste.
descarbonizada.
Reducidas las Inggﬁggr;taiga
CapEx: c(ieer-na‘f‘cz?miZstl Pali]?;zigr piloto de 9 % de 77 % dela
97,96 % de 2 enun 36 <yy acumulada cuantificacion recursos, generacion
alineamiento O D ?al 2021-2022 de riesgos renovados o de residuos
sobre cifra S bage 5017 de 223753 relacionados reciclados, destinada a
elegible. un 8 % el érbolés con la consumidos. valorizacion.
yalcanceOS ’ naturaleza -
’ TNFD.
INNOVACION
AUTENTICIDAD TRANSFORMACIONAL
Compartimos los mismos valores, trabajamos para SOSTENIBLE
el mismo propésito en cada centro de trabajo. Soluciones principales de la
compafia.

Incremento en
la participacion
de la plantilla en
la encuesta de
Engagement &
Sustainability Global
Barometer.

Lideres respecto a
nuestra competencia
en Sostenibilidad,
desarrollo econémico
y social, Lucha contra
el cambio climatico
e Innovacion.

14 proyectos en 2022
de innovacién con algdn
componente regenerativo.

Deteccion de la
contratacién de

Presentacién y aprobacion

33,33 % de ot
un proveedor uieres de la Comision de
No Goy nuy Auditoria y Sostenibilidad
- miembros e

activacion ) del propésito, promesa y
del Consejo. S o,

del Plan de principios de la compafiia.

Actuacion.

Dispondremos de entorno de trabajo inteligente y seguro, reflejo de nuestros valores.

Gestion Valoracién
de riesgos no financieros 22 monetaria 25
ENTORNO ACCESO A DERECHOS

Aseguraremos el cumplimiento de los derechos fundamentales de
las personas que participan en nuestros sistemas de valor.

Elindice de - El Sistema de
Programa de frecuencia de Epifg ERIEiEn Control Interno
revencion Programa global Puesta en marcha accidentes de de la Norma de Salvaguardas 94,2 % de
P de hébitos de del Centro Corporativa vag proveedores
y salud con ] ) empleados y ! Sociales se ha p
vida saludable Inteligente de } del Sistema de criticos en
cobertura del - - subcontratistas complementado )
o y gestion Gestién de ———— o Control Interno o obra propia
100 % de los ) ) disminuyé un 7,1% con auditorfas
emocional. Seguridad y Salud. L de Salvaguardas . homologados.
empleados. en comparacion Sociales externas in situ en
con 2021. ’ 5 proyectos.
ENFOQUE A TRAVES DIFERENCIA FINANCIACION
DE SOLUCIONES SOSTENIBLE EN DE IMPACTO
ECOSISTEMAS LOCALES
La propuesta de valor se CADA PROYECTO Desarrollaremos un ecasisterna de organizaciones Maximizaremos la capacidad de las
basara en infraestructuras La diferencia sostenible capaces de aumentar nuestra canacidad de finanzas sostenibles para reforzar el
integradas disefiadas para de ACCIONA serd P transformacin re eneratLi)va valor de la compania y las ventajas
maximizar su contribucion evidente en cada e ’ competitivas regenerativas en
a los ODS. proyecto. nuestros proyectos.

253 proyectos y servicios
con Gestién del Impacto
Social en 28 paises, con
un total de 780 iniciativas
implantadas.

Publicacion del
“regenerative
playbook” que ayudard
a articular la diferencia
sostenible en los
proyectos.

TRANSPARENCIA

Colaboracion
18.242 horas con UNGC, 20.563 de
de WBCSD, hogares
voluntariado The Climate y SRS
invertidas por Pledgey CLG personas
empleados como aliados beneficiadas
de ACCIONA. principales. con servicios
bésicos.

Nos someteremos al contraste del constante escrutinio.

Comienzo de la
implantacién del nuevo
modelo de evaluacién
ESG de proveedores.

Participacion
en mas de 120
foros abiertos

de didlogo e

intercambio

de ideas.

Despliegue de la
herramienta Minerva
para el manejo del
ESG data.

Palanca activada parcialmente

Palanca activada totalmente

9.005 M€
L?tz(l)r; Desarrollo de
instruﬁentos la estrategia de
de inversion ESG
N para BESTINVER.
sostenible.
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Relacion con los grupos de interés

La comunicacion y el didlogo continuo son el pilar de la relacién entre ACCIONA
y los individuos y organizaciones afectados de manera directa o indirecta por la
actividad de la compania. En definitiva: empleados, clientes, comunidades locales,
proveedores y subcontratistas, administraciones pulblicas y entidades reguladoras,
inversores y analistas.

La Politica de Relacién con Grupos de Interés, que figura dentro del Libro de
Politicas en el Ambito Social, identifica los principales colectivos y sus necesidades
y expectativas para facilitar la generacién de valor compartido y el establecimiento
de relaciones a largo plazo.

—> INTERACCIONES CON LOS GRUPOS DE INTERES

N

GRUPO DE INTERES

N

MODO DE COMUNICACION

N

TEMAS DESTACADOS TRATADOS

Empleados E-mails, newsletters, intranet, encuesta | Medidas de prevencion, seguridad,
de compromiso salud y gestion del talento, iniciativas de
sostenibilidad
Clientes Apps, CRMs, call centers, jornadas Calidad y seguridad de productos y

de puertas abiertas, gestores
personalizados

servicios

Comunidades
locales

Formularios web, e-mails, teléfonos,
buzones de sugerencias y oficinas de
atencion

Impactos locales de los proyectos

Proveedores y subcontratistas

Encuesta de Satisfaccion del Proveedor,
buzones de compras

Integridad, prevencion de riesgos
laborales, derechos humanos

Administraciones Piblicas y
reguladores

Procesos de consulta pablica

Marcos regulatorios para las tecnologias
renovables, concesiones administrativas
y la contratacién publica

Inversores
y analistas

Conferencias, roadshows, reverse
roadshows y presentaciones de
resultados

Actividad baja en carbono
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Analisis de doble materialidad

Para la identificacién de los contenidos de esta memoria se ha utilizado el enfoque
de doble materialidad presentado en los estandares para el reporte de sostenibilidad
(ESRS, en sus siglas en inglés), que desarrollan las obligaciones de reporte sobre
los asuntos contemplados por la Directiva Europea 2022/2464 de Informacién No
Financiera aprobada el 10 de noviembre de 2022.

La metodologia seguida se centra en dos procesos. El primero consiste en la
identificacién de los riesgos y oportunidades financieras derivadas de asuntos
ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) contemplados en varios horizontes
temporales. El segundo, analiza los impactos de la empresa y toda su cadena de

MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD
2022

valor en la economia, la sociedad y el medio ambiente.

—> DOBLE MATERIALIDAD

&5

MATERIALIDAD

DE IMPACTO

Impactos reales o potenciales,
positivos o negativos, sobre las
personas o el medio ambiente a
corto, medio y largo plazo

-
O O O Informacion Gtil y transparente necesaria para la —_—_—
/.\(-Y\ comprensién del desempefio y la posicién de la —_ ——
empresa y el impacto de sus actividades o
Planetay oo
personas Compania

MATERIALIDAD

FINANCIERA

Aspectos ESG que pueden
desencadenar impactos financieros
materiales en la empresa
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Presidente
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Los asuntos materiales contemplados este ano se han 21 Estudio preliminar de los impactos positivos y negativos de los asuntos materiales identificados Pre?‘;[‘te 'f?ri hacer
OsIDle el ruturo
actualizado con respecto a los estudios realizados en por sector de actividad de la compafia. Se ha realizado teniendo en cuenta las diferentes fuentes P
macrotendencias incluidas en el Infrastructure futures report actualizadas de investigacion de mayor prestigio existentes en cada materia.
del Global Infrastructure Hub y su cruce con el Plan Director ® 3
de Sostenibilidad 2025. Estos asuntos se han complementado 2.2 Anélisis del impacto sobre varios horizontes temporales (corto, medio y largo plazo). Gobierno de
con los diez estandares tematicos independientes del sector la sostenibilidad
publicados el 15 de noviembre de 2022 por el Grupo Asesor 2.3 Evaluacion de la escala, alcance y capacidad de remediacion de los impactos detectados que se y materialidad
Europeo de Informacién Financiera (EFRAG, por sus siglas en tiene sobre el planeta y las personas por expertos de los sectores en los que opera la compafiia.

inglés). 4
Este analisis ofrece una visién a los grupos de interés de aquellos impactos que tiene la compafia sobre

Los asuntos materiales identificados para el anélisis de este la economia, la sociedad (incluidos los derechos humanos) y el medioambiente.

ano han sido validados por los grupos de interés primarios de

la compania.

Las personas
en el centro

5

Analisis de materialidad financiera

Este afio se ha aumentado el nimero de asuntos materiales Planeta
de 16 (2021) a 18 (2022) por los siguientes cambios: positivo
31 Andlisis del impacto de los eventos externos (no contemplados en el reporte financiero), relacionados
— Division de cambio climatico en dos (Adaptacién al con los asuntos de sostenibilidad, sobre la capacidad de la compafia de seguir generando valor 6
Cambio Climatico y Mitigacion del Cambio Climatico). en el corto, medio y largo plazo. Se trata de un analisis de caracter interno sobre la posibilidad
de que los asuntos materiales detectados puedan resultar un riesgo o una oportunidad relevante :f;;iéiiial
— Uniébn  de los asuntos materiales del 2021 para ACCIONA en clave de los distintos capitales? (ingresos, materias primas, costes de operacién,
“Comunidades” y “Desarrollo local”, en “Desarrollo de cambios legislativos, cuota de mercado y valor de los activos).
las Comunidades Locales". '7
Este analisis ofrece una visién sobre la capacidad de afrontar los riesgos vinculados a la sostenibilidad Integrar para

— Eliminacion de “Gobierno Corporativo” como asunto por parte de la compania. transformar
material, por existir un informe expreso independiente
sobre la materia.

8

— Inclusién de “Innovacién en la industria”, “Desarrollo de la Priorizacion de los asuntos materiales Impacto.
financiacion sostenible” y “Transparencia y didlogo” como porregion
asuntos materiales de caracter propio. Para ambos anélisis se hace una posterior priorizacion de los asuntos materiales identificados. La

metodologria es la pautada por el borrador de Directrices conceptuales sobre la doble materialidad del 9

EFRAG (version 15/11/2022) y las establecidas por el estandar GRI 3 (2021) sobre asuntos materiales.

Anexos

2 | os capitales se han extraido y adaptado desde los formulados por el Consejo Internacional de Reporting Integrado (IIRC por sus siglas en inglés).

20 >



MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD

ACCIONA: GOBIERNO DE LA SOSTENIBILIDAD Y MATERIALIDAD 2022
Gobierno PDS 2020-2025: Relacién con Anélisis de Gestién Valoracion .
de la sostenibilidad 14 Necesitamos acelerar y tenemos un plan 16 los grupos de interés 19 doble materialidad 19 de riesgos no financieros 22 monetaria 25 Indice
—> RELEVANCIA DE LA INFORMACION PRESENTADA Segln los procedimientos que pauta el Grupo Asesor Europeo de Informacién
Financiera (EFRAG), los 18 asuntos materiales presentados en este informe han '|
resultado importantes o de una categoria superior y por tanto relevantes para su Carta del
comunicacion en el presente informe. Para adaptarse a las exigencias regulatorias, Presidente
N N se facilita el seguimiento de los estandares y se aportan asuntos propios adicionales
} considerados materiales. El ESRS E2 sobre polucién se explica a través de todo el 2
ASUNTO MATERIAL RELACION CSRD . o
capitulo de Planeta Positivo.
.2 . .o B Desafiamos el
1 | Adaptacion al cambio climatico ESRS E1/ ESRS 2 — > ANALISIS DE MATERIALIDAD POR SECTOR presente para hacer
posible el futuro
2 | Mitigacion del cambio climatico ESRS E1/ ESRS 2 A Mitigacion del cambio climatico G Condiciones laborales N Condiciones de la cadena de
. B Adaptacién al cambio climatico H Salud y seguridad suministro
3 | Condiciones en la cadena de valor ESRS 52 C Agotamiento de los recursos | Respeto de los derechos O Desarrollo de las comunidades ® 3
hidricos humanos locales )
Gobierno de
4 | Respeto a los derechos humanos ESRS1& 2 D Conservacién de la J Mercado justo y competencia P Desarrollo de finanzas la solstenibmdad
P o : biodiversidad y los ecosistemas K Innovacién en la industria sostenibles y materialidad
5 | Conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas ESRS E4 E Agotamiento de los recursos no | Transparencia y didlogo conlos  Q Codigo de clongucta
i _ renovables (Economia Circular) demas empresarial - Eticay
6 | Seguridad y salud ESRS S1-14 E Decarrollo dol talonto M Cibersegridad prevencion de la corrupcion 4
£ 1 . R Fiscalidad responsable
7 | Codigo de conducta empresarial ESRS G1 Las personas
T en el centro
8 | Economia circular ESRS S5 == Medioambiente == Condiciones laborales == Relacion con el entorno == Responsabilidad financiera
O | Diversidad y condiciones laborales ESRS S1 ACCIONA Construccién Energia Servicios g5
) Corporativo financieros
10 | Desarrollo de las comunidades locales ESRS S3 Planeta
positivo
11 | Desarrollo del talento ESRS S1-17
12 | Fiscalidad responsable ACCIONA 6
. . Liderazgo
13 | Ciberseguridad ACCIONA exponencial
14 | Clientes y mercado justo ESRS S4
15 | Desarrollo de la financiacién sostenible ACCIONA o 7
Otros servicios Integrar para
16 | Transparencia y didlogo ACCIONA de ACCIONA transformar
17 | Innovacién en la industria ACCIONA
18 | Agotamiento de los recursos hidricos ESRS E3 8
Impacto
por regién
@ Para mas informacion sobre la materialidad financiera de los asuntos clica sobre ellos.

La amplia diversidad de sectores en los que opera ACCIONA sitla a la compaiiia
en una posicién Unica para la identificaciéon de sus impactos en el planeta y las
personas, asi como los riesgos y oportunidades contextuales que pueden afectar a

su capacidad de generar valor.

9

Anexos

El grafico muestra la relevancia de la informacién por sector de actividad de
ACCIONA. El desarrollo de su impacto financiero en la compafiia se explora en cada
asunto material.
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Gobierno

de la sostenibilidad 14

PDS 2020-2025:
Necesitamos acelerar y tenemos un plan 16

Relacién con
los grupos de interés

Gestion de riesgos no financieros

La gestion de riesgos es un proceso integrado en la gestion estratégica de ACCIONA
e impulsado por el Consejo de Administracion mediante el cual se identifican,
valoran y gestionan los eventos potenciales que puedan impactar a la compafifa
y a sus negocios. El proceso asegura un tratamiento y control adecuado de los
escenarios de riesgo resultantes y que los riesgos permanezcan dentro de un umbral
de tolerancia aceptable.

Ademas del Consejo, los dérganos responsables del Sistema de Gestién de Riesgos
son la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad, la Direccién General Econdmico-
Financiera y de Sostenibilidad, las Unidades de Gestion y Control de Riesgos, asi
como los Comités de Direccidon de las divisiones.

El proceso de gestién de riesgos no financieros se lleva a cabo anualmente. Cada
evento de riesgo (econémico-financieros, estratégicos, operativos y fortuitos) es
valorado en funcién de criterios de probabilidad, impacto econémico-financiero,
dafio reputacional, impacto en sostenibilidad y desarrollo, capacidad de la empresa
para gestionarlo y gestién del riesgo decidido por la empresa.

EN EL ANALISIS SE UTILIZAN CUATRO PERSPECTIVAS:
LA DE MERCADO, LA FINANCIERA, LA DE TENDENCIAS
EMERGENTES (INCLUYENDO CIBERSEGURIDAD) Y LA
ESG, TAMBIEN CONOCIDA COMO NO FINANCIERA O
DE SOSTENIBILIDAD.

Mas informacién: Sistema de Gestion de Riesgos en el Informe de Gobierno Corporativo.

19

Anélisis de
doble materialidad

19

Gestion Valoracién
de riesgos no financieros 22 monetaria 25

EVALUACION DE RIESGOS ESG

Gestion de Riesgos ESG en el proceso de desarrollo de
negocio: de la validacién del entorno geografico a la
aprobacion de la oportunidad

ACCIONA cuenta con una metodologia propia para analizar los riesgos vy
oportunidades asociados a los entornos geograficos y a las oportunidades de
negocio en que participa.

Esta metodologia tiene como objetivo mantener los niveles de exposicion al
riesgo dentro de los limites fijados por ACCIONA, identificando y abordando en
una fase temprana los riesgos y oportunidades. En este momento, se aplica a las
oportunidades identificadas y desarrolladas por la division de Infraestructuras.

Los procedimientos que forman parte de la metodologia aseguran que, tanto las
geograffas en las que opera ACCIONA, como las oportunidades de negocio, pasen
por un proceso de andlisis de los distintos aspectos (de negocio, regulatorios y
otras cuestiones relevantes) que puedan constituir un riesgo o una oportunidad
para la compafia.

En linea con la estrategia de sostenibilidad de ACCIONA, se ha trabajado paraintegrar
el anélisis de criterios ESG en todas las fases de evaluacion de las oportunidades.
De esta manera, se contribuye al alineamiento de la cartera de oportunidades de
negocio con la estrategia corporativa y los compromisos adquiridos por ACCIONA
ante terceros.
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—> DIAGRAMA REPRESENTATIVO DE LOS ANALISIS REALIZADOS EN EL
CICLO DE VIDA DE UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

Aprobacién Decision de Decisibn de  Adjudicacion
pais desarrollar ofertar de la obra

oferta

DESARROLLO DE LA OPORTUNIDAD GESTION DEL PROYECTO

DE NEGOCIO -LICITACION

Participacion de las
distintas area involucradas

En primer lugar, el procedimiento interno “Aprobacién del pais para desarrollo de
oportunidad” es el que define la forma en que se analiza y cuantifica el riesgo
existente para cada geografia, partiendo de la informaciéon y documentacion
procedente de bases de datos de fuentes reconocidas internacionalmente y los
analisis aportados por las areas responsables.

El resultado es la categorizacion de los pafses en funcién del nivel de riesgo que
representan para la compafia. En el caso de identificarse una oportunidad de
negocio en un pais que no ha sido analizado previamente, se lleva a cabo un anélisis
particularizado.

Por otro lado, cuando se identifica una oportunidad de negocio de interés, se aplica el
procedimiento de “Aprobacién de oportunidades de negocio”, el cual define las fases, los
andlisis y las aprobaciones a las que debe someterse una oportunidad.

Como regla general, este procedimiento conlleva dos fases de anélisis y aprobacion:
una fase inicial, en la que se determina si ACCIONA deberia invertir recursos en
desarrollar la oferta para la oportunidad de negocio; y una aprobacién final, en la
que se determina si la oportunidad cumple las consideraciones fijadas por ACCIONA
para desarrollar el proyecto sin suponer un riesgo para la compafia.
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Elgrado de exhaustividad de los andlisis se adapta a la disponibilidad de informacion
en cada una de las fases del pro