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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
EN RELACION CON EL PLAN DE ENTREGA DE ACCIONES Y
PERFORMANCE SHARES Y AUMENTO DEL NUMERO DE ACCIONES
DISPONIBLES DE ACCIONA, S.A.

(PUNTO 6° DEL ORDEN DEL DIA)

El Consejo de Administracion, a instancias de Ila Comision de
Nombramientos y Retribuciones, con el fin de establecer un programa de
retribucion a la direccién de Acciona y su grupo, incluyendo los Consejeros
ejecutivos, de un modo que incentive la consecucidbn de objetivos
estratégicos de negocio de Acciona y de su grupo en beneficio de los
accionistas de Acciona, y la fidelizacién y retencion de los directivos, ha
aprobado:

1.- PLAN DE ENTREGA DE ACCIONES Y PERFORMANCE SHARES:

La Junta General de Accionistas de 24 de junio 2014 adoptd el siguiente
acuerdo:

A) Extender el plazo de vigencia del Plan de Entrega de Acciones vy
Opciones a la direccion del grupo Acciona, incluyendo los Consejeros
Ejecutivos, aprobado por la junta general de accionistas de 4 de junio de
2009 de Acciona, S.A., para su aplicacién en los ejercicios 2014 a 2020,
aumentando el numero maximo de acciones disponibles, en 200.000
acciones.

B) Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, con toda
la amplitud que se requiera en Derecho y a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, modifique en los términos y condiciones
que considere conveniente el Reglamento del Plan, estableciendo
condiciones y plazos de entrega, periodos de devengo, criterios y limites de
asignacion, y cualquier otro aspecto que considere relevante con la finalidad
de alinear en mayor medida los intereses a largo plazo de los Consejeros
Ejecutivos y directivos del grupo Acciona con los de los accionistas de
Acciona, S.A. y potenciar su motivacion en la realizacién de mayor valor y
estabilidad a largo plazo del grupo asi como consolidar la fidelizacién y
permanencia de los mismos en el Grupo.

Al amparo de esta autorizaciéon, el Consejo de Administracion ha aprobado
en su sesion de 26 de febrero de 2015, previa propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, la modificaciéon del Reglamento del Plan
formulando uno nuevo cuyo plazo de vigencia se extiende al sexenio 2014 a
2019, ambos inclusive, cuyas caracteristicas principales son las siguientes:

A) Objeto del Plan:
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El Plan 2014 de Entrega de Acciones y de “Performance Shares” a la
direccibn de Acciona y su grupo (el Plan de Entrega de
Acciones/Performance Shares) tiene por objetivo retribuir a la direccion,
incluyendo los Consejeros Ejecutivos, de Acciona, S.A. (“Acciona”) y del
grupo de sociedades y empresas del que Acciona, S.A. es sociedad
dominante o posee una participacion significativa en la gestion (el “Grupo
Acciona” o “Acciona y su grupo”) de un modo que incentive la consecucion
de objetivos estratégicos de negocio de Acciona y de su grupo en beneficio
de los accionistas de Acciona, y la fidelizacion y retencion de los directivos.

B) Indicadores estratégicos y objetivos a cumplir.

El cumplimiento de objetivos se hara en funcion de los indicadores
estratégicos de negocio. Estos han sido definidos por el Consejo de
Administracién para los ejercicios comprendidos entre 2014 y 2019. Dentro
de la libertad de decisién del Consejo de Administracion se incluyen entre
ellos las siguientes magnitudes:

1. Ratio Deuda Neta/ EBITDA en base consolidada al cierre del dltimo
ejercicio del periodo de referencia;

2. Beneficio ordinario antes de impuestos del periodo de referencia;
3. Beneficio neto por accidon del periodo de referencia;

4. Otros criterios a valorar por el Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, incluyendo, al menos, los siguientes:

i. Retorno total de la accién, por incremento de valor y por
dividendos, durante el periodo de referencia;

ii. Comparacion de las estimaciones en cuanto al valor futuro de la
accion de Acciona y de las recomendaciones de no menos de
cuatro analistas que realicen un seguimiento significativo de la
accion, realizadas por esos analistas en diciembre 2013 y en
enero del afo siguiente a la conclusion del periodo de referencia;

y

iili. Comparacion de la evolucion del precio de la accion de Acciona
con la del Indice IBEX -35 entre los ejercicios primero y ultimo del
periodo de referencia.

El Consejo de Administracion, previa consideracion de la recomendacion del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, ha definido respecto de cada
uno de los indicadores estratégicos de negocio para el periodo de referencia
del Plan 2014 lo siguiente:

e El objetivo, cuantificado cuando puede formularse como métrica,
respecto de cada uno de esos indicadores;
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e El nivel minimo de cada indicador por debajo del cual se considerara
que no se ha alcanzado logro alguno; vy,

e La ponderacion atribuida a cada indicador en la cuantificacion del
nivel de logro alcanzado en el periodo de referencia I.

C) Beneficiarios del Plan
C.1.- Consejeros Ejecutivos.

Para los Consejeros Ejecutivos, se introduce por primera vez la posibilidad
de asignacion anual de “performance shares” por el Consejo de
Administraciéon a su favor, que no dan derecho a la adquisicibn de las
acciones correspondientes (salvo en los casos previstos en el Reglamento)
sino que constituyen una indicaciéon por el Consejo de Administracion del
ndmero de acciones que prevé que puedan ser asignadas a esos Consejeros
Ejecutivos en un momento posterior si se cumple la doble condicion de su
continuidad y de la consecucién de los objetivos estratégicos a largo plazo
del grupo Acciona que el Consejo de Administracion haya establecido como
requisito para que los Consejeros Ejecutivos reciban acciones.

Periodo de referencia: ElI periodo de referencia de los indicadores
estratégicos de negocio serd el sexenio 2014-2019, si bien para la
asignacion de “performance shares” se tendra en cuenta todo el periodo
transcurrido desde el inicio del periodo de aplicacién del Plan 2014 hasta el
fin del ejercicio precedente.

Asignacion de “performance shares”: Concluido cada uno de los ejercicios
anuales el Consejo de Administracion podra valorar el avance logrado en la
consecucion de los objetivos estratégicos a largo plazo hasta ese momento.
En atencidén a ese avance y al desempefio por los Consejeros Ejecutivos de
sus respectivas responsabilidades de la alta direccién de Acciona y su grupo
hasta ese momento, el Consejo de Administraciéon podra asignar a cada uno
de los Consejeros Ejecutivos un determinado numero de “performance
shares”; esto es, de unidades en que el Consejo de Administracion cifra la
expectativa de entrega de acciones propias al Consejero Ejecutivo, a
condicion de (a) su continuidad y (b) el cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos para el periodo relevante.

La asignacion definitiva de acciones propias a los Consejeros Ejecutivos se
realizara (a) al término del periodo total de duracién del Plan 2014 (en
2020) en consideracion de la evaluacién que se haga de todo el periodo
2014-2019 y (b) en un hito intermedio, en 2017, tras concluir los tres
primeros ejercicios 2014-2016, en consideracion de la evaluacion que se
haga del primer trienio 2014-2016.

Condicion de continuidad: La entrega de las acciones asignadas con caracter
definitivo a los Consejeros Ejecutivos se sujeta a la condicion de que hasta
el 31 de marzo del afio en que se proceda a la entrega de las acciones el
Consejero Ejecutivo no haya cesado en el desempefio de sus funciones de
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mas alta direccion de Acciona y de su Grupo por causa imputable al
consejero.

Si con antelacion a esa fecha se hubiera producido el cese en el desempefio
de esas funciones por causa no imputable al consejero la condicién a que
se supedita la entrega de las acciones se entendera cumplida y, el Consejo
de Administracion acordara, previa consideracion del criterio al respecto del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, a favor de los Consejeros
Ejecutivos la atribucidén del derecho definitivo, a la entrega inmediata de las
acciones propias correspondientes a las “performance shares” que hubieran
sido asignadas al Consejero Ejecutivo hasta el momento en que se produjo
SuU cese por esa causa y que aun no hubieran sido objeto de asignacion
definitiva. Si el Consejo de Administracién hubiere optado por no asignar
“performance shares”, evaluara en el momento del cese por causa no
imputable al Consejero ejecutivo el grado de consecucidon de los objetivos
establecidos en el periodo de transcurrido hasta el cese y procedera a la
entrega de las acciones que correspondan segun los criterios que hubiere
establecido el Consejo de Administracion.

En ningun caso el nimero de acciones asignadas asi cuantificado podra
exceder, en conjunto con las demas asignadas conforme al Plan 2014, el
numero méaximo disponible aprobado por la Junta General.

Sujecion de las acciones entregadas en el 2017 a una opcién de recompra a
favor de Acciona: Las acciones propias que fueran transmitidas a los
Consejeros Ejecutivos en el 2017 (en relacién con los ejercicios 2014, 2015
y 2016) quedaran sujetas a un derecho de recompra a favor de Acciona y
ejercitable en caso de que el Consejero Ejecutivo adquirente de las acciones
cese en el desempefo de sus funciones de mas alta direccion de Acciona y
de su Grupo antes del 31 de marzo de 2020 por causa de un
incumplimiento de sus deberes contractuales o por dimisién que obedezca
exclusivamente a su voluntad.

C.2.- Directivos del Grupo.

Para los demas beneficiarios que no sean consejeros ejecutivos El Consejo
de Administracion aprobara, previa consideracién de la propuesta del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, el importe de la retribucion
variable individual a satisfacer mediante la entrega de acciones propias de
Acciona que asignhe respecto de cada uno de los ejercicios anuales a cada
uno de los directivos Beneficiarios del Plan 2014 distintos de los Consejeros
Ejecutivos.

La asignacion podra estar formulada en niumero de acciones propias o en un
importe dinerario. En este ultimo caso, su concrecion en numero de
acciones se hara en funcién de la cotizacion de cierre del altimo dia bursatil
del mes de marzo del afio en que el Consejo de Administracién acuerde la
asignacion. En ningun caso el numero de acciones asignadas asi
cuantificado podra exceder, en conjunto con las demas asignadas conforme
al Plan 2014, el nUmero maximo aprobado por la Junta General.

Las acciones propias transmitidas a estos Beneficiarios quedaran sujetas a
un derecho de recompra a favor de Acciona y ejercitable en caso de que el
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Beneficiario adquirente de las acciones cese en su dedicacion profesional a
Acciona o su Grupo antes del 31 de marzo del tercer afo siguiente a aquel
en gue se realice la entrega por causa imputable al Beneficiario. El
Consejo de Administracion podrd extender a un grupo reducido de
directivos el régimen de asignacion de “performance shares” y/o acciones
establecido para los consejeros ejecutivos con las modificaciones en
cuanto a asignaciones  provisionales, régimen fiscal, objetivos, hitos
intermedios y plazos de entrega que proponga el Comité de
Nombramientos y Retribuciones con el propésito de potenciar su motivacion
en la realizacion de mayor valor y estabilidad a largo plazo del grupo asi
como consolidar la fidelizacion y permanencia de los mismos en el Grupo.

D) Numero de acciones disponibles para el Plan.

El nimero maximo de Acciones que podran ser asignadas a los Beneficiarios
en aplicacion del Plan 2014 sera inicialmente igual a 258.035.

El nUmero méaximo de Acciones que podran ser asignadas por el Consejo de
Administraciéon a los Beneficiarios en aplicacién del Plan 2014 podra ser
incrementado por acuerdo de la Junta General de accionistas.

E) Destinatarios.

El nidmero anual de Destinatarios no excedera de 100.

2.- PLAN DE SUSTITUCION DE RETRIBUCION VARIABLE POR
ACCIONES.

El Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, dado el nimero limitado de Beneficiarios del anterior Plan,
con el fin de potenciar y extender los objetivos de fidelizacion y retenciéon a
los directivos del Grupo, aprobé el 26 de marzo el “Plan de Sustitucion de
Retribucion Variable por acciones de Acciona, dirigido a la direccion de
Acciona y su grupo” (el Plan de Sustitucion), excluyendo los consejeros
ejecutivos, cuyas caracteristicas principales son las siguientes:

Finalidad: Retener e incentivar eficazmente al equipo directivo y lograr una
mayor alineacion de sus intereses con los de la Sociedad y su Grupo.

Duracion inicial: Seis afios (2014 a 2019).

Objeto: Ofrecer de forma discrecional a determinados directivos de Acciona
y su Grupo la opcidén de sustituir o canjear todo o parte de su retribuciéon
variable en efectivo por acciones de la Sociedad de acuerdo con una
ecuacion de canje que se determinara cada afo. En 2015 la ecuaciéon de
canje aprobada conlleva un incentivo del 25% sobre la retribucion variable
sustituida.

Beneficiarios: Aquellos directivos que el Consejo de Administracion
libremente proponga. Quedan excluidos de este Plan los Consejeros
Ejecutivos.
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Indisponibilidad de las acciones entregadas: Con caracter general, las
acciones entregadas no podran ser (a) enajenadas, gravadas ni dispuestas
por titulo alguno (salvo mortis causa), ni (b) constituir sobre ellas ningun
derecho de opcién ni ningln otro limitativo del dominio o de garantia, hasta
después del 31 de marzo del tercer afo siguiente a aquel dentro del cual
hayan sido entregadas las acciones al Beneficiario.

Las acciones propias transmitidas a estos Beneficiarios quedaran sujetas a
un derecho de recompra a favor de Acciona y ejercitable en caso de que el
Beneficiario adquirente de las acciones cese en su dedicacion profesional a
Acciona o su Grupo antes del 31 de marzo del tercer afio siguiente a aquel
en que se realice la entrega por causa imputable al Beneficiario.

El precio de las acciones de Acciona que se tomara como referencia para
determinar la ecuacién de canje sera el precio de cotizacién de cierre del
ultimo dia bursatil del mes de marzo del afo en que el Consejo de
Administracion acuerde la asignacion de la opcion de sustitucion.

3.- Acciones entregadas en 2015:

3.1.- El nimero de acciones entregadas a los Beneficiarios no consejeros
ejecutivos, en numero de 46, en virtud del Plan de Entrega de
Acciones/Performance Shares, en atencibn a su dedicacion vy
rendimiento durante el ejercicio 2014, ha sido de 29.651 acciones.

3.2.- Respecto a Consejeros ejecutivos la asignacion definitiva de
performance shares o acciones propias, segln sea el caso, a los Consejeros
Ejecutivos conforme establece el Plan se realizara (a) al término del periodo
total de duracién del Plan 2014 (en 2020) en consideracion de la evaluacion
que se haga de todo el periodo 2014-2019 y (b) en un hito intermedio, en
2017, tras concluir los tres primeros ejercicios 2014-2016, en consideracion
de la evaluacién que se haga del primer trienio 2014-2016.

En 2015 no se ha realizado ninguna asignacion definitiva de performance
shares ni de acciones.

3.3.- En aplicaciéon del Plan de Sustitucion se han entregado 12.761
acciones de la Sociedad a 35 directivos de Acciona y su Grupo en pago de
parte de su retribucion variable en efectivo de 2014.

Acuerdo gue se propone al punto 6.1 del Orden del dia :
Darse por informada del Plan de Entrega de acciones y Performance Shares

2014-2019 vy del Plan de Sustitucién de acuerdo con el informe del Consejo
de administracion, ratificandolo en la medida que sea preciso.

4.- Aumento del numero maximo de acciones disponibles para el
Plan de Entrega de Acciones y Performance Shares 2014-2019.
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Teniendo en cuenta los términos en que ha quedado concretado el
Reglamento del Plan de Entrega de Acciones/Performance Shares en
consonancia con la autorizacion de la Junta General Ordinaria de 2014, y
siendo el propésito del Consejo de Administracién que la nueva formulacion
del Plan constituya un instrumento significativo de vinculacion de sus
beneficiarios a la creacién de valor a largo plazo para los accionistas y de
motivacion en su dedicacion al grupo durante toda su vigencia, se considera
conveniente que el numero maximo de acciones disponibles para su
asignacion conforme al Plan se pueda ir ajustando a lo largo del sexenio
2014-2019 de vigencia para que en cada momento el importe disponible de
acciones aprobado por los accionistas sea suficiente para conseguir los
rangos de posible retribucién que incentiven la consecuciéon de los objetivos
estratégicos de negocio de Acciona y de su grupo y, a la vez, potencien la
fidelizacion y retencion de los directivos. Con ese propésito el Consejo de
Administracién, a instancias del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la siguiente
propuesta de acuerdo en relacion con el punto 6.2 del orden del dia:

Acuerdo gque se propone al punto 6.2 del Orden del dia:
Aumentar el nimero méaximo de acciones disponibles para el Plan de
Entrega de Acciones y Performance Shares 2014-2019 en 100.000 acciones,

sin perjuicio de posteriores aumentos si asi lo propone el Consejo de
Administracion y lo aprueba la Junta General de Accionistas.

Este es el Informe que formula el Consejo de Administracion de la Sociedad
Acciona, S.A., con fecha 7 de mayo de 2015.
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