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los proyectos

HECHOS
DESTACADOS

! ! Cierre de la financiacién Maclntyre, por mas de 1.000M<£€. Se

I I combinaron dos instrumentos de financiacién “verde” y uno
Sustainability Linked que contribuyen a un Gnico objetivo de

Creacion de un Regenerative Playbook (manual) para
homogeneizar el proceso de desarrollo de diferencias
regenerativas en todas las actuaciones de la compania.

impacto local.

Entrada en el Dow Jones Sustainability World Index, indice
compuesto por lideres mundiales en sostenibilidad.

Aumento del 24 % en la cantidad de proyectos con Gestion del
Impacto Social.

Promocién de los contenidos del Regenerative Playbook a los RETOS
empleados con el objetivo de concienciar y educar en los valores PRINCIPALES

de la compania. 2 23

Lanzamiento de un nuevo Marco de Financiacién que ayude a
poner en valor la aproximacion “de impacto” de ACCIONA.

Aprobacion de la politica de relacién con los grupos de interés.

Aprobacion e implementacion de la metodologia de Gestion del
Impacto Social+.
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Enfoque a través de soluciones

La propuesta de valor de esta drea del PDS 2025 se basa en impulsar las
infraestructuras integradas y disefiadas para maximizar su contribucién a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Las diferentes divisiones de la compaiia
trabajan juntas para disefar y ofrecer a sus clientes soluciones que potencien al
méaximo y de forma significativa la consecucién de los ODS.

GESTION DEL IMPACTO SOCIAL +

En 2022, la compania ha trabajado en la actualizacion de la metodologia de Gestién
del Impacto Social. Fruto de esta revision, surge la metodologia de Gestidn de
Impacto Social + que serd implementada en 2023. Esta nueva metodologia nace con
el objetivo de desarrollar acciones diferenciales para la mitigacion eficiente de los
riesgos y la potenciacién del impacto regenerativo en los proyectos. La evolucién de
la estrategia social de la compafiia se ha centrado en los siguientes hitos principales:

— Laaplicaciéon de un enfoque basado en los derechos humanos alineando la gestiéon
del impacto social con el sistema de debida diligencia de salvaguardas sociales.

— la adaptacion de las soluciones al contexto y al lugar donde ACCIONA
desarrolla sus proyectos, centrandose, desde fases iniciales del proyecto, en la
comprension del contexto local.

— la incorporacién de capacidades sociales diferenciales alineando las
potencialidades del proyecto y las brechas identificadas a nivel local.

ACCIONA entiende la Gestién del Impacto Social + como un proceso para la
identificacién, andlisis y gestién de las consecuencias sociales derivadas del
desarrollo de sus proyectos, asi como para la reduccién de las brechas sociales en
el drea de influencia de sus proyectos. Esta metodologia busca situar a los grupos
de interés en el centro de sus decisiones y construir alianzas para maximizar el
impacto de sus acciones.

ACCIONA, a través de la nueva metodologia, ha desarrollado herramientas de anélisis
y diagnéstico local que permiten, por un lado, la identificacion temprana de los
riesgos y, por otro lado, la observacién prematura de oportunidades, incorporando
la evaluacion local del progreso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este
nuevo enfoque, permite una planificacion de iniciativas sociales diferenciales
orientada en el tiempo y basada en el contexto local.

De la misma manera, se ha trabajado en la actualizacién de la Instruccién Corporativa
Comunicacién y Didlogo con las Comunidades y otros Grupos de Interés a fin
de alentar una relacién basada en el compromiso de comunicacion, didlogo vy
participacién continua con las comunidades y otros grupos de interés para generar
valor compartido y establecer relaciones a largo plazo.

La Norma Corporativa Gestién de Impacto Social + de los proyectos, junto con la
Instruccién Corporativa de Relacién con las Comunidades y otros Grupos de Interés,
son los procedimientos que establecen las directrices para maximizar el rendimiento
social de los proyectos y servicios de ACCIONA.

Metodologia de Gestién del Impacto Social (GIS+)

La gestion del impacto social comprende dos fases principales, a saber:
Fase de oferta:

Definicion del alcance de la Gestion del Impacto Social: identificacion
del area de influencia directa e indirecta en base a las caracteristicas del
emplazamiento y el entorno.

Identificacion de riesgos y brechas sociales en visitas in situ: de acuerdo
con la relevancia del proyecto o servicio se realizan visitas al area de influencia
del proyecto a fin de profundizar en la observacién del contexto local en el
que ACCIONA desarrolla su actividad.

Caracterizacion de riesgos y brechas sociales y asignacion presupuestaria:
identificacién y valoracién de los riesgos y brechas sociales de acuerdo con
la ubicacién del proyecto. Esta caracterizacion se basa en el anélisis de mas
de 70 indicadores ESG, complementada con una validacion manual del
personal de ACCIONA involucrado en el estudio. La caracterizacién incluye 19
indicadores para la gestion de los derechos humanos, que incluye el derecho
de las poblaciones indigenas. En funcién de la valoracidon de cada evento de
riesgo y brecha se realiza la asignacién presupuestaria para la gestion del
impacto social.

Categorizacion del proyecto: clasificacion del proyecto en base al presupuesto
de licitacién y al resultado de la valoracion de riesgos y brechas. En funcién de
esta clasificacion, la metodologia ofrecera una orientacién hacia la mitigacion
y prevencion de riesgos, hacia la reduccién de las brechas sociales en el drea
de influencia del proyecto o hacia ambas.
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Fase de ejecucion:

@ Evaluacién social del proyecto: analisis de las caracteristicas del area de
influencia del proyecto, identificacién y valoracién de los impactos sociales
positivos 0 negativos, y en su caso, de las brechas sociales, y elaboracion de
una propuesta de iniciativas sociales.

Relacién con las comunidades y otros grupos de interés: compromiso
y participacion con la comunidad y los grupos de interés en la gestion del
impacto social del proyecto o servicio.

Disefo de iniciativas sociales y bisqueda de alianzas: definicion de las medidas
sociales méas adecuadas para gestionar los impactos del proyecto o servicio y
blsqueda de alianzas locales para el desarrollo de iniciativas sociales adecuadas.

Implantacion y seguimiento de iniciativas: puesta en marcha de las iniciativas
definidas y medicién de su impacto.

Diferencia sostenible en cada proyecto

SOLUCIONES DE ALTO IMPACTO

ACCIONA aspira a demostrar la diferencia sostenible de cada actividad que realiza.
Las lineas de negocio, y especialmente los proyectos, desarrollan sefias de identidad
propias de caracter regenerador/sostenible en la ejecucién que son reconocibles
por terceros.

Por ello, la compafia persigue potenciar el efecto transformador de sus proyectos
maximizando el impacto que generan en términos de impacto local, retorno de
la inversién y aceleracién del desarrollo sostenible. Para ello ha disefiado las
denominadas Soluciones de Alto Impacto que, a través de la creacién de beneficios
adyacentes, contribuyen a mejorar las condiciones de vida de la poblacion y/o el
medio ambiente del entorno y el territorio préximo a los proyectos.

—> BENEFICIOS DE LAS SOLUCIONES DE ALTO IMPACTO

Logran beneficios
tangibles y cuantificables
Proyecto @
ACCIONA Contribuyen a dar
@®. respuestas concretas

Potencian el crecimiento
-, econdmico local

Incrementan la productividad
) del proyecto aprovechando
% todo su potencial

- Promueven acceso a servicios
@ basicos y progreso medible en
¢ linea con los ODS

.-' Involucran o alinean a
diferentes grupos de interés

." Minimizan los riesgos del
proyecto creando vinculos
con las comunidades cercanas

Impactos positivos Soluciones
socioambientales adicionales
del proyecto en base a las
brechas

Taly como sefalan algunas publicaciones de expertos, el desarrollo de infraestructuras
estd vinculado directa o indirectamente a la consecucién del 72 % de las metas de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible®. De hecho, el enfoque de las Soluciones de
alto impacto de la compania ayuda a canalizar la inversién necesaria hacia proyectos
que promueven la agenda sostenible global.

8 Thacker, Adshead, Fay et al. (2019) “Infrastructure for sustainable development”. Nature Sustainability 2, 324-331.
https://doi.org/10.1038/541893-019-0256-8
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ACCIONA actla directamente sobre brechas sociales o medioambientales
identificadas en el perimetro cercano a sus actividades, tales como la igualdad de
género, laincorporacién de colectivos desfavorecidos, el emprendimiento, la falta de
acceso a servicios basicos como agua, energia o telecomunicaciones, la regeneracién
de ecosistemas y otros. El objetivo es impulsar el crecimiento econémico inclusivo e
integrado en los lugares donde opera. Por su parte, los proyectos para la generacién
de beneficios adyacentes se han disefiado para prestar un servicio sostenible en
el tiempo, bien mediante su desarrollo como nuevos modelos de negocio, bien
mediante colaboraciones con terceros que aseguren su explotacién y mantenimiento
a largo plazo.

YOUTH COMMITEE

Para trasladar el principio Integrar para Transformar, se ha puesto en marcha la creacién
del Youth Committee desde el equipo de Knowledge Applied to Business (KAB) e
Innovacion de la division de Infraestructuras, con el objetivo de incluir la opinién de
los jévenes en las decisiones de la empresa, y cuya tercera edicién tuvo lugar este afio.

El Youth Committee aporta a la direccién una visién diferente de cémo enfrentar los
retos estratégicos, dando soluciones a problemas cada vez més interconectados. Esta
compuesto por jévenes profesionales que cumplen diferentes funciones y se encuentran
ubicados en multitud de negocios y pafses.

Ademas de impulsar iniciativas en curso, el Youth Committee también propone nuevas
soluciones a través del intraemprendimiento con la denominada “Torre de las ideas”.
Cada miembro propone un reto estratégico a un jurado formado por directivos. A partir
de esta baterfa de retos, el jurado elige tres retos para los que el Youth Committee
disefa una solucion.

Adicionalmente, el Youth Committee ha trabajado identificando retos y asesorando
a distintos equipos a través de conversaciones y talleres en torno a asuntos como la
diversidad, la sostenibilidad, el impacto social, la innovacién y el talento joven.

Herramientas de trabajo

Para implantar las Soluciones de Alto Impacto, la compafia dispone de una serie de
herramientas y equipos de trabajo:

CATALOGO DE HERRAMIENTAS

El objetivo es estandarizar y facilitar el desarrollo
de Soluciones de Alto Impacto.

ACCIONA mantiene un registro en el que se Este know-how puede aplicarse a
detallan proyectos adicionales ya caracterizados otros proyectos generando sinergias
y se desarrollan otros nuevos a partir de los que incrementan el impacto positivo
conocimientos y la experiencia adquirida por los neto de los mismos. para aplicacién en
negocios del grupo. otros proyectos generando sinergias que
incrementan el impacto positivo neto de
los mismos.
p
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Para el desarrollo de las Soluciones de Alto Impacto es necesario generar un entorno
colaborativo con una red de socios y actores del proyecto que desempefen un papel
activo en la ejecuciéon y explotacién de proyectos adicionales: bancos multilaterales
de desarrollo y fondos de impacto e innovacién, ONGs, agencias de cooperacion,
administraciones pUblicas y otras fundaciones, representantes de las comunidades
y empresas locales.
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Metodologia de Soluciones de Alto Impacto

ACCIONA dispone de un proceso por el cual se evalGa el potencial de incluir este
tipo de soluciones a un proyecto que puede iniciarse en cualquier etapa, no sélo en
la fase inicial de identificacion de una oportunidad de negocio. El proceso se divide
en los siguientes pasos:

Identificacion Diagndstico

del proyecto. de brechas
socioambientales
en el area proxima
al proyecto.

= QR P
=7\ }ieeiiiiid O—O—O ............................................
@ o8
Definicion de Comunicacién Consulta
soluciones y cierre con agentes a expertos
de la financiacion. inversores y locales.

socios externos.

Medicién y gestion
delimpacto
generado.

Implementacién
de las soluciones
adyacentes
propuestas.

_

WWTP ATOTONILCO, MEXICO:

Programa gratuito para fomentar el empleo local a largo plazo y reducir los indices
de rotacion de la planta de tratamiento donde, ademés, y dado que la mitad de los
participantes eran mujeres, se ha fomentado la igualdad de género en los perfiles
técnicos.

El programa consistié en seis meses de contenidos tedricos y practicos en los que se
garantizd una ayuda econdmica y una certificacion del Instituto Mexicano De Tecnologia

Del Agua a su finalizacién.

El programa fue desarrollado en colaboracién con autoridades y comunidades locales.
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Ecosistemas locales

De cara a poder implementar la metodologia de desarrollo de infraestructuras
regenerativas, es clave el desarrollo de un ecosistema de organizaciones locales que
estén preparadas para identificar el potencial de transformacién regenerativa de los
contextos locales. En esa linea, se establecen entornos de didlogo con terceros
para el desarrollo de programas de trabajo, iniciativas y proyectos de colaboracién
que permitan multiplicar la capacidad de la compafiia para desarrollar soluciones
regenerativas.

GESTION DEL IMPACTO SOCIAL Y RELACION CON LOS GRUPOS
DE INTERES

—> DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES LOCALES

SOLUCIONES
ACCIONA

MATERIALIDAD MATERIALIDAD FINANCIERA
DE IMPACTO
RESULTADO DEL RIESGO OPORTUNIDAD

ASUNTO ANALIZADO

Significativo « Pérdida de cuota de mercado » Aumento del valor de los activos
A « Disminuci6n de los ingres « Aumento de los ingres

Importante « Pérdida de cuota de mercado « Aumento del valor de los activos
G « Disminucién de los ingresos « Posicionamiento frente a una

mayor carga regulatoria

MEDIA DE ACCIONA: IMPORTANTE

ACCIONA considera la gestidon del impacto social de sus proyectos y servicios
como uno de los temas estratégicos dentro de su modelo de negocio sostenible.
La compafifa entiende la Gestién del Impacto Social (GIS) como un proceso de
identificacién, analisis y gestién de las consecuencias sociales, intencionadas o no,
tanto negativas como positivas, derivadas del desarrollo de un proyecto o servicio
en una comunidad.

ACCIONA cuenta, desde hace mas de diez afios, con una metodologia de gestion del
impacto social propia, basada en estdndares internacionales®, adaptada a los distintos
negocios y contextos geograficos. Esta metodologia es un elemento diferenciador

° |IFC performance standards on environmental and social sustainability, Guidelines for Environmental & Social Impact
Assessment (ESIA) WBCSD, Guidance for assessing and managing the social impacts of projects (International Association for
Impact Assessment), The Equator Principles, World, Bank Environmental and Social Framework.

que contribuye de forma significativa a minimizar los impactos negativos y potenciar
los positivos, asi como a mejorar la relaciéon con las comunidades y otros grupos
de interés. La metodologia propia de Gestién del Impacto Social permite conocer y
gestionar las preocupaciones y expectativas que genera ACCIONA con su actividad,
a través de la comunicacion y didlogo con las comunidades.

La Norma Corporativa Gestién de Impacto Social de los Proyectos, junto con la
Instruccién Corporativa Comunicacion y Didlogo con las Comunidades y otros
Grupos de Interés, son los procedimientos que establecen las directrices para
gestionar el rendimiento social a lo largo del ciclo de vida de un proyecto o servicio.

Metodologia de Gestiéon del Impacto Social (GIS)

La gestion del impacto social comprende cuatro fases principales:

Caracterizacioén del riesgo social y
asignacién presupuestaria

Estudio del grado de riesgo social del proyecto desde
la fase de oferta y, en funcién del nivel de riesgo
social, asignacién de una partida presupuestaria para
la futura gestion del impacto social del proyecto.

Implantaciény
seguimiento de
iniciativa

Puesta en marcha de las
iniciativas para reforzar
los impactos sociales
positivos y evitar o

del proyecto

m Cho?2 Evaluacién social
& 5

N

Andlisis de las
caracteristicas
sociodemograficas
y econdémicas del
area de influencia,
identificacion y

mitigar los negativos. /&\

valoracién de los
impactos sociales
positivos o negativos
e intrinsecos
Comunicacién y didlogo con las del proyecto y
comunidades y otros grupos de interés elaboracién de
una propuesta de
iniciativas sociales.

o_0
N O

Identificacién y comunicacion con las comunidades
locales y otros grupos de interés para informarles
sobre el proyecto, sus principales impactos e
iniciativas sociales.




ACCIONA: INTEGRAR PARA TRANSFORMAR

Durante 2022, la Norma Corporativa de Gestion de Impacto Social se ha implantado
en 253 proyectos (24 % mas que en 2021) en 28 paises. El nimero de iniciativas
disefiadas e implantadas asciende a 780, beneficiando a 370.282 personas.

Los principales impactos adversos del desarrollo de los proyectos con Gestién del
Impacto Social en 2022 incluyen: los reasentamientos involuntarios; la contaminacion
acUstica, odorifera, hidrica y de emisiones de particulas; el deterioro de las vias de
transporte y las afecciones temporales a las infraestructuras y servicios basicos.
De la misma forma, el desarrollo de los proyectos genera numerosos impactos
positivos, tales como la adquisicidon de bienes y servicios en el drea de influencia
del proyecto; la contratacion de personal con criterios de proximidad y diversidad e
inclusion o el aumento del nivel de vida de la poblacién.

La metodologia especifica de ACCIONA permite anticiparse en la identificacion,
evaluacion y gestion de estos impactos. De acuerdo con la valoracién final de dichos
impactos, la metodologia requiere que se establezcan actividades prioritarias sobre
los impactos valorados como altos. Las iniciativas se adaptan al contexto geografico
del proyecto o servicio, incluyendo actividades muy variadas como:

Hospital de

Marga Marga

CHILE

Proyecto de aislamiento
acUstico para mejorar

las infraestructuras y el
bienestar de la poblacidén
en el drea de influencia del
proyecto.

Hamad Medical
Corporation

QATAR

Actividades lGdicas y de
tiempo libre para fomentar la
convivencia entre trabajadores.

L6 metro de Sao Paulo
BRASIL

Iniciativas de microemprendimiento
con perspectiva de género para
fomentar la generacién de ingresos
y empleo en mujeres en situacion de
vulnerabilidad.

INICIATIVA SOCIAL EN EDAR PACHACUTEC, PERU.

En 2022, como resultado de la implantacién de la metodologia de Gestion del Impacto
Social, el proyecto lanzé la iniciativa “Yo te limpio Pachac(tec porque te quiero y por
el medio ambiente”, dada la presencia de residuos sélidos en las vias pUblicas que
propiciaban la proliferacién de vectores, malos olores y la contaminacién del agua,
suelo y aire en el drea de influencia del proyecto.

ACCIONA hizo entrega de médulos comunales de segregacién de residuos sélidos
elaborados por el personal que trabaja en el proyecto PTAR PachacUtec. En su fabricacion
se empled principalmente material sobrante, reciclandolo y dandole un segundo uso
en beneficio de las comunidades de Pachacdtec con el objetivo de contribuir a mejorar
la calidad de vida de la poblacién en un marco de economfa circular y desarrollo
sostenible. Los asentamientos humanos favorecidos fueron Oasis, Laderas del Cerro
Cachito, Mini Parque Industrial, Cerro Cachito y Sol y Mar, cuyos dirigentes comunales
recibieron los médulos con el compromiso de darles mantenimiento regular y de
disponer adecuadamente los residuos en cada contenedor.
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De la misma manera, ACCIONA establece canales y actividades para la gestién de las
preocupaciones y expectativas de los grupos de interés. La compafia cuenta en el
74 % de sus proyectos con diferentes canales de comunicacién como péaginas web,
formularios web, e-mails, teléfonos, buzones de sugerencias, reuniones periédicas u
oficinas de atencion a la comunidad. A través de ellos, los grupos de interés afectados
por un proyecto pueden hacer llegar sus consultas, quejas o recomendaciones. Algunos

ejemplos:

Panta Maranta IV
MEXICO

Plan de comunicacién
especifico para los vecinos
para gestionar las molestias
puntuales que puede casuar
nuestra actividad.

Plan de comunicacion
integrado para gestionar
incidentes no rutinarios.

Carretera Panamericana
PANAMA

Plan de asesorfa y seguimiento
con los grupos de interés
afectados para gestionar sus
preocupaciones y/o expectativas
a través de la comunicacién y el
didlogo.

Planta potabilizadora

Ing. Jose Garcia Rodriguez
PANAMA

Reuniones con los lideres
comunales que permiten a

la comunidad la expresion

de sus inquietudes, aportes y
sugerencias sobre el proyectoy
sus necesidades.

EDAR

Nhieu Loc
VIETNAM
Cuestionario de
bienestar de los
empleados.

INICIATIVA SOCIAL EN CARRETERA PANAMERICANA, PANAMA.,

Durante la ejecuciéon del proyecto, a través del Plan de Asuntos Sociales se ha
contribuido en la mejora de las relaciones con los grupos de interés en el area de
influencia del proyecto. Se han identificado mas de 90 grupos de este tipo entre
comunidades, municipalidades, juntas de usuarios e instituciones diversas, que se han
visto beneficiados a través de los diferentes subprogramas sociales.

Se ha implantado un programa de participacion ciudadana, con cerca de 500
actividades informativas a mas de 800 participantes, que incluye visita a autoridades,
talleres informativos en campo y reuniones de coordinaciéon entre los diferentes grupos
de interés. Ademas, 464 viviendas han sido identificadas en el proceso de voladuras,
donde existe una comunicacién permanente con las poblaciones y autoridades, para
reducir al maximo los posibles impactos negativos.

Todos los colaboradores reciben instruccién sobre asuntos sociales y el cédigo de
conducta, consiguiendo una mayor sensibilizacién social en el area de influencia del
proyecto, que se refleja en la disminucién de quejas y reclamaciones de los afectados.
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—> EVOLUCION DE LA IMPORTANCIA DE LA METODOLOGIA —> FASES
DE GESTION DEL IMPACTO SOCIAL (GIS)

N® Proyectos N” Paises . DISENO CONSTRUCCION/OPERACION

29
300 30 28
253 27
204 Caracterizacion del riesgo social

200 20
150 127 15 93 *

124 Fase implantada
100 10

Evaluacion social del proyecto
50 5
91 %
0 0 !
Fase implantada
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Comunicacién y didlogo entre comunidades
> PAISES CON PROYECTOS CON GIS | | | 70 % | | |
Fase implantada
Impantacién y seguimiento de medidas
76 %
Noruega Fase implantada
) Escocia
Canada Polonia
_ —> DISTRIBUCION POR NEGOCIO DE PROYECTOS EN 2022
EEUU Portugal  Espana
a N a 3 f
- Egi Qatar
México gIPtO. A _biaSaudi Hong Kong
. Om3n 'ndia
Ecuador Panama Filipinas
Costa Rica Colombia Vietnam
Paraguay Kenia
. Brasil
PerG Agua
, 14 «
Australia Energia Construccién
Chile Sudéfrica 45 % 38 % l l l
\ J L 7

Facility Services  Inmobiliaria

2% 1%
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Auditorias sobre la aplicacion de la metodologia GIS

Las auditorias externas evalGan el grado de aplicacion de la metodologia GIS,
verificando el cumplimiento de la Norma Corporativa de Gestién del Impacto Social
de los proyectos. En el proceso se incluyen los resultados de la caracterizacion del
riesgo social; el andlisis de las caracteristicas sociodemograficas del area de influencia
del proyecto; la identificacion y valoraciéon de los impactos sociales positivos o
negativos, reales o potenciales, derivados de las operaciones de determinados
proyectos y servicios; la correspondencia de las medidas sociales propuestas con
los impactos priorizados; la identificacién de los grupos de interés, asi como la
comunicacion y el didlogo. El alcance de las auditorias incorpora adicionalmente los
siguientes criterios y aspectos relevantes relacionados con las mejores practicas:

— Anélisis de criterios y aspectos relevantes de la Norma Internacional SA
8000:2014, seleccionando cuales estan cubiertos en los proyectos y cuales se
podrfan incluir para facilitar su aplicacion.

= Andlisis de la herramienta Matrix Outcome de Big Society Capital para identificar
las areas y beneficiarios sobre los que la actividad tiene impacto.

— Analisis de las salvaguardas sociales establecidas por la Taxonomia Europea.
Estas garantias se basan en las Directrices de la OCDE sobre empresas
multinacionales, los principios rectores de las Naciones Unidas sobre empresas
y derechos humanos y los convenios fundamentales del trabajo de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

— Analisis de la Guia de evaluacién y gestiébn de impactos en los derechos
humanos™ para conocer los riesgos e impactos potenciales y/o existentes
sobre los derechos humanos en los proyectos y determinar la capacidad de su
gestion.

—> EVOLUCION DE LAS AUDITORIAS DE GESTION DEL IMPACTO SOCIAL

2019 2020 2021 2022

N© total de auditorias 8 7 8 7

1 Guia desarrollada por el Foro Internacional de Lideres Empresariales (International Business Leaders Forum, IBLF) y la
Corporacion Financiera Internacional (InternationaFinance Corporation, IFC), en asociacion con la Oficina del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas.

Se concluye que la metodologia se estad implementando correctamente en cada una
de sus fases. En 2022, los informes de auditoria recalcan el esfuerzo de ACCIONA
por mejorar el andlisis del contexto local del area de influencia del proyecto, asi
como en el establecimiento de iniciativas sociales para la totalidad de impactos
tanto positivos como negativos identificados y valorados. Destacan las iniciativas
que ACCIONA ha implantado en el ambito de la contratacidén de mano de obra local
con perspectiva de género y también las practicas enfocadas a la participacién de
los grupos de interés desde la priorizacién y valoracién hasta su comunicacion.

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

ACCIONA entiende su papel principal en el desarrollo econémico de las comunidades
de los paises en los que opera, asi como su cualidad de motor para la mejora de la
calidad de vida de las personas. Este compromiso se ha traducido en los siguientes
resultados:

— MaAs de 14,2 M€ de inversidn social en la comunidad.

— Mas de 2 millones de personas beneficiarias de las distintas iniciativas sociales
realizadas.

Desarrolladas en 28 pafses, estas actividades ayudan al bienestar de las personas
ampliando su acceso a la educacién, fomentando el deporte y los habitos
saludables y también promoviendo la conservacion de su patrimonio y el cuidado
del medioambiente y la biodiversidad. Asimismo, estan enfocadas en la creacion de
empleo mediante la capacitacion de los trabajadores y la promocién de empresas
locales. Otro de los objetivos de la accién social de la compania es la mejora de las
infraestructuras comunitarias.

Medicidén de la inversién en la comunidad

ACCIONA mide y evalla su inversion en la comunidad y el grado en que esta
contribuye a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que permite una visién de
conjunto y una comparativa de los resultados con otras compafias.
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—> MOTIVACION DE LAS INICIATIVAS

Inversién social
Compromiso estratégico a largo plazo 571
en colaboracién con la comunidad
Iniciativa alineada con el negocio
Iniciativas de interés social dirigidas a impulsar 22,8
directamente e negocio de la empresa
Aportaci6én puntual
Apoyo puntual a causas sociales 22,8
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Trabajando por un voluntariado mas local

En 2022 se ha puesto en marcha el nuevo Programa de Voluntariado con laimplantacién
de una plataforma de voluntariado corporativo donde se ofrece un espacio para la
participacion, concienciacion y visibilizacién de actividades de voluntariado que se ird

implantando en los paises clave de la compafia durante el préximo afo.
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A través de este nuevo programa se promueve la participacion de los empleados, asi
como de colaboradores y familiares, en iniciativas impulsadas bien por la compafiia,
o bien por ellos mismos. El objetivo es fomentar el voluntariado local y el apoyo a
las comunidades donde ACCIONA desarrolla sus proyectos, con laidea de aumentar
el impacto positivo sobre la sociedad y su entorno. El propésito Gltimo es tener un
mayor conocimiento de la realidad local y reforzar el objetivo de ser reconocidos
como actores valiosos para la sociedad.

En este sentido, el Plan Director de Sostenibilidad 2025 se ha marcado como objetivo
alcanzar 100.000 horas de dedicacién al voluntariado de cara a ese horizonte temporal.

La oferta del voluntariado se divide en tres tipologias:

PROGRAMA DE RECONOCIMIENTO:

Liderado por recursos humanos, integrara programas dirigidos
nominalmente a empleados con un desempefio excepcional.

VOLUNTARIADO INSTITUCIONAL:

Desarrollo de actividades con organizaciones del tercer sector
(Fundaciones y ONGs), con las que ACCIONA mantiene una relacion
de colaboracién institucional.

VOLUNTARIADO DE PROYECTO:

Se lleva a cabo en entornos donde se desarrollan proyectos de
la compafiia, con el fin de responder a las necesidades sociales y
medioambientales locales y maximizar el impacto positivo de los
proyectos sobre la comunidad.

En 2022, se han llevado a cabo numerosas iniciativas en las que han participado
2.904 voluntarios que han dedicado 18.242 horas a trabajos en la comunidad con
objetivos muy variados, entre otros, impulsar la trayectoria de jovenes universitarios
en paro junto con la Fundacién Princesa de Girona, o facilitar la integracién laboral
de mujeres con discapacidad, victimas de violencia de género, con cargas familiares
o desempleadas en situaciones de vulnerabilidad, en colaboracién con Fundacion
Integra o Fundacién Quiero Trabajo.

Asi mismo, se han desplegado diferentes iniciativas en los distintos paises donde
ACCIONA esta presente.

Fundacioén acciona.org

— 92.445 personas beneficiarias en Perl, México, Panama, Chile, Filipinas y
Espafa, lo que equivaldria a 20.563 hogares beneficiados.

= 1.127 comunidades rurales e indigenas atendidas en Per(, México, Panams,
Chile, Filipinas y Espana.

— 37 centros de suministrosy servicios a cargo de personal local micro franquiciado.

PRESENTE EN SIETE PAISES, ACCIONA.ORG, CONTINUA
CON EL CRECIMIENTO DE SU ACTIVIDAD Y EN 2022 HA
BENEFICIADO CON SERVICIOS BASICOS A DIVERSOS

HOGARES Y CENTROS COMUNITARIOS Y EDUCATIVOS.

En Perd, llevd el servicio eléctrico de Luz en Casa a 2.117 hogares amazoénicos del
departamento de Loreto y, por primera vez, al departamento de Cuzco, donde
ha llegado a 500 hogares en los distritos de Echerati, Vilcabamba, Santa Teresa y
Huayopata. Por otro lado, con el programa Agua en Casa, ha implementado sistemas
demostrativos de mejora de la calidad y la gestién del agua, para su valoracién
tecnolégica en dos comunidades del departamento de Ica. Por la labor realizada
con Luz en Casa, acciona.org resultd la ONG ganadora del Reconocimiento Perl por
los ODS, en la categoria Prosperidad, de la iniciativa Per( Sostenible, que cuenta
con el apoyo de la ONU en el pais, KPMG Per( y el diario El Comercio.

En México, inici6 su actividad en el estado de San Luis Potosi con un proyecto piloto de
Luz en Casa que beneficia a 50 hogares rurales remotos de la regién Huasteca. También
en San Luis Potosi, se ha ejecutado, en alianza con el negocio de Servicios de ACCIONA,
BMW y BayWare, una planta fotovoltaica interconectada con la red eléctrica nacional para
generar ahorro en la factura eléctrica de la ONG Colonia Juvenil, que ofrece formacién a
mas de 100 jovenes de escasos recursos de comunidades rurales potosinas.

acciona.orgtambién prosigui6 su actividad en el estado de Oaxaca, finalizando el primer
escalado del programa EncASa Oaxaca que en 2022 ha llevado acceso a electricidad
sostenible, agua potable, saneamiento apropiado y cocinado mejorado a 80 hogares,
en colaboracién con la Universidad Politécnica de Madrid y con cofinanciacién de
AECID, Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo. Asimismo,
ha establecido una alianza con la empresa mexicana Rotoplas para contar con su
tecnologia de captacion de agua de lluvia, que beneficia a 25 hogares en un primer
proyecto piloto. En paralelo, ha retomado la implementacién del programa Luz en
Casa Oaxaca, con un nuevo modelo de suministro fortalecido para beneficiar a los
hogares rurales oaxaquenos mas remotos y que también se aplica en San Luis Potosi.
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En Panama, acciona.org continué haciendo crecer Luz en Casa con 1.397 — IMPACTOS DE ACCIONA.ORG EN 2022

hogares mas atendidos con servicio basico de electricidad en la comarca
indigena Ngabe-Buglé. Este trabajo de acciona.org fue premiado en los México
Reconocimientos por la Transicién Energética 2022 de la Secretarfa de Inicio de la actividad en el estado de

. < . . p San Luis Potosi con dos proyectos
Energia de Panama, en la categorfa de Acceso Universal a la Energia. de electrificacion. Mas de 35.800

personas beneficiadas con acceso Espana

a electricidad, agua, saneamiento y Puesta en marcha la planta

cocinado en el pafs. fotovoltaica que generard energia
para reducir la factura eléctrica de 43
hogares en pobreza energética en San
Juan del Puerto (Huelva).

En Chile, igualmente centrd su actividad en extender Luz en Casa, con el
que ha beneficiado con servicio de electricidad de origen renovable a 121
hogares adicionales en comunidades rurales de la regién de Coquimbo.

En Espaina se puso en marcha, en colaboracién con el ayuntamiento de San
Juan del Puerto (Huelva), su primera planta fotovoltaica para autoconsumo
colectivo, que suministrard energia eléctrica para que 43 hogares en
situacion de pobreza energética vean reducida su factura eléctrica y para
que nueve edificios pUblicos reduzcan la huella de carbono municipal.

En Filipinas, inauguré su primer proyecto en el pais, Light at Home El Nido,
que, en colaboracién con Ayala Foundation, ha dado acceso a un servicio
eléctrico asequible, fiable y sostenible a 119 hogares y nueve centros
comunitarios al norte de la isla de Palawan, que habfan dependido de
generadores diésel, ldmparas de aceite o de kits solares insuficientes para
cubrir sus necesidades.

En Etiopia, continud participando, junto con AECID, la Universidad Politécnica
de Madrid y otras empresas espafiolas, en el proyecto que lleva acceso
a servicio béasico eléctrico domiciliar a los campos de Dollo Ado y sus
comunidades de acogida en la regién somali.

En 2022, acciona.org ha mejorado las condiciones de 20.600 hogares a
los que ha dado acceso a servicios basicos de energia, agua y saneamiento
asequibles, fiables y sostenibles, beneficiando a mas de 92.400 personas.
Esto ha sido posible gracias a socios, cofinanciadores y voluntarios con
los que la organizacién ha podido volver a contar presencialmente en sus
proyectos tras dos afios de restricciones por la pandemia de COVID.

Peru

38.800 personas
beneficiadas con Luz

en Casa en Cajamarca,
Loreto y Cuzco, ademas
de Agua en Casa en

Ica. Reconocimiento a
‘Perd por los ODS' por
el trabajo realizado con
Luz en Casa.

Panama

16.548 personas
beneficiadas con Luz
en Casa Ngéabe-Buglé.
Reconocimiento por la
Transicién Energética
a la Secretaria de
Energia de Panama, en
la categoria de Acceso
Universal.

Chile

Luz en Casa se extiende

en comunidades
rurales costeras y del

interior de la regién de

Coquimbo y alcanza a
544 personas.

“Alianza Shire: acceso
a energia para
campos de refugiados
y comunidades de
acogida” en la regién
Somali.

Luz en Casa El Nido,
primer proyecto

en Filipinas, y en el
continente asiatico,
beneficia a 552
personas con acceso a
electricidad asequible y
sostenible.
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Financiacion sostenible

—> FINANZAS SOSTENIBLES

MATERIALIDAD

SOLUCIONES DE IMPACTO

ACCIONA

MATERIALIDAD FINANCIERA

RESULTADO DEL
ASUNTO ANALIZADO

RIESGO

OPORTUNIDAD

@ Significativo
=

« Pérdida de cuota de mercado
« Disminucion de los ingres

« Aumento del valor de los activos
» Aumento de los ingres

MEDIA DE ACCIONA: IMPORTANTE

Potenciar al méximo la capacidad de las finanzas sostenibles refuerza el valor de
la compania y la ventaja competitiva sostenible de sus proyectos. Por este motivo,
ACCIONA promueve soluciones innovadoras de financiacion sostenible que permiten
dotar a estas infraestructuras de rasgos distintivos y claramente beneficiosos,
aprovechando al mismo tiempo el interés de los mercados de capitales en financiar
las brechas en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

—> MECANISMOS DE FINANCIACION SOSTENIBLE

Financiacion

Financiacion .
anclacio corporativa con

verde compromisos
sostenibles
v v
Enfocado a proyectos o Implica la asuncién de
actividades que por su compromisos de mejora
propia naturaleza tienen del desempefio ESG en
un impacto positivo toda la compania.

—> OPERACIONES DE FINANCIACION SOSTENIBLE

Instrumentos de financiacién vivos
Total 59

48" 11

Operaciones de financiacion cerradas en 2022 Total 1 8

9 9

Importe total (M€)* Total 9.004*”
3.966 5.038

D Financiacién verde O Financiacion ligada a la sostenibilidad

“Para las operaciones en moneda diferente al EUR, se considera el importe segin el tipo de cambio vigente a fecha cierre de afio 2022.
“Incluye “taps”.
“*Incluye el principal de los bonos emitidos y el importe inicial de los préstamos y lineas de crédito. El importe vivo para los bonos emitidos

y los limites disponibles de préstamos y lineas de crédito corresponde a: 3.788 millones de euros en el caso de la financiacién corporativa con
compromisos sostenibles y 7.755 millones de euros para la financiacién sostenible total.
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FINANCIACION VERDE

ACCIONA dispone de un Marco de Financiacion Verde cuyas actividades elegibles
son aquellas alineadas con una economia baja en carbono. Como resultado, el
total de instrumentos de financiacién de ACCIONA, bajo este Marco de Financiacion
Verde, es de un total de 3.966 millones de euros a 31 de diciembre de 2022.

El Marco de Financiacién Verde de ACCIONA fue revisado por Sustainalytics, que
emitié una opinién de segunda parte en la que confirmaba el complimiento de la
compafia con los Principios de Bonos Verdes y los Principios de Préstamos Verdes.

FINANCIACION LIGADA A LA SOSTENIBILIDAD

Por otro lado, ACCIONA recibe financiacion ligada al cumplimiento de objetivos de
mejora del desempefio ambiental, social y de gobierno a nivel corporativo. En este
momento, en su Marco de Financiacién ligado a la Sostenibilidad, ACCIONA se ha
comprometido a cumplir con un total de siete objetivos de desempefo sostenible
vinculados a estas financiaciones, inicialmente por importe de 5.038 millones de
euros, con un saldo vivo a 31 de diciembre de 2022 de 3.788 millones de euros.

Durante 2022, ACCIONA ha desarrollado tres nuevos objetivos centrados en la
descarbonizacién de la cadena de valor y otros actores clave de los entornos donde
opera, con lo que el Marco de Financiacion amplia su alcance de la siguiente manera:

— KPI 5: planes de descarbonizacion para las empresas pequefias y medianas de
la cadena de valor de ACCIONA. Esta centrado en apoyar a estas empresas,
especialmente sensibles y con recursos mas ajustados, en el desarrollo de un
plan que les permita transicionar con éxito hacia una economia descarbonizada.

ACCIONA, GRACIAS A LA OPERACION
SUSTAINABILITY-LINKED

SCHULDSCHEINDARLEHEN, DESARROLLARA

A LO LARGO DE LA FINANCIACION 51 PLANES

DE DESCARBONIZACION PARA PYMES

PROVEEDORAS DE LA COMPANIA POR UN

IMPORTE DE 325 MILLONES DE EUROS (M<€). ’7

— KPI 6: Programa Early adopter: se centra en fomentar el desarrollo de
alternativas descarbonizadas para algunos de los suministros mas intensivos
en emisiones para el sector: energia, acero, cemento/ hormigén y maquinaria.
ACCIONA se compromete a realizar compras de estos suministros por un
importe determinado.

LA OPERACION RIN FACILITY REFINANCING
ASPAC IMPLICA LA REALIZACION

DE COMPRAS POR 3,78 M AUS$ EN
SUMINISTROS DE CERO O BAJAS EMISIONES
EN AUSTRALIA.

VARIAS OPERACIONES DE FINANCIACION

BILATERALES, POR IMPORTE DE 420 M€

IMPLICAN LA REALIZACION DE COMPRAS

POR VALOR 1,89 M€ EN SUMINISTROS DE

CERO O BAJAS EMISIONES. ’7

— KPI7: planes de descarbonizacién para agricultores en el entorno del proyecto
edblico MaciIntyre en Australia. La actuacién esta dirigida al apoyo de un sector
fundamental para la economia y la sociedad local en la transicion a una
economia descarbonizada en linea con los objetivos del estado de Queensland.
También pone foco en reducir el peso de las emisiones de la agricultura en el
inventario estatal.

VARIAS OPERACIONES DE FINANCIACION

SOSTENIBLE, POR UN IMPORTE DE 1.603,6 M

AUD$, QUE SUPONDRAN EL DESARROLLO

DE PLANES DE DESCARBONIZACION PARA

UN MINIMO DE 150 GRANJEROS LOCALES. ’7



https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-bursatil/financiacion-sostenible/?_adin=11551547647
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El seguimiento del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible junto
con verificaciéon externa, asi como otros requerimientos de reporte ligados a la
financiacion sostenible se hacen publicos en el Informe de financiacién sostenible,
disponible en el apartado de Financiacién Sostenible de la web de ACCIONA.

Calificacion externa ESG

ACCIONA ha sido evaluada peridédicamente en materia de sostenibilidad por diversos
analistas ESG. En 2022, la compafiia ha vuelto a destacar como uno de los lideres
del sector en los ratings principales:

88
S&P CSA
@I | | | ‘ | | | | | |
A
CDP Climate @
| | | | | ‘ | | | | I

Sustainalytics @ 19.8 Low Risk
I ‘ I

AA
MSCl @
0 ‘ b
155 ESG @* C+ Prime

62 Advanced
Moodys ESG m

. ANA Score Best in class

Heavy @ . @ Electric
@ construction Construction utilities

90 100

Industry average

EB Mas informacién: Informe de financiacién sostenible, disponible en el
apartado de Financiacién Sostenible de la web de ACCIONA

ACCIONA INTEGRA EL DOW JONES SUSTAINABILITY
WORLD INDEX

ACCIONA forma parte de este indice desde el 19 de diciembre del 2022.

El indice estd compuesto por lideres mundiales en sostentabilidad
identificados por S&P Global a través de la evaluacion de sostentabilidad
corporativa (CSA). Representa el top 10 % de las 2500 empresas mas
grandes del S&P Global BMI segln criterios econémicos, ambientales
y sociales a largo plazo. ACCIONA ha obtenido una calificacion de 88
puntos sobre 100.

Debido al resultado de esta evaluacion, ACCIONA también ha sido
reconocida en El Anuario de Sostenbilidad 2023 de S&P, el cual tiene
como objetivo distinguir a aquellas empresas que, dentro de sus
sectores, destacan por la fortaleza y la consistencia de su estrategia de
sostenibilidad corporativa. Para la elaboracién de este anuario, S&P ha
evaluado a méas de 7.800 empresas internacionales de 61 sectores de
actividad, seleccionado a las 708 empresas con los mejores resultados.

ACCIONA se encuentra entre las seis Gnicas empresas del sector Electric
Utilities que logran situarse en el Top 5 %, lo que consolida su liderazgo
mundial en sostenibilidad, y entre las nueve (nicas empresas espafiolas.
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—> PRESENCIA EN INDICES DE SOSTENIBILIDAD

N N

PROVEEDOR NOMBRE DEL TNDICE

Fidelity Clean Energy ESG Tilted Index PR

Fidelity Clean Energy ESG Tilted Index NR

Solactive Clean Energy Index NTR

Fideli

S i Solactive European Renewables Stock NTR Index

i J.P. Morgan QUEST Renewable Energy Index

i
S 0 I-A E T I V E Solactive Candriam Factors Sustainable Europe Equity

German Index Engineering Index

Solactive ISS ESG Screened Europe Small Cap Index
NTR

Bloomberg

Euronext Vigeo Europe 120 Index

Bloomberg Goldman Sachs Global Clean Energy Index
Price Return

STOXX Sustainability Index

STOXX

STOXX Europe 600 ESG Broad Market

MSCI EAFE Choice ESG Screened Index

MSCI World Custom ESG Climate Series A Net in EUR

—> PRESENCIA EN RANKINGS Y OTROS RECONOCIMIENTOS EN MATERIA
DE SOSTENIBILIDAD

N

RECONOCIMIENTO

N

ORGANIZACION

N

POSICION

N

DETALLES

Europe’s Climate
Leaders 2022

Financial Times

Entre las 300
companias mas
descarbonizadas

Ranking de las compafiias con mayor
reduccién en su intensidad de emisiones
entre 2015 y 2020.

New Energy Top 100

Energy Intelligence

10 utility del

ACCIONA Energia ha revalidado por

Green Utilities mundo octavo afno consecutivo su posicién como
la compania de generacion eléctrica mas
“verde” del mundo.

Diversity Leaders Financial Times N/A ACCIONA ha sido reconocido por tener la

diversidad y la inclusién como una prioridad
principal en su estrategia. El ranking se lleva
a cabo entrevistando a mas de 10.000
empleados de distintas empresas.

CDP Climate Change

CDP

Lider (A list)

ACCIONA y ACCIONA Energia son parte
de A List. Lista integrada por las empresas
con las mejores practicas y resultados

en la reduccién de emisiones, estrategia
frente al cambio climético y alineamiento
de sus actividades con una economia baja
en carbono.

Gaia Rating

EthiFinance

N/A

Se valora su desarrollo social,
medioambiental y de buen gobierno. La
nota es de 65 sobre 100 (2021), por encima
de la media del sector y destacando en
gobernanza, social, medioambiental y
grupos de interés externos.

CDP Water

cDP

Lista de empresas con las mejores
practicas y resultados en materia

de seguridad del agua, produccién y
reduccién de impactos ambientales.

Nature Benchmark

World Benchmarking
Alliance

1 © del sector

Nature Benchmark mide y clasifica a las
empresas mas influyentes del mundo
segln sus esfuerzos para proteger nuestro
medio ambiente y su biodiversidad.

SE Index Member

Standard Ethics

EE- Sustainable
Grade

El Tndice tiene como objetivo medir, a
lo largo del tiempo, la confianza de los
mercados bursétiles en las directrices
e indicaciones voluntarias de la OCDE,
la UE y la ONU sobre Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo.
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