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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima . . , . NUmero de
e Capital social (€) Numero de acciones
modificacién derechos de voto
24/05/2012 57.259.550,00 57.259.550 57.259.550

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si []

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
ENTREAZCA, BV 15.319.480 0 26,75%
TUSSEN DE GRACHTEN, BV 15.557.480 0 27,17%
FIL LIMITED 0 598.007 1,04%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
. o o - . . . e L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
FIL LIMITED OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 598.007

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d.e, la Descripcion de la operacion
operacion

ENTREAZCA, BV 24/01/2014 Se ha descendido el 25% del capital
Social

ENTREAZCA, BV 26/02/2014 Se ha superado el 25% del capital
Social

FIL LIMITED 29/01/2014 Se ha superado el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

FIL LIMITED 13/02/2014 Se ha superado el 2% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

FIL LIMITED 08/04/2014 Se ha descendido el 2% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

FIL LIMITED 02/07/2014 Se ha descendido el 1% del capital
Social (s6lo paraisos fiscales)

FIL LIMITED 29/09/2014 Se ha superado el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)

HSBC HOLDING, PLC 21/01/2014 Se ha superado el 5% del capital
Social

HSBC HOLDING, PLC 27/01/2014 Se ha descendido el 5% del capital
Social

HSBC HOLDING, PLC 28/02/2014 Se ha descendido el 3% del capital
Social




Nombre o denominacién social del accionista

Fechade la

Descripcion de la operacion

operacion
INVESCO LIMITED 07/07/2014 Se ha superado el 1% del capital
Social (sélo paraisos fiscales)
INVESCO LIMITED 30/09/2014 Se ha descendido el 1% del capital

Social (sélo paraisos fiscales)

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

NUmero de Nidmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto

DON JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ 6.760 6.142 0,02%
DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO 11.529 7.668 0,03%
DON JAIME CASTELLANOS BORREGO 10.000 31.000 0,07%
DON CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS BERNALDO DE 3.000 0 0,01%
QUIROS

DONA SOL DAURELLA COMADRAN 0 14.150 0,03%
DON DANIEL ENTRECANALES DOMECQ 44.225 0 0,08%
DON JAVIER ENTRECANALES FRANCO 5 0 0,00%
DONA BELEN VILLALONGA MORENES 200 0 0,00%
DONA MARIA DEL CARMEN BECERRIL MARTINEZ 8.006 0 0,01%
DON FERNANDO RODES VILA 9.000 0 0,02%

Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion ds;e\;::tc;s
DON JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 6.142
DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 7.668
DON JAIME CASTELLANOS BORREGO OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 31.000
DONA SOL DAURELLA COMADRAN OTROS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 14.150
‘ % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion ‘ 0,26% ‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

. . . % sobre
Numero de Numero de Numero de
. - . . ) el total de
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de acciones derechos
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
DON JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ 37.389 37.389 0,07%
DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO 4.613 0 4.613 0,01%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

ENTREAZCA, BV

TUSSEN DE GRACHTEN, BV

Tipo de relacion: Familiar



Breve descripcién:

Los socios de las Sociedades titulares de participaciones significativas forman parte del grupo
familiar de los descendientes de D. José Entrecanales Ibarra.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

TUSSEN DE GRACHTEN, BV
ENTREAZCA, BV

Porcentaje de capital social afectado: 55,23%
Breve descripcion del pacto:

El pacto parasocial fue comunicado a la CNMV el 15 de julio de 2011 y tiene namero de registro
147698 en el que puede consultarse el texto completo del pacto. Figura asimismo depositado
en el registro Mercantil.

El resumen del pacto, en sus términos basicos se recoge en la correspondiente nota del
apartado H.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ ] No [X]

‘ Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:



Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

516.499 18.000 0,93%
(*) A través de:
Nombre o denominacién social del titular directo de la participacién Numero de acciones directas
FINANZAS DOS, S.A. 18.000
Total: 18.000

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de accionistas celebrada el dia 24 de mayo de 2012 adopté el siguiente acuerdo:

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de la sociedad por la propia sociedad y por sociedades de su grupo, tanto directamente
como indirectamente mediante la adquisicion de capital en sociedades tenedoras de acciones de Acciona, S.A., con respeto de los
limites y requisitos legales y de las condiciones que a continuacién se fijan, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién
aprobada a tal fin por la Junta General Ordinaria de accionistas de 2010:

a) Modalidad: compraventa, permuta, préstamo o dacién en pago.

b) Nimero méaximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posean Acciona, S.A. y sus filiales: hasta el 10% del capital suscrito.
c¢) Precios maximo y minimo: el cambio de cierre de la Gltima sesién en Bolsa, con un margen del 15% al alza o a la baja.

d) Duracion de la autorizacion: cinco (5) afios desde la fecha de este acuerdo.

Autorizar al Consejo de Administracién para que pueda llevar a cabo la adquisicién derivativa de acciones de Acciona, S.A. en los
términos expuestos y para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias ya adquiridas y las que se adquieran por virtud
de la anterior autorizacién a la ejecucién de sistemas retributivos que consistan o tengan por objeto la entrega de acciones o derechos
de opciones sobre acciones de Acciona, S.A. a los trabajadores, alta direccién y consejeros que ejerzan funciones ejecutivas conforme a
lo establecido en el apartado 1 a) del articulo 146 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

A.10 Indigue si existe cualquier restriccidn a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [X] No [ ]

Descripcion de las restricciones

Los accionistas Tussen de Grachten, BV y Entreazca, BV se han concedido reciprocamente un derecho de adquisicion preferente sobre
sus respectivas participaciones accionariales en Acciona, S.A. tal como resulta del pacto parasocial indicado en el apartado A.6.

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No
En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.



| B JJUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [X] No [ ]

% de quoérum distinto al establecido
en art. 194 LSC para los supuestos
especiales del art. 194 LSC

0,00% 67,00%

% de quérum distinto al establecido en
art. 193 LSC para supuestos generales

Quorum exigido en 12 convocatoria

0,00% 62,00%
Quérum exigido en 22 convocatoria

Descripcion de las diferencias

Los quérum exigidos son superiores a los generales del 50% y del 25% para los supuestos especiales del articulo 194 de la Ley de
Sociedades de Capital.

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

La modificacion de los Estatutos Sociales debera cumplir con lo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y
el articulo 17.2 de los Estatutos Sociales a cuyo tenor la Junta General debera constituirse con un quérum del (67%) del capital suscrito
y totalmente desembolsado con derecho a voto en primera convocatoria, o del (62%) en segunda convocatoria para poder decidir sobre
cualquiera de las cuestiones siguientes:

a) Modificacién de los Estatutos, exclusiéon hecha del cambio de domicilio social, el aumento de capital, la ampliacion del objeto social, y,
en los supuestos en que sea legalmente obligatoria, la reduccién de capital.

b) Transformacion, fusion, escision, cesion global de activo y pasivo y disolucion de la Sociedad, salvo el supuesto de disolucion que sea
legalmente obligatoria.

Para el traslado de domicilio social, el aumento de capital, la ampliacion del objeto social, supresion o limitacién del derecho de
suscripcion preferente (la emision de obligaciones o bonos simples, convertibles o canjeables, la emisiéon de warrants u opciones (solos
o unidos a obligaciones) y de participaciones preferentes y, en los supuestos en que sea legalmente obligatoria, la reduccion de capital y
la disolucion y liquidacion, la Junta General debera constituirse en primera convocatoria con un quérum del (67%) del capital suscrito con
derecho a voto en primera convocatoria, 0 en segunda con un quérum del (50%) del capital suscrito con derecho a voto.

Los mismos porcentajes previstos en el parrafo anterior resultaran de aplicaciéon cuando, en los supuestos de aumento del capital

o emision de obligaciones, bonos, warrants o participaciones preferentes, la Junta dé autorizacion o delegue en el Consejo de
Administracion la facultad para la adopcion de los indicados acuerdos.

En todo caso y como dispone el articulo 286 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores, o en su

caso, los socios autores de la propuesta deberan redactar el texto integro de la modificacion que proponen y el correspondiente informe
justificativo que deberan estar a disposicion de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta General.

Las votaciones se realizaran de forma separada para cada articulo o grupo de articulos que resulten sustancialmente independientes.
Los acuerdos se adoptan por mayoria y se entiende por esta el voto a favor de mas de la mitad de las acciones con derecho a voto
concurrentes a la Junta General segun la lista de asistentes formada al tempo de su constitucion.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:



Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electronico Otros
06/06/2013 59,29% 20,28% 0,01% 0,00% 79,58%
24/06/2014 54,35% 22,56% 0,01% 0,00% 76,92%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si [ ] No

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X] No [ ]

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web de la sociedad es: www.acciona.es

En esta direccién figura un enlace bajo el nombre Accionistas e Inversores y dentro del mismo, un apartado relativo a Gobierno
Corporativo donde los accionistas pueden encontrar la informacién corporativa de la sociedad asi como la informacién relacionada con
las Juntas Generales.

Asimismo, y con motivo de la convocatoria de la Junta General, se habilita un acceso directo en la pagina principal de web de la
sociedad (www.acciona.es) donde se pone a disposicion de los accionistas toda informacion relativa a la Junta General convocada.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 18

Nimero minimo de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . L
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccidén
DON JOSE MANUEL PRESIDENTE- 14/04/1997 | 24/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ENTRECANALES CONSEJERO GENERAL DE
DOMECQ DELEGADO ACCIONISTAS
DON JUAN IGNACIO VICEPRESIDENTE- | 14/04/1997 | 24/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ENTRECANALES CONSEJERO GENERAL DE
FRANCO DELEGADO ACCIONISTAS
DON JAIME CONSEJERO 04/06/2009 | 24/05/2012 | ACUERDO JUNTA
CASTELLANOS GENERAL DE
BORREGO ACCIONISTAS




Nombre o denominacién Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
. . Representante . L
social del consejero el consejo nombram nombram de eleccidn
DON CARLOS CONSEJERO 29/06/1994 | 06/06/2013 | ACUERDO JUNTA
ESPINOSA DE LOS GENERAL DE
MONTEROS BERNALDO ACCIONISTAS
DE QUIROS
DONA BELEN CONSEJERO 10/05/2006 | 09/06/2011 | ACUERDO JUNTA
VILLALONGA MORENES GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON DANIEL CONSEJERO 04/06/2009 | 24/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ENTRECANALES GENERAL DE
DOMECQ ACCIONISTAS
DON JAVIER CONSEJERO 22/09/2011 | 24/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ENTRECANALES GENERAL DE
FRANCO ACCIONISTAS
DONA SOL DAURELLA CONSEJERO 09/06/2011 | 09/06/2011 | ACUERDO JUNTA
COMADRAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON VALENTIN CONSEJERO 19/05/2001 | 24/05/2012 | ACUERDO JUNTA
MONTOYA MOYA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERNANDO RODES CONSEJERO 04/06/2009 | 24/05/2012 | ACUERDO JUNTA
VILA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN CARLOS CONSEJERO 06/06/2013 | 06/06/2013 | ACUERDO JUNTA
GARAY IBARGARAY GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA DEL CONSEJERO 24/06/2014 | 24/06/2014 | ACUERDO JUNTA
CARMEN BECERRIL GENERAL DE
MARTINEZ ACCIONISTAS
DON JERONIMO CONSEJERO 24/06/2014 | 24/06/2014 | ACUERDO JUNTA
MARCOS GERARD GENERAL DE
RIVERO ACCIONISTAS

‘ Numero total de consejeros
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Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicién del

COonsejero en Fecha de baja

el momento
de cese
DONA CONSUELO CRESPO BOFILL Independiente 24/06/2014
DONA MIRIAM GONZALEZ DURANTEZ Independiente 24/06/2014

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

Nombre o denominacion
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE MANUEL ENTRECANALES
DOMECQ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES
FRANCO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

NiUmero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

15,38%




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
social del consejero

Comisién que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

DON JAVIER ENTRECANALES
FRANCO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

TUSSEN DE GRACHTEN, BV

DON DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ENTREAZCA, BV

NiUmero total de consejeros dominicales

2

% sobre el total del consejo

15,38%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN CARLOS GARAY IBARGARAY

Perfil:

Licenciado por la universidad de Deusto (Bilbao). Abogado y Economista.

Curso también estudios en la University of Southern California. Marshall School of Business y es Master
en Business Administration. Estudios en Duke University. Fuqua School of Business. Senior Executive
Program.

Dentro del desarrollo de su carrera profesional, destaca la actividad desarrollada en Citibank (1980 — 1989)
donde ocupo el puesto de Presidente de Citibank y maximo responsable ejecutivo de Citicorp para Espafia
y Portugal.

En el afio 2000 fue nombrado CEO de Deutsche Bank para la peninsula ibérica y responsable de la Division
de Personal Banking para toda Europa, excepto Alemania.

Entre los afios 2005 a 2008 ocupo la presidencia de Deutsche Bank para Espafia.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JAIME CASTELLANOS BORREGO

Perfil:

Ocupo el cargo de Presidente y Ceo de Recoletos Grupo de Comunicacion desde 1991 hasta la venta del
mismo en 2007. En la actualidad ostenta la presidencia de Willis Iberia y Lazard Asesores Financieros.
Asimismo forma parte del Consejo de Administracién de Vocento y es Vicepresidente de la Fundacién
Seres.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA SOL DAURELLA COMADRAN

Perfil:

Licenciada en Ciencias Empresariales y MBA en Administracion de Empresas por ESADE. Presidenta
ejecutiva de Coca-Cola Iberian Partners S.A. Asimismo, es consejera externa independiente de Banco
Santander, S.A., Copresidenta de grupo Cacaolat, S.L. Patrén de diversas fundaciones (esade, fero-vhio,
science health and education, y amigos del Museo del Prado).



Nombre o denominacion del consejero:

DON FERNANDO RODES VILA
Perfil:

Es vicepresidente del Grupo Havas, con sede en Paris. Empez6 su carrera profesional en 1985 en el
Banco Manufacturers Hanover Trust, en la division de mercados de capitales. En 1994 fue nombrado
consejero delegado de Media Planning S.A. En 2006 paso a ocupar el cargo de Ceo del Grupo Havas,
quinto grupo global de comunicacién, marketing y publicidad y que cotiza en la bolsa de Paris (hav) cargo
gue ha ocupado hasta marzo del 2012. Es presidente de Neometrics, consejero de otras empresas de
su grupo familiar, patrono de la Fundacion Natura/Accionatura y Presidente del Consejo Asesor para el
Desarrollo Sostenible de la Generalitat de Catalufia.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA BELEN VILLALONGA MORENES
Perfil:

Profesora en Harvard Business School donde da clases de finanzas y valoracion de empresas a los
alumnos del master (MBA), doctorado y programas para ejecutivos de empresa desde julio del 2001.
Es Doctora en Administracion de Empresas y Master en Economia por la Universidad de California
(Los Angeles), y Licenciada y Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid, donde también ha sido profesora. Sus areas de especializacion son las finanzas
corporativas, el gobierno corporativo y la estrategia empresarial.

Nombre o denominacion del consejero:
DON JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO

Perfil:

Licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM) en el afio 1993 y Master
en Administracién de Empresas por Stanford University.

Presidente y CEO del Grupo México Retail Properties (MRP) Ademas de su posicion como primer ejecutivo
de MRP, es Consejero de AMEXCAP, Vicepresidente de la Asociacién Mexicana de Fondos Inmobiliarios
y de Infraestructura (AMFII), Consejero de la Bolsa Mexicana de Valores, Consejero del Grupo Mexicano
de Desarrollo S.A.B., Responsable de fondos de inversion privados en México para “The Latin América
Entreprise Fund”, Presidente de Infraestructura Institucional y Consejero de Telefénica México.

Es Vicepresidente del Consejo de Olimpiadas Especiales de México y Profesor de Microeconomia en el
Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México (ITAM).

Ha sido CFO de Telefonica Méviles México y CEO de Telefénica B2B y trabajé en Goldman Sachs & Co.
Fue Asesor del Vicesecretario de Finanzas del Gobierno Mexicano de Carlos Salinas durante todo su
mandato presidencia (1988-1994).

Nombre o denominacidn del consejero:

DON VALENTIN MONTOYA MOYA
Perfil:

Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense de Madrid.

Fué Director de Control Econémico de ACCIONA, S.A. sociedad de cuyo consejo fue nombrado Consejero
en 2001, para en 2004 ser nombrado Consejero Director General Econémico Financiero.

Ha sido Consejero de Endesa, S.A. Airtel Mévil, S.A. y de la Empresa Hidroeléctrica de Navarra, S.A.
(EHN).
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Desde 2009 es Consejero Externo en ACCIONA, S.A.

Numero total de consejeros independientes 7
% total del consejo 53,85%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Nombre o denominacién social del consejero

D. Jaime Castellanos Borrego

Descripcion de la relacién

Acuerdos servicios asesoramiento financiero y seguros

Declaracion motivada

Las relaciones de negocio que mantiene el grupo con Willis Iberia y Lazard asesores Financieros no son significativas por
su cuantia en el computo global de las operaciones realizadas por tales sociedades, se adjudican con caracter general a
través de procedimientos rigurosos de contratacién con peticién de varias ofertas, y sin intervencion del consejero en los
procesos de decision y negociacion por lo que el Consejo considera que no afectan en modo alguno a que el consejero
pueda desempeniar sus funciones en calidad de consejero independiente.

El detalle de las transacciones se incorpora en el apartado H.

Nombre o denominacién social del consejero

D2 Sol Daurella Comadran

Descripcion de la relacién

Obras , servicios y suministros

Declaracion motivada

Las relaciones de negocio que mantiene el grupo con Coca-Cola Iberian Partners no son significativas por su cuantia
en el cémputo global de las operaciones realizadas por tales sociedades, se adjudican con caracter general a través de
procedimientos rigurosos de contratacion con peticién de varias ofertas, y sin intervencién de la consejera en los procesos
de decision y negociacién por lo que el Consejo considera que no afectan en modo alguno a que la consejera pueda
desempefar sus funciones en calidad de consejera independiente.

El detalle de las transacciones se incorpora en el apartado H.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Comisién que hainformado o
propuesto su nombramiento

DONA MARIA DEL CARMEN BECERRIL MARTINEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

DON CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
BERNALDO DE QUIROS

Nombre o denominacién del consejero

Numero total de otros consejeros externos 2

% total del consejo 15,38%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DONA MARIA DEL CARMEN BECERRIL MARTINEZ

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
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Motivos:

Al cesar en sus funciones de Direccion en el grupo en Mayo de 2014 y haber sido nombrada como
Consejera en Junio del mismo afio, no puede ser considerada como Consejera Independiente, al no haber
trascurrido el plazo de tres afios, ni como Consejera Dominical, al no haber sido designado en su condicién
de accionista.

Nombre o denominacion social del consejero:

DON CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS BERNALDO DE QUIROS

Indique

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

Motivos:

No puede ser considerado independiente con arreglo a lo dispuesto por el articulo 529 duodecies de la
Ley de Sociedades de Capital, por haber sido consejero por un periodo continuado superior a 12 afios. La
Ley 31/2014 deroga la Orden ECC/461/2013, que permitia mantener la consideracion de independiente
hasta la finalizacién del mandato en curso pese a llevar desempefiando el cargo durante mas de 12 afios
a quienes estuvieran desempefiando sus funciones como consejero independiente a 30 de junio de 2013.

las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia

de cada consejero:

. - . . Fecha del Condicion Condicion
Nombre o denominacion social del consejero . ;
cambio anterior actual
DON VALENTIN MONTOYA MOYA 01/07/2014 Otro Externo Independiente
DON CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS BERNALDO DE 24/12/2014 Independiente Otro Externo
QUIROS

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras durante los

ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:
NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 2 4 4 4 25,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Otras Externas 1 0 0 0| 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 3 4 4 4 23,08% 30,70% 30,70% 30,70%
C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo

de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas ‘

Desde el Consejo de Administracion se han promovido todas aquellas politicas necesarias para evitar que los procedimientos
de seleccion adolezcan de sesgos implicitos que obstaculizan la seleccion, no solo de los miembros del Consejo de
administracién, sino de cualquier trabajador/a asi como en la biusqueda de aquellos candidatos que retdnan los requisitos

de competencia, conocimientos y experiencia para el desarrollo del cargo, lo que se refleja en el punto 4.3 del Cédigo

de Conducta de Acciona, asegurando la igualdad a través de sus politicas de actuacion, no aceptando ningun tipo de
discriminacién en el &mbito profesional. El nimero de consejeras es de 3 lo que supone el 23,08% del nimero total de
componentes del Consejo.
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C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisibn de hombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, en cumplimiento de lo establecido en el Reglamento del Consejo y en el

Cddigo de Conducta del grupo, incluye entre los potenciales candidatos a mujeres que retinan el perfil profesional adecuado y
cuida de que en los procedimientos de seleccion no existan sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras. En
el ejercicio 2014, este Comité inform6 favorablemente del nombramiento como Consejera de Dofia Carmen Becerril Martinez.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El consejero ejecutivo, D. José Manuel Entrecanales Domecq y el consejero dominical, D. Daniel Entrecanales Domecq son

accionistas de Entreazca, BV.
El consejero ejecutivo, D. Juan Ignacio Entrecanales Franco y el consejero dominical, D. Javier Entrecanales Franco son
accionistas de Tussen de Grachten, BV.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DONA MIRIAM GONZALEZ DURANTEZ

Motivo del cese:

La consejera present6 su dimisién por motivos personales que fueron expuestos en la reunion del Consejo
de Administracion de fecha 14 de mayo de 2014.

Nombre del consejero:
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DONA CONSUELO CRESPO BOFILL
Motivo del cese:

La consejera presenté su dimision por motivos personales que fueron expuestos en la reunién del Consejo
de Administracion de fecha 14 de mayo de 2014.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ

Breve descripcion:

TODAS LAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SALVO LAS INDELEGABLES POR LEY, CON
CARACTER SOLIDARIO

Nombre o denominacion social del consejero:

DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO
Breve descripcion:

TODAS LAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SALVO LAS INDELEGABLES POR LEY, CON
CARACTER SOLIDARIO

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo 9

DON JAIME CASTELLANOS VOCENTO, S.A. CONSEJERO
BORREGO

DON CARLOS ESPINOSA DE LOS INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL. S.A. CONSEJERO
MONTEROS BERNALDO DE QUIROS

DONA BELEN VILLALONGA GRIFOLS, S.A. CONSEJERO
MORENES

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El art.38-1.c del Reglamento del Consejo de Administracién impone como obligacion del Consejero el no pertenecer a mas de
cuatro Consejos de Administracion de sociedades cotizadas (excluido Acciona)
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C.1.14 Sefale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno

reservado aprobar:

se ha

La politica de inversiones y financiacion

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos

X | X | X| X[ X]| X

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos

de informacién y control

x

La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites X

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 6.199

Importe de laremuneracion global que corresponde a los derechos 1.125

acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracién global del consejo de administracién (miles de euros) 7.324

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e

indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON FELIX RIVAS ANORO

DIRECTOR GENERAL DE AREA COMPRAS,
INNOVACION, MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD

DON PIO CABANILLAS ALONSO

DIRECTOR GENERAL DE IMAGEN CORPORATIVA'Y
MARKETING GLOBAL

DON CARLOS LOPEZ FERNANDEZ

DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA INGENIERIA E
INDUSTRIAL

DON ALFONSO CALLEJO MARTINEZ

DIRECTOR GENERAL DE RECURSOS CORPORATIVOS

DON RAUL BELTRAN NUNEZ

DIRECTOR AUDITORIA INTERNA ACCIONA

DON FRANCISCO ADALBERTO CLAUDIO VAZQUEZ

DIRECTOR GENERAL DE AREA OBRA CIVIL

DON LUIS CASTILLA CAMARA

CEO ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

DONA MACARENA CARRION LOPEZ DE LA GARMA

DIRECTORA GENERAL DE AREA PRESIDENCIA

DONA MARIA DEL CARMEN BECERRIL MARTINEZ

DIRECTORA GENERAL DE INTERNACIONAL

DON CARLOS MARIA ARILLA DE JUANA

DIRECTOR GENERAL ECONOMICO-FINANCIERO

DON RAFAEL MATEO ALCALA

CEO ACCIONA ENERGIA

DONA MARIA DOLORES SARRION MARTINEZ

DIRECTORA GENERAL DE AREA ADJUNTA RECURSOS
CORPORATIVOS

DON JORGE VEGA-PENICHET LOPEZ

SECRETARIO GENERAL

DON RICARDO MOLINA OLTRA

DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA SERVICE

DON JOSE JOAQUIN MOLLINEDO CHOCANO

DIRECTOR GENERAL DE RELACIONES
INSTITUCIONALES

DON JOAQUIN ANCIN VIGUIRISTI

DIRECTOR GENERAL DE AREA INGENIERIA,
CONSTRUCCION E INNOVACION ACCIONA ENERGIA

DON JOSE MARIA FARTO PAZ

DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS GALICIA

DONA ARANTZA EZPELETA PURAS

DIRECTORA GENERAL DE AREA INTERNACIONAL.
PRESIDENCIA
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Nombre o denominacién social Cargo

DON IGNACIO AGUILERA CARMONA DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA
TRASMEDITERRANEA

DON JUAN RAMON SILVA FERRADA DIRECTOR GENERAL DE AREA SOSTENIBILIDAD

JOSE LUIS BLANCO DIEGUEZ DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA WINDPOWER

DON JOSE MANUEL TERCEIRO MATEOS DIRECTOR GENERAL DE AREA ECONOMICO-
FINANCIERO ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

DON EDUARDO MEDINA SANCHEZ DIRECTOR GENERAL DE AREA DESARROLLO DE
NEGOCIO ACCIONA ENERGIA

DON JUAN MANUEL CRUZ PALACIOS DIRECTOR GENERAL DE AREA RELACIONES
LABORALES, PCMA Y SOSTENIBILIDAD ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS

DON ROBERTO FERNANDEZ LOPEZ DIRECTOR GENERAL DE AREA RECURSOS
CORPORATIVOS ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

DON JUSTO VICENTE PELEGRINI DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA

INFRAESTRUCTURAS ESPANA Y CONSTRUCCION
AFRICA, SUECIAY EMIRATOS

DON CARLOS NAVAS GARCIA DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA AIRPORT
SERVICES

DON JOSE ANGEL TEJERO SANTOS DIRECTOR GENERAL DE AREA CONTROL ECONOMICO
Y FINANZAS

DON JESUS ALCAZAR VIELA DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS LATINOAMERICA

DON VICENTE SANTAMARIA DE PAREDES CASTILLO DIRECTOR GENERAL DE AREA SERVICIOS JURIDICOS

DON JUAN MURO-LARA GIROD DIRECTOR GENERAL DESARROLLO CORPORATIVO Y
RELACION CON INVERSORES

DON ISABEL ANTUNEZ CID DIRECTORA GENERAL DE AREA PROMOCION
INMOBILIARIA

DONA OLGA CORELLA HURTADO DIRECTORA GENERAL DE AREA CONTROL ECONOMICO
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS

DON JOSE LUIiS DIAZ-CANEJA RODRIGUEZ DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA AGUA

DONA FERNANDO FAJARDO GEREZ DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS AUSTRALIA Y SUDESTE ASIATICO

DON WALTER DE LUNA BUTZ CEO ACCIONA INMOBILIARIA

DON RAMON JIMENEZ SERRANO DIRECTOR GENERAL DE AREA ACCIONA INGENIERIA E
INDUSTRIAL

‘ Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) ‘ 17.159 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

DON JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
ENTREAZCA, BV
Descripcion relacion:

Accionista

16



Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
TUSSEN DE GRACHTEN, BV
Descripcion relacion:

Accionista

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON JAVIER ENTRECANALES FRANCO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
TUSSEN DE GRACHTEN, BV
Descripcion relacion:

Accionista

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON DANIEL ENTRECANALES DOMECQ
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
ENTREAZCA, BV
Descripcion relacion:

Accionista

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:
si [ ] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros son nombrados por la Junta General, salvo en los casos de nombramiento por el Consejo de Administracién
por cooptacién para cubrir vacantes y de designacion por accionistas en ejercicio de su derecho de representacién
proporcional.

El Consejo de Administracion debe ser respetuoso con lo dispuesto en el Reglamento al formular las propuestas de
nombramiento de consejeros que haga a la Junta General, asi como al decidir los nombramientos que haga el propio Consejo
de Administracién por cooptacion.

La composicién del Consejo de Administracion incluird Consejeros Dominicales, Independientes y Ejecutivos.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que se eleven por el Consejo de Administracién a la Junta
General, asi como el nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaran por el Consejo a propuesta del Comité de
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Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes, y previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacion para

la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del Consejo los consejeros dominicales e independientes
representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos y que el nUmero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos
en el capital de la sociedad, y que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

El Consejo de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones procuraran, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, que la eleccion de los Consejeros independientes recaiga sobra personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, que estén dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo al desempefio de las
funciones propias del cargo. Cualquier consejero puede solicitar del Comité de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considera idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejeros.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros seran también Informadas por el Comité de Nombramientos y Retribuciones

al Consejo de Administracién. En su recomendacion, el Comité de Nombramientos y Retribuciones valorara la calidad del
trabajo y la dedicacion al cargo durante el mandato.

Los Consejeros cesaran en el cargo:

- por decision propia en cualquier momento.

- cuando lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas,

- cuando, transcurrido el plazo para el que fueron nombrados, se celebre la primera Junta General de accionistas posterior o
transcurra el plazo legal en que debi6 celebrarse la proxima Junta General ordinaria, si no se hubiera celebrado.

La junta general de accionistas del ejercicio 2012 aprobé la propuesta de modificacion estatutaria del articulo 31.1 de los
estatutos sociales por la que se reduce el plazo de duracion del nombramiento de los consejeros a tres afios en lugar de 5,
sin perjuicio de poder ser reelegidos una o varias veces.

El nuevo plazo estatutario de tres afios es de aplicacion a todos los Consejeros cuyo nombramiento o reeleccion se produjo
en esa Junta General y a los que se nombren o reelijan con posterioridad. Para los nombrados con anterioridad, el plazo de
mandato permanece con arreglo al criterio que mantiene la Direccion General de los Registro y del Notariado (RDGRN de
fechas 4 de mayo de 2006 y 18 de marzo de 2011) y ello sin perjuicio de las decisiones que a estos efectos pueda adoptar la
Junta General.

Asimismo, los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y, si este lo considera oportuno
formalizar su dimision en los supuestos a los que se refiere el apartado C.1.21 siguiente.

En el ejercicio 2014, el Comité de Nombramientos y Retribuciones propuso al Consejo el nombramiento de D. Jerénimo

Marcos Gerard Rivero como consejero externo independiente e inform6 favorablemente sobre la propuesta de nombramiento
de D2 Carmen Becerril Martinez como consejera externa.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

si [X] No [ ]

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

El Consejo de Administracién evalla anualmente la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; el desempefio de sus
funciones por el Presidente y Vicepresidentes del Consejo y el funcionamiento de su Comisién Ejecutiva y Comités, partiendo
del informe que éstas le eleven al efecto.

La evaluacién se realiza mediante formularios individuales que se cumplimentan de manera anénima por cada consejero, y
una vez cumplimentados el Comité de Auditoria y el de Nombramientos y Retribuciones analizan los resultados y emiten al
Consejo de Administracion los correspondientes informes.

La autoevaluacion no ha dado lugar a cambios importantes en la organizacion interna del Consejo.

C.1.21 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y, si este lo considera oportuno,
formalizar la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) En el caso de consejeros dominicales, cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que
concurre dicha circunstancia cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion
accionarial significativa en el capital social de Acciona, o cuando la entidad o grupo empresarial en cuestién solicite su
sustitucién como Consejero.

b) En el caso de consejeros Independientes, si se integra en la linea ejecutiva de Acciona o de cualquiera de sus sociedades
filiales, o cuando por otra causa se den en el cualquiera de las circunstancias incompatibles con la condicién de consejero
Independiente.
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e) En el caso de consejeros ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos en razon a los cuales se produjo su
nombramiento como consejero.

d) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la Ley o en el
Reglamento.

e) Cuando resulten amonestados por el Comité de Auditoria por haber Incumplido gravemente alguna de sus obligaciones
COMO consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza Acciona y su grupo en el mercado
0 poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses y en particular en el caso de que resultara procesado o se dictara
contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la ley de Sociedades de
Capital.

C.1.22 Indique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

si [X] No [ ]

Medidas para limitar riesgos

El catalogo de decisiones y competencias que corresponden tanto al Consejo de Administracién como a los Comités, y la
existencia de una Comisién Ejecutiva se consideran medidas adecuadas para limitar los riesgos de acumulacién de poderes
en una sola persona.

Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracion

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

Dispone el Reglamento del Consejo de Administracién en su Art. 19.4, que:

“El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones, designara a uno de los
Consejeros Independientes como "Consejero Independiente Coordinador" ("Lead Independent Director"), que desempefiara
las funciones y cometidos siguientes, a) Coordinara la labor de los Consejeros Externos que haya nombrado la Compaiiia, en
defensa de los intereses de todos los accionistas de la Sociedad, y se hara eco de las preocupaciones de dichos Consejeros;
b) Solicitara del Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria del Consejo y, la inclusién de determinados
asuntos en el Orden del Dia cuando proceda con arreglo a las normas de Buen Gobierno, y; c) Dirigira la evaluacion por el
Consejo de Administracion de su Presidente.

Asimismo, con arreglo a los estatutos sociales el Consejo debera ser convocado necesariamente siempre que lo solicite un
Vicepresidente, un Consejero Delegado, un Consejero Director General o un tercio de los consejeros. Asimismo se dispone
que cualquiera de los miembros del Consejo, con anterioridad a la reunién o en el transcurso de ella, tiene derecho a que se
someta a deliberacién y a votacién cualquier otro asunto, por el orden que a su prudente arbitrio determine el Presidente.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [ ] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
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si [X] No [ ]

Materias en las que existe voto de calidad

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros del Consejo que hubieran concurrido personalmente o por
representacion. En caso de empate, el Presidente o el que haga su veces, tendra voto dirimente, segun dispone el articulo 37
de los Estatutos Sociales.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacidn del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

El Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deben asistir personalmente a las sesiones del Consejo, si

bien con caracter excepcional el Presidente podra autorizar la participaciéon de Consejeros en una sesién mediante
videoconferencia, teléfono u otro medio de telecomunicacion que permita identificar indubitadamente al consejero y preservar
la confidencialidad de lo tratado. En tales casos se tendra por presentes a los consejeros que participen asi en el desarrollo
de la sesion.

Cuando el consejero no pueda asistir personalmente, circunstancia que solo debera producirse por causas especialmente
justificadas, y no proceda hacerlo por medios de comunicacién a distancia, el consejero procurara delegar su representacion
en otro miembro del Consejo de Administracién indicandole, en la medida de lo posible, las oportunas instrucciones de

voto. La delegacion se formalizara por carta o por cualquier otro medio escrito que permita constatar la realidad de la
representacion a juicio del Presidente.

No se han fijado limitaciones al nimero méaximo de delegaciones que puede tener el consejero, ni la obligacién de delegar en
un consejero de la misma tipologia.

En el ejercicio 2015 se va a proceder a la adaptacion de las normas de gobierno de Acciona (Estatutos Sociales, Reglamento
de la Junta General y Reglamento del Consejo) con motivo de las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014 de 3 de
diciembre, en particular en lo relativo a la delegacién de la representacion.

C.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el coOmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

NiUmero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones
COMITE DE AUDITORIA 4
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Comisién N° de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION DE SOSTENIBILIDAD 4

C.1.30 Indique el niamero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 1

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 93,70%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Es obligacién del Consejo de Administracion procurar que la formulacién de las cuentas se haga de tal manera que no haya
salvedades por parte del Auditor. No obstante, si el Consejo considera que debe mantener su criterio, el presidente del
Comité de Auditoria y los auditores explicaran con claridad a los accionistas el contenido y alcance de las discrepancias.
Asimismo entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de servir de canal de comunicacién entre el Consejo
de Administracién y los auditores de cuentas externos, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo
directivo a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos de discrepancias entre aquel y este en relacién con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2014 se considera que se presentaran a la
Junta General sin salvedades en el informe de auditoria.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comisién de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

‘ Procedimiento de nombramiento y cese ‘

El Secretario del Consejo es nombrado por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comité de Nombramientos
y Retribuciones. El cese es igualmente competencia del Consejo de Administracion previo informe del Comité. El mismo
procedimiento es también de aplicacion al Vicesecretario.

Si No
¢Lacomision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢sLacomision de nombramientos informa del cese? X
¢El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X
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¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si [X] No [ ]

Observaciones

El Reglamento del Consejo sefiala como responsabilidad del secretario promover el conocimiento y el cumplimiento de las
disposiciones emanadas de los organismos reguladores y la consideracion de sus recomendaciones que afecten al Consejo
de Administracidn, a los consejeros y a la Comision Ejecutiva, en su caso.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo de Administracion impone a este la obligacion de establecer, a través del Comité de Auditoria,
una relacién de caracter estable y profesional con los auditores de cuentas externos de Accionay de las principales
sociedades de su grupo, con estricto respeto de su independencia. Asi mismo el Comité de Auditoria para asegurar la
independencia del auditor, debe:

a) Recibir anualmente de los auditores externos la confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad o

entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
presentados a estas entidades por los citados auditores o por las personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la Legislacion de auditoria de cuentas y demas disposiciones aplicables.

b) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se exprese
una opinion sobre la independencia de los auditores externos. Este informe se pronunciara en todo caso sobre la prestacion
de servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

¢) Que Acciona comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Que se asegure que Acciona y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

El Comité de Auditoria se abstendra de proponer al Consejo de Administracién, y este a su vez se abstendra de someter a
la Junta General de Accionistas, el nombramiento como auditor de cuentas de Acciona o de su grupo de cualquier firma de
auditoria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacién sobre auditoria.

El Consejo de Administracion informa publicamente en la memoria integrante de las cuentas anuales sobre los honorarios
globales que ha satisfecho por la auditoria externa de las cuentas anuales y los abonados por otros servicios prestados a
profesionales vinculados con el auditor externo, desglosando las satisfechas a los auditores de cuentas y las que lo sean a
cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas o a cualquier otra sociedad con
la que el auditor esté vinculado por propiedad comun, gestién o control.

En relacion con los analistas financieros, el Consejo de Administracién aplica las mismas pautas que en la interlocuciéon
con los accionistas procurando un tratamiento igualitario entre ellos y cuidando especialmente la simetria y simultanea

informacion al mercado de aquellos datos, estimaciones y planes que puedan tener un efecto en la cotizacion de las acciones
en los mercados de valores.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]
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Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 2.699 1.228 3.927

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 86,60% 32,80% 57,20%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NiUmero de gjercicios ininterrumpidos 13 13

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 52,00% 52,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 41 del Reglamento del Consejo establece que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones,
los consejeros podran solicitar la contratacion con cargo a Acciona de asesores propios en materias legales, contables,
financieras o de otra naturaleza.

La contratacion de tales asesoras externos estara limitada a encargos que versen sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratacion de los servicios de asesores que auxilien a los consejeros habra de ser comunicada previamente
al Presidente del Consejo de Administracion.

La contratacion de asesores que auxilien a los consejeros podra ser vetada por el Consejo de Administracion cuando este
organo considere, por mayoria absoluta, que:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros;

b) su coste no sea razonable a la vista de la importancia del problema;

e) la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de Acciona,; o,
d) pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser manejada.

Si el Presidente del Consejo de Administracion convocara una sesion de este 6rgano para decidir sobre un veto de la
contratacion, esta se pospondréa hasta la celebracion de la sesién o adopcién del acuerdo. La decisién debera adoptarse sin
dilaciones que puedan vaciar de contenido el derecho de los consejeros.

En el ejercicio 2014 ningln consejero ha solicitado la contratacion de asesores externos con cargo a Acciona.

C.1.41 Indigue vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento
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El Consejo de Administracion fija el calendario y programa de asuntos de las sesiones ordinarias antes del comienzo de
cada ejercicio sin perjuicio de que pueda ser modificado por causas justificadas. Las convocatorias se efectian por carta,
fax, telegrama o correo electrénico con una antelacién minima de tres dias a la fecha prevista para su celebracion, si bien,
cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por teléfono y con caracter extraordinario
al Consejo de Administracién, sin respetar el plazo de antelacién ni los demas requisitos que se indican en el apartado
siguiente.

La convocatoria incluird un avance sobre el previsible orden del dia de la sesién. Se acompafiara de la informacién escrita
gue proceda y se encuentre disponible y, ello sin perjuicio de que, en todo caso, el consejero pueda solicitar la informacién
gue estime necesaria para completar la que se le haya suministrado.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

El articulo 53.2 del Reglamento obliga al consejero a informar de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de
cualquier otra indole que se incoen contra el consejero, asi como de sus posteriores vicisitudes, que por su Importancia
pudieran incidir gravemente en la reputacion de Acciona.

El consejero debe poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y si este lo considera necesario, formalizar su
dimisién cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza Acciona y su grupo en el
mercado o pone en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

En particular, el consejero debera informar al Consejo en el caso de que resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio Oral por alguno de los delitos sefalados en el articulo 213 de la ley de Sociedades de Capital. En este
supuesto, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si
procede o no que el consejero continde en su cargo. De todo ello se dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiébn tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

Acciona ha emitido bonos convertibles por importe de 342 millones de euros en el mes de enero de 2014. Los términos y
condiciones de los bonos reconocen a los bonistas el derecho a la amortizacién anticipada en los supuestos de cambio de
control y a que se ajuste el precio de conversion inicial en los supuestos de presentacién de una oferta publica de adquisicion,
tal como estos supuestos se definen en los términos y condiciones de la emision.

Asimismo, en Abril del mismo afio, Acciona emitié Obligaciones Simples por importe 62.700.000 euros, los términos y
condiciones de los bonos simples reconocen a los bonistas el derecho a la amortizacién anticipada en los supuestos de
cambio de control, tal como se definen en los términos y condiciones de la emision.

Por ultimo, Acciona tiene firmados dos contratos de préstamo con el BEI por importe de 120 y 185 millones de euros para

financiar los programas de 1+D del Grupo, que reconoce el derecho del BEI a reclamar el reembolso en los supuestos de
cambio de control tal como se define en los contratos.

24



C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 5
Tipo de beneficiario:
Directivos
Descripcion del Acuerdo:

El criterio general de la sociedad respecto a sus directivos y ejecutivos es no conceder indemnizaciones
sino en los casos y en las cuantias establecidas en la legislacién laboral vigente en defecto de pacto
expreso.

No obstante lo anterior, cinco directivos, entre los que no se encuentran los consejeros ejecutivos, tienen
pactadas condiciones especificas en caso de extincién del contrato de trabajo por despido no procedente
o voluntad de la empresa.

El importe de tales clausulas, que no afectan a los consejeros ejecutivos, es el siguiente: una clausula por
un importe equivalente de 1,5 anualidades de retribucion total, dos clausulas por un importe equivalente
a una anualidad de retribucidn total y dos clausulas por importe de seis meses de retribucion total.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si No
Si | No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ PRESIDENTE Ejecutivo
DON JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO PRESIDENTE Ejecutivo
DON JAIME CASTELLANOS BORREGO VOCAL Independiente
DON CARLOS ESPINOSA DE LOS MONTEROS BERNALDO DE VOCAL Otro Externo
QUIROS
DON VALENTIN MONTOYA MOYA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 40,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 40,00%
% de otros externos 20,00%
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre

Cargo

Tipologia

DON JAIME CASTELLANOS BORREGO

PRESIDENTE

Independiente

DONA SOL DAURELLA COMADRAN

VOCAL

Independiente

DON VALENTIN MONTOYA MOYA

VOCAL

Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON FERNANDO RODES VILA PRESIDENTE Independiente
DON VALENTIN MONTOYA MOYA VOCAL Independiente
DON JAIME CASTELLANOS BORREGO VOCAL Independiente
DON JUAN CARLOS GARAY IBARGARAY VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros externos 0,00%

COMISION DE SOSTENIBILIDAD

Nombre Cargo Tipologia

DON DANIEL ENTRECANALES DOMECQ PRESIDENTE Dominical

DON FERNANDO RODES VILA

VOCAL

Independiente

DON JAVIER ENTRECANALES FRANCO

VOCAL

Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 67,00%
% de consejeros independientes 33,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2014

Ejercicio 2013

Ejercicio 2012

Ejercicio 2011

Numero % Numero % Numero % Ndamero %
COMISION EJECUTIVA O 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DELEGADA
COMITE DE AUDITORIA 1| 33,00% 2 | 50,00% 25,00% 1| 2500%
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
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Nimero de consejeras

Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Nimero % Numero % Numero % Ndmero %
COMISION DE 0 0,00% 1| 25,00% 1| 25,00% 1| 25,00%
SOSTENIBILIDAD

C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar el proceso de elaboracion y laintegridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion X
del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. ; e . X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el X

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, Si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor

. Al - X
externo, asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

A) ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS COMISIONES

Las reuniones se celebran en las fechas que los propios e Comités hayan fijado como calendario de sesiones, y ademas
siempre que la convoque su Presidente, sea a iniciativa propia o a peticién de dos de sus miembros o uno en el caso del
comité de auditoria.

La convocatoria se comunica por el propio Presidente o por el Secretario siguiendo instrucciones del Presidente. En caso de
ausencia o incapacidad de su Presidente la convocatoria se hace por el Secretario a instancia de cualquiera de los miembros.

Los Comités quedan validamente constituidos cuando concurra a la reunién, presentes o representados, al menos la mitad
de sus miembros. Es posible la asistencia por medios de videoconferencia, teléfono u otro medio de telecomunicacién,
considerandose presentes a los miembros que participan en la sesién de tal modo. El Comité adopta sus acuerdos por
mayoria absoluta de los miembros que asisten, por si o representados, a la reunién.

De cada reunién se levanta la correspondiente acta por su Secretario. El Consejo de Administracion puede acceder en
cualquier momento a las actas del Comité. El Comité podra recabar, por acuerdo del propio Comité, o por decision de su
Presidente, la participacion en sus sesiones de cualquier directivo de Acciona o de sociedades sobre las que ejerza una
influencia significativa. También puede solicitar la participacion en sus sesiones de asesores externos o de los auditores
estatutarios de la propia Acciona o de sociedades sobre las que ejerza una influencia significativa, siendo por cuenta de
Acciona el coste que ello represente

La Comisién Ejecutiva se retine cuando circunstancias excepcionales lo requieran. La convocatoria corresponde al
Presidente, sea a iniciativa propia o a petlcién de dos de los miembros.

El Comité de nombramientos y retribuciones se reunira al menos una vez al afio para evaluar las retribuciones, y en su
caso, informar sobre la renovacién del Consejo, Comisién ejecutiva o Comités, y celebrara aquellas otras sesiones que sean
oportunas para atender las solicitudes del Consejo, del Presidente, del Consejero Delegado o de la Comisién Ejecutiva en el
ambito de sus competencias.

El Comité de auditoria a se reunira periédicamente en funcién de sus necesidades y al menos cuatro veces al afio, con
antelacion a la difusion publica de la informacién financiera por Acciona.

El Comité de Sostenibilidad se reunira trimestralmente para evaluar el grado de cumplimiento de las politicas de

Sostenibilidad y de responsabilidad social corporativa aprobadas por el Consejo de Administracién. Ademas lo hara cada vez
gue sea convocada conforme a lo previsto en el Reglamento.
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B) RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS A LAS COMISIONES.

Las responsabilidades de las comisiones del consejo estan definidas en el articulo 40 de los estatutos sociales y en el
Reglamento del consejo de administracion en sus articulos 30, 32 y 32 bis cuyo texto es accesible en la pagina web de la
sociedad.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

No existen reglamentos especificos de las comisiones del consejo, considerando que lo que al respecto se dispone en

el Reglamento del Consejo de Administracion en cuanto a tales comisiones, es suficiente para regular su organizacion y
funcionamiento.

El Reglamento del Consejo de Administracion, asi como el resto de informacién corporativa se encuentra disponible en el
apartado de Gobierno Corporativo de la pagina web de la sociedad. www.acciona.es

C.2.6 Indique si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

si [ ] No [X]

En caso negativo, explique la composicién de su comision delegada o ejecutiva

La composicion de la comision ejecutiva incluye consejeros ejecutivos e independientes, sin presencia de consejeros
dominicales y sin perjuicio de que los consejeros ejecutivos presentan asimismo caracteres propios de consejeros
dominicales.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al érgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobaciéon de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

‘ Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas ‘

Consejo de Administracion

‘ Procedimiento para la aprobaciéon de operaciones vinculadas ‘

Segun establece el Reglamento del Consejo la realizacién por Acciona o por las sociedades sobre las que Acciona ejerza una influencia
significativa de cualquier transaccion con los consejeros, con accionistas que posean una participacion accionarial superior o igual al
cinco por ciento (5%) del capital social o que hayan propuesto el nombramiento de alguno de los consejeros de la Sociedad, o con

las respectivas Personas Vinculadas, quedara sometida a autorizacion por el Consejo de Administracion o en su caso de urgencia,

de la Comision Ejecutiva con posterior ratificacion del Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administracién velara, a través del Comité de Nombramientos y Retribuciones, para que las transacciones entre Acciona
o las sociedades sobre las que ejerza una influencia significativa con los consejeros, los accionistas referidos en el apartado anterior

o las respectivas Personas Vinculadas, se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los
accionistas.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la
autorizacion genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

La autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en relacion con aquellas transacciones que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliguen en masa a muchos clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como
suministrador del bien o servicio del que se trate y (iii) que su cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos anuales de la
Sociedad.

Los consejeros afectados por la operacion vinculada en cuestién no podran ejercer ni delegar su derecho de voto y se ausentaran de la
sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Lo dispuesto en el Reglamento podréa ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar el Consejo de
Administracion de la Sociedad.
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Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el 6rgano o personas en quien se ha delegado.

Como se indica en el apartado D.1, cuando se trate de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan
caracter habitual o recurrente, y se cumplan las condiciones establecidas en el apartado anterior, bastara la autorizacién genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion, esto es, de los responsables de cada negocio en concreto, sin perjuicio de su
notificacion al Comité de Nombramientos y Retribuciones para su revisién y posterior comunicacién al Consejo.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula detalladamente estos temas, pudiendo destacar respecto a los Consejeros:

a) Deber de abstencién en las deliberaciones, en la decisién y en la ejecucién de las operaciones respecto de las cuales tenga un
conflicto de intereses directo o indirecto, incluyendo las decisiones sobre su propio nombramiento o cese.

b) Deber de no competencia, en los términos que establece al Art. 45 del Reglamento del Consejo.

c) La realizacion de transacciones con Acciona, S.A. o con sociedades sobre las que Acciona, S.A. ejerza una influencia significativa,
salvo determinadas excepciones previstas en el reglamento (transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales con
caracter habitual o recurrente en que bastara la autorizacién genérica de la linea de operaciones y sus condiciones de ejecucion;
transacciones que cumplan simultaneamente las tres siguientes condiciones, (i) que se realicen en virtud de contratos con condiciones
estandarizadas aplicables en masa a muchos clientes, (ii) a precios establecidos con caracter general por quien actia como
suministrador del bien, (i) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad, requieren autorizacioén del Consejo
de Administracién o de la Comisién Ejecutiva con posterior ratificacién del Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

d) Deber de abstencién en la negociacién de valores de Acciona, S.A., o de sociedades sobre las que ejerza una Influencia significativa
en los periodos y en las circunstancias establecidas en el Art. 50 del reglamento.

e) Deber de no aprovechar en beneficio propio o de personas vinculadas al consejero oportunidades de negocio de Acciona o de
sociedades sobre las que Acciona ejerza una influencia significativa en los términos del Art. 48 del Reglamento del Consejo.

f) Obligacién de informar al Consejo de Administracion, a través del Secretario o Vicesecretario, de cualquier situacion de conflicto de
interés en que pudiera encontrarse.

Respecto a los accionistas significativos, la realizacién de transacciones con Acciona, S.A. o con sociedades sobre las que Acciona, S.A.
ejerza una influencia significativa, salvo determinadas excepciones mencionadas en el apartado c), requieren autorizacién del Consejo
de Administracién o de la Comisién Ejecutiva con posterior ratlficacion del Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos

y Retribuciones y en todo caso deben realizarse en condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los
accionistas.

Respecto de los directivos, el vigente reglamento interno de conducta, impone a estos, la obligacién de informar con una antelaciéon
suficiente para que puedan adoptarse las decisiones oportunas sobre los posibles conflictos de intereses en que estén incursos por
causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal o por cualquier otro motivo.

Asimismo, por parte de la Secretaria General, se solicita periédicamente a los directivos del grupo la actualizacién de su declaracién de
actividades ajenas a Acciona y su Grupo.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
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si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisidn las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifiqgue los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad.

El Sistema de Gestion de Riesgos de ACCIONA, funciona de forma integral, por ello la identificacién, valoracion y mitigacion de los
riesgos se establece en cada linea de negocio coordinado por un equipo a nivel corporativo, desde el cual se gestiona y establece
el nivel admitido de tolerancia al riesgo y se coordinan las actuaciones para que el tratamiento esté alineado con la politica global de
riesgos del Grupo permitiendo asimismo conocer en todo momento la exposicion al riesgo asumida por el Grupo en su conjunto.

La presencia de ACCIONA en diversas areas de negocio y en distintos paises con diferentes entornos regulatorios, politicos y sociales
hace que se presenten riesgos a identificar y gestionar de naturaleza muy variada, como consecuencia de ello, se ha llevado a cabo la
elaboracion durante este Gltimo afio de un sistema de tratamiento individualizado de mitigacién de los riesgos mas importantes de cada
una de las areas de negocio.

Durante 2014 se ha actualizado el Mapa de Riesgos del Grupo ACCIONA, con alcance nacional e internacional resultando Mapas
independientes para las siguientes divisiones: ACCIONA Agua, ACCIONA Energia, ACCIONA Infraestructuras, ACCIONA Concesiones,
ACCIONA Trasmediterranea, ACCIONA Inmobiliaria, Bestinver, ACCIONA Service y Otras Actividades (incluyendo GPD, Bodegas
Palacio e Hijos de Antonio Barceld), y un Mapa consolidado de ACCIONA Grupo, ampliando el rango de andlisis y valoracién de riesgos
por pais a aquellas areas geograficas con una cifra de negocios significativa. Ademas este afio se ha procedido a la incorporacién

de un Mapa de Riesgos Medioambientales por division, ampliando asi la identificacion y el estudio de los riesgos relacionados con la
sostenibilidad y el medio ambiente en cada una de las areas de negocio.

Debido a la creciente politica de internacionalizacién de la empresa, se ha continuado ampliando el rango de analisis y valoracion de
riesgos por pais en aquellas areas geograficas con una cifra de negocio significativa o que se han establecido como estratégicas de cara
al futuro.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Gestion
de Riesgos.

Desde la Direccion General de Finanzas y Riesgos se lleva a cabo todo el procedimiento de desarrollo y actualizacion en la
identificacion, valoracion y tratamiento de los riesgos de todas y cada una de las divisiones que posteriormente se integran a nivel
corporativo.

El Departamento de Auditoria Interna Corporativa desarrolla la planificacién y ejecucion de la actividad auditora sobre la base de los
riesgos identificados. Ademas evalla la eficacia y eficiencia de los sistemas de control interno mediante el andlisis continuado de los
principales procesos de las Sociedades pertenecientes al Grupo en las distintas areas de negocio.

El Comité de Auditoria de ACCIONA sirve de apoyo al Consejo de Administracion en lo que respecta a la Gestion de los Riesgos

de la empresa. El Comité de Auditoria revisa periédicamente los sistemas de gestion de riesgos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente y, supervisa la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos.

El Consejo de Administracién aprueba la politica de control y gestién de riesgos.
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E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los escenarios de riesgo considerados en el Sistema de Gestion de Riesgos de ACCIONA han sido clasificados en cuatro grupos:
financieros, estratégicos, operativos y fortuitos, siendo los dos primeros los que han sido identificados por los directivos del Grupo como
los que presentan un perfil de riesgo mayor.

1. Riesgos Econdmico-financieros:

Son principalmente las fluctuaciones de tipos de cambio, tipos de interés y mercados financieros, las variaciones en los precios de las
materias primas, la liquidez, el flujo de caja, la morosidad o la pérdida de clientes.

Con el fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, ACCIONA contrata derivados sobre divisa y seguros de cambio para cubrir operaciones
y flujos de efectivo futuros significativos de acuerdo con los limites de riesgo tolerado.

El riesgo de tipo de interés, especialmente significativo en lo relativo a la financiacién de proyectos de infraestructuras, en contratos
de concesiones, en la construccion de parques edlicos o plantas solares y en otros proyectos donde la rentabilidad de los proyectos
depende de las posibles variaciones del tipo de interés se mitiga realizando operaciones de cobertura mediante la contrataciéon de
derivados.

El riesgo de fluctuacion de los precios de las materias primas, en los aprovisionamientos de construccion y principalmente de
combustible se gestiona fundamentalmente en el corto plazo mediante operaciones de cobertura especificas generalmente por medio de
la contratacion de derivados.

Respecto a los Riesgos de crédito y de liquidez- el Grupo negocia exclusivamente con terceras partes solventes requiriendo
determinadas garantias para mitigar el riesgo de pérdidas financieras en caso de incumplimiento y mantiene un nivel de reservas
adecuadas mediante una continua monitorizacién de las previsiones y cantidades actuales de flujos de fondos emparejando éstas con
perfiles de vencimiento de activos y pasivos financieros.

2. Riesgos Estratégicos:

ACCIONA minimiza este tipo de riesgos mediante su propia estrategia y modelo de negocio, a través de la diversificacién sectorial y
geografica del negocio; la realizacion de estudios exhaustivos del mercado, de la competencia y de los paises en los que desarrolla su
actividad; y mediante la apuesta por la Investigacion y el Desarrollo.

3. Riesgos Operativos:

En cada area de negocio se establecen sistemas especificos que engloban los requisitos de negocio, de sistematizacion y
documentacion de procesos, de gestion de la calidad, de operaciones, planificaciéon y control econémico.

Para mitigar los riesgos del proceso de compras se establecen controles que favorecen la libre concurrencia y la transparencia de los
procesos evitando vulnerar el compromiso de ACCIONA con el comportamiento ético en estos procesos.

ACCIONA realiza anualmente un mapa de riesgo de sus proveedores criticos, analizando, en materia econémica, medioambiental, de
prevencion de riesgos laborales, actividad y pais de origen, los principales riesgos de su cadena de suministro.

Riesgos derivados de conductas irregulares.- ACCIONA ha establecido un Cédigo de Conducta que establece los principios basicos y
los compromisos que todos los directivos y empleados de las divisiones asi como suministradores y terceros que se relacionen con la
empresa deben cumplir y respetar en el ejercicio de sus actividades. Existe un canal de denuncias, comunicado a todos los niveles de la
Organizacion, que permite informar, salvaguardando la confidencialidad, cualquier conducta irregular relacionadas con la contabilidad, el
control, la auditoria asi como cualquier incumplimiento o vulneracion de las conductas recogidas en el Cédigo.

El Consejo de Administracién acordd en septiembre de 2011 la adhesion de Acciona, S.A. al Cadigo de Buenas Practicas Tributarias,
con el fin de aunar y completar los sistemas de control, prevencién y cumplimiento normativo ya existentes para reducir los riesgos
fiscales significativos y la prevencion de aquellas conductas susceptibles de generarlos.

4. Riesgos Fortuitos:

Riesgos medioambientales.- ACCIONA cuenta con un Sistema Corporativo de Gestion de Crisis Ambientales. Este sistema, incluye
las medidas a seguir y las responsabilidades y recursos necesarios para la adecuada gestion de una situacion de crisis debida a un
incidente, ocurrido en las instalaciones propiedad u operadas por la Compafiia y que conlleve una afeccién al medio ambiente.
Durante el 2014, ACCIONA ha consolidado sus iniciativas en gestién de riesgos ambientales. centrando sus esfuerzos en la
identificacion e implantacion de medidas de mitigacion de los riesgos mas relevantes.

Riesgos laborales.- La gestion de la Prevencion de Riesgos y la Salud laboral es una de las prioridades de todas las Divisiones y
lineas de negocio: Gran parte de nuestras actividades estan incluidas entre las consideradas de elevado riesgo por la legislacién
(especialmente Infraestructuras y Energia). La actividad preventiva se desarrolla a través de Sistemas de Gestion certificados bajo las
premisas internacionales OHSAS 18001.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

A nivel corporativo se define el nivel de tolerancia al riesgo del Grupo considerando su cultura interna, estructura y estrategia. Este
nivel de tolerancia establece el nivel de riesgo aceptable en relacién con el logro de los objetivos determinados para cada una de las
actividades o proyectos de inversion.
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Una vez identificados, por los responsables de cada negocio, los riesgos que se pueden presentar a lo largo de la actividad, éstos son
valorados cualitativa y cuantitativamente y representados en una matriz para su correcto tratamiento y evaluacion a nivel corporativo.
Para cada uno de los principales riesgos de cada unidad de negocio se elabora una ficha en la que se establecen las premisas de
toma de decision para la aceptacion o rechazo de la operacién en cuestion, en funcion del nivel de riesgo asociado, en términos de
rentabilidad (solvencia de clientes, tasas de rentabilidad minimas aceptables), operacion (vulnerabilidad de la cadena de suministros,
mano de obra), econémico-politicos (transferencia divisas, interferencia politica,...) y de seguridad.

Aguellas situaciones o actividades que rebasen el nivel de tolerancia al riesgo definida previamente por la empresa, seran analizadas
de manera individual por los principales responsables de la linea de negocio correspondiente, estableciendo, en coordinacién con

la Direccion Corporativa Econémico Financiera, los mecanismos que mejor contribuyan a su mitigacion. En caso de tratarse de
oportunidades de negocio que sobrepasen los niveles de riesgo aceptable, no seran aprobadas por el Comité de Inversiones.

E.5 Indique qué riesgos se han materializado durante el gjercicio.

Durante el ejercicio 2014, se han materializado los riesgos derivados del desarrollo normal de las actividades empresariales del Grupo
motivados por las circunstancias econémico-financieras nacional e internacional siendo en gran parte mitigados por la diversificaciéon e
internacionalizacion de las actividades.

Los sistemas de Tratamiento y Control establecidos en las diferentes areas de negocio han funcionado adecuadamente, asi como el
sistema de Gestion de Crisis para aquellos riesgos fortuitos y operativos materializados durante el ejercicio.

Acciona ofrece informacién detallada en sus cuentas anuales (Nota 19 de la Memoria) de la evolucién de aquellos riesgos que por su
naturaleza afectan de manera permanente al Grupo en el desarrollo de su actividad.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

Debido a la gran diversificacion sectorial de ACCIONA y al elevado nimero de paises en los que desarrolla su actividad, el control del
cumplimiento de las regulaciones que le afectan es especialmente exhaustivo.

Por ello, aunque existe un sistema corporativo de gestion de riesgos, cada nivel directivo es responsable del cumplimiento de las normas
y procedimientos internos aplicables a su actividad.

La comprobacion de su efectividad se realiza mediante la evaluacién periodica por parte de los servicios técnicos de las unidades
productivas, y por las auditorias planificadas de manera que cubran todas las fases operativas y administrativas de los diferentes
negocios. La comprobacion es realizada tanto por los servicios internos de cada empresa como por la Auditoria Interna Corporativa.

La Direccién de Auditoria Interna Corporativa contribuye a la gestion de los riesgos que el Grupo afronta en el cumplimiento de sus
objetivos y en la prevencién y control del fraude, mediante la supervision planificada de la eficacia de los sistemas de control interno
asociados a los principales procesos de las Sociedades pertenecientes al Grupo en las distintas areas de negocio.

Las conclusiones y recomendaciones correspondientes son comunicadas tanto a la Direccion del Grupo como a los responsables de las
areas de negocio y sociedades evaluadas.

Para el desarrollo de sus funciones, la Direccion de Auditoria Interna Corporativa cuenta con profesionales con el conocimiento y la

experiencia necesaria, independientes de las lineas de produccién complementados en su caso con la colaboracién de asesores
externos.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.
F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (en adelante SCIIF) de ACCIONA esta definido con el objetivo
de obtener una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion financiera. Los principales érganos responsables del
mismo son el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y la Direccién General Corporativa Econémico Financiera del
Grupo.
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El Consejo de Administracion asume formalmente, tal como se establece en su Reglamento, la facultad de asegurar la
existencia, la correcta aplicacion y el mantenimiento del SCIIF.

Segun se establece en la Norma Corporativa de Estructura Organizativa y Responsabilidades, el disefio, la implantacion y el
funcionamiento del SCIIF es responsabilidad de la Direccion General Corporativa Econémico Financiera.

Respecto a su supervision, el Reglamento del Consejo de Administracion, otorga al Comité de Auditoria, como funcién
primordial, servir de instrumento y de apoyo al Consejo de Administracion en la supervision de la informacién contable y
financiera, los servicios de auditoria interna y externa y el gobierno corporativo. Dicho Reglamento especifica que la funcion
de supervisién del SCIIF es responsabilidad del Comité de Auditoria. A continuacion se indican las principales competencias
del Comité de Auditoria en relacion con los sistemas de informacion financiera y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacion al mercado de la informacion financiera regulada
relativa a ACCIONA y su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

Segun se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion, éste es responsable de definir la estructura del
Grupo de sociedades y, a propuesta del Primer Ejecutivo de la Compafiia, el nombramiento y el eventual cese de los Altos
Directivos de ACCIONA y de las demés sociedades que integran su Grupo.

La “Norma Corporativa de Estructura Organizativa y Responsabilidades” atribuye a la Direccion General Corporativa
Econdmico Financiera la responsabilidad del disefio, revision y actualizacion de la estructura organizativa de la Unidad
Econdmico Financiera del Grupo ACCIONA. La Direccién General Corporativa coordina y supervisa la adecuada
definicién, implantacion y ejecucion de las principales funciones de elaboracion y reporte de la informacion financiera,
atribuidas en las unidades organizativas de cualquier filial, Subgrupo, Divisién o Corporacién del Grupo ACCIONA.

La norma mencionada se encuentra accesible en la intranet del Grupo ACCIONA.

El disefio de la estructura organizativa de las unidades que intervienen en la elaboracion de la informacion financiera
depende, en cada sociedad del Grupo, de diversos factores como el volumen de operaciones o la tipologia del negocio,
teniendo como objetivo, en todo caso, dar cobertura a las actividades de registro, elaboracion, revision y reporte de las
operaciones realizadas y de la situacion econdmico financiera de dicha sociedad. De este modo, el responsable de cada
Unidad Econémico Financiera del Grupo ACCIONA justifica y propone el disefio, revision y actualizacién de la estructura
de su unidad en funcion de sus necesidades, a través de una propuesta que debe ser validada y aprobada por la Direccion
General Corporativa Econdémico Financiera del Grupo para poder ser llevada a cabo.

La Norma Corporativa de Segregacion de Funciones establece las principales incompatibilidades de funciones entre las
distintas areas de la estructura organizativa, asi como las pautas a aplicar para asegurar el correcto cumplimiento y el
mantenimiento del modelo corporativo de segregacién de funciones.

» Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Grupo ACCIONA cuenta con un Cadigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracién, cuyos principales
principios y valores incluidos se refieren a:

« Mantenimiento de un estandar intachable de integridad en su comportamiento y relaciones, tanto con el exterior como
con el interior de la Organizacion.

« Objetividad, transparencia y rigurosidad en la gestion administrativa y elaboracion de la informacion financiera con objeto
de asegurar su fiabilidad.

« Cumplimiento de las politicas y normas internas asi como la legislacion vigente.

« Obligacion de rechazo y denuncia de cualquier practica que suponga una vulneracion del Cédigo de Conducta del Grupo
ACCIONA.

« Tratamiento confidencial de la informacién de la que se tenga conocimiento como consecuencia del desempefio de la
actividad profesional.

El Cédigo de Conducta debe ser suscrito formalmente por todos los trabajadores en el momento de su incorporacion a la

plantilla de cualquier sociedad del Grupo ACCIONA. Adicionalmente, las actualizaciones de dicho Cadigo de Conducta son
notificadas y deben ser suscritas formalmente por todos los trabajadores del Grupo mediante su adhesion digital o firma
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del conocimiento y aceptacion del mismo. Igualmente, el Codigo de Conducta esta publicado en la web del Grupo donde
cualquier persona puede acceder para su consulta.

El Cédigo de Conducta y su Reglamento atribuyen a la Comisién del Codigo de Conducta el control y supervision de dicho
cadigo y especificamente:

« Fomentar la difusion, conocimiento y cumplimiento del Cédigo de Conducta.

« Interpretar el Cadigo de Conducta y orientar las actuaciones en caso de duda.

« Facilitar una via de comunicacion a todos los empleados, para recabar o proporcionar informacion sobre el cumplimiento
del Cédigo de Conducta.

« Realizar informes sobre el nivel de cumplimiento del Cédigo, con las recomendaciones o propuestas oportunas para
mantenerlo actualizado.

Adicionalmente, se dispone de una Politica Antitrust y una Politica de Anticorrupcion.

Asimismo, la Comision del Cédigo de Conducta es el érgano encargado de analizar los posibles incumplimientos del
Cadigo de Conducta, dando cuenta al Comité de Auditoria de las actuaciones realizadas, y proponiendo las acciones
correctoras y sanciones al respecto.

Durante el ejercicio 2014 ACCIONA ha continuado su campafia de formacion online sobre el Codigo de Conducta,
focalizada principalmente en nuevas incorporaciones, habiendo superado esta formacion 409 personas.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

ACCIONA dispone de un Canal Etico confidencial de denuncias que permite comunicar las conductas irregulares de
cualquier naturaleza, bien sea financiera, contable o cualquier otra, asi como cualquier incumplimiento eventual del Cédigo
de Conducta.

Para ello, la Comision del Cédigo de Conducta mantiene a disposicion de todos los empleados, proveedores, contratistas
o colaboradores, una direccion postal y de correo electrénico tanto para resolver dudas con respecto a la interpretacion
del Cédigo de Conducta como para comunicar incumplimientos. Ambos canales garantizan la confidencialidad de las
denuncias mediante la restriccién al acceso del correo electrénico y de la recepcion postal de las denuncias, Gnicamente a
los destinatarios autorizados por la Comision del Cédigo.

Asimismo, e independientemente de la confidencialidad de los canales, la Comisiéon del Cédigo de Conducta garantiza
la confidencialidad en el tratamiento de las denuncias recibidas mediante la suscripcién de un compromiso de
confidencialidad por todos los instructores y miembros de la Comision.

La Comisién del Cédigo de Conducta analiza todas las denuncias recibidas y, segun la casuistica y gravedad de la
denuncia, estima la priorizacion adecuada de la misma y da respuesta argumentada al denunciante sobre la apertura

de la instruccién o desestimacién de su denuncia. En caso de estimarse la apertura de la instruccién, los instructores
responsables del andlisis de las denuncias son nombrados por la Comisién del Cédigo de Conducta, bajo compromiso
de confidencialidad, pudiendo ser tanto instructores internos del Grupo ACCIONA como externos contratados para dicho
andlisis. Una vez designado el instructor, éste inicia la tramitacién y analisis del caso siguiendo los procedimientos y
tiempos establecidos para cada una de las fases en el protocolo de actuacién del Canal de Denuncias.

Las conclusiones de cada instruccion, junto con las recomendaciones y/o sanciones propuestas, se comunican al Comité
de Auditoria para su examen y adopcién en su caso de las decisiones que procedan.

Asimismo el Grupo dispone de un Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, aprobado en el ejercicio
2013, en cumplimiento de lo dispuesto en la regulacién del Mercado de Valores. El cumplimiento de dicho Reglamento es
supervisado por la Unidad de Cumplimiento, compuesta por el Secretario Consejo, el Director Econémico-Financiero, y el
Director de Servicios Juridicos.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

El Grupo ACCIONA considera que la formacién continuada y actualizada de sus empleados y directivos en la normativa
que afecte a la informacion financiera y control interno constituye un factor importante para garantizar la fiabilidad de la
informacion financiera.

En este sentido, y apoyandose en la Universidad Corporativa del Grupo, la cual gestiona los planes de formacion, El
Grupo ACCIONA pone a disposicién de sus empleados, incluidos aquellos involucrados en la preparacion y revision de la
informacion financiera y en la evaluacion del SCIIF, diferentes cursos y seminarios.

Como consecuencia de las necesidades identificadas, la Direccién de Recursos Humanos Corporativa o de las filiales
afectadas, planifican y gestionan cursos y seminarios especificos de formacién, tanto locales como centralizados e
impartidos tanto interna como externamente, con objeto de garantizar el entendimiento y correcta aplicacién de las
actualizaciones y modificaciones normativas y buenas practicas necesarias para garantizar la fiabilidad de la informacién
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financiera. En este sentido durante el ejercicio 2014 un total de 507 trabajadores recibieron un total de 3.045 horas de
formacién de las que 1.170 horas correspondian a la formacion del Cédigo de Conducta y el resto estaba directamente
relacionado con la adquisicion, actualizacion y reciclaje de conocimientos econémico financieros entre los que se incluyen
la normativa contable y de auditoria, el control interno y la gestion de riesgos.

En el ejercicio 2014, las Direcciones Corporativas y Locales Econémico Financieras relacionadas con la elaboracion,
revision y reporte de la informacion financiera, han recibido diversas publicaciones de actualizacion de normativa contable,
financiera, control interno y fiscal, asi como cursos de expertos externos en relacién con actualizacion de normativa
contable.

Asimismo, los responsables de la supervision del SCIIF y miembros del Departamento de Auditoria Interna han asistido a
seminarios, foros y encuentros sectoriales especificos del SCIIF, de control de riesgos, de auditoria, de fraude y de otros
aspectos relacionados con la actividad del Grupo, organizados por empresas externas.

De esta forma los responsables de las Direcciones Corporativas y Locales Econémico Financieras asi como la Unidad
Corporativa de Control de Politicas Contables y de Planificacién Fiscal, se mantienen actualizados y conocen las
modificaciones en las normativas aplicables, de forma que pueden comunicarlas a los Departamentos y Unidades
correspondientes para su correcta aplicacion y atender a las diferentes consultas recibidas.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y esta documentado.

La presencia del Grupo ACCIONA en diversas areas de negocio y en distintos paises con diferentes entornos regulatorios,
politicos y sociales hace que se presenten riesgos a identificar y gestionar de naturaleza muy variada. Por ello, la Direccion
Corporativa de Riesgos ha establecido un proceso de Gestion de Riesgos globales en el Grupo, formalizado en la Politica
Corporativa de Gestion de Riesgos, politica supervisada por el Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2014 se ha actualizado el Mapa de Riesgos del Grupo ACCIONA con alcance nacional e internacional,
incorporando la nueva evaluacion de los riesgos inherentes y los controles asociados para su mitigacion relativos a los
Mapas de Riesgos tanto de Acciona Corporativo como de cada una de las Divisiones de negocios integrantes del Grupo

Respecto a la identificacion de los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacién financiera, la Direccion General
Corporativa Econémico Financiera del Grupo ACCIONA, tiene formalizado el procedimiento y los criterios para

la determinacion y actualizacion anual del alcance del SCIIF del Grupo. La determinacion anual del alcance del

SCIIF se basa en criterios cuantitativos y cualitativos, incluyendo los riesgos de error o fraude que pueden impactar
significativamente en los estados financieros.

Asimismo, el SCIIF también tiene en cuenta la posibilidad de error en determinados procesos generales no vinculados
directamente a transacciones especificas pero que resultan especialmente relevantes para la fiabilidad de la informacién
financiera. Es el caso, entre otros, del proceso de Cierre y Consolidacién o los procesos de gestién del area de
Tecnologias de la Informacién.

Durante el ejercicio 2012 se complet6 la documentacion y formalizacién de los procesos Corporativos asi como de los
procesos considerados materiales de las principales filiales de las distintas Divisiones. Durante el ejercicio 2014, siguiendo
las directrices marcadas en la Norma Corporativa de Mantenimiento, Reporte y Supervision del SCIIF, se han revisado los
procesos y se ha actualizado la documentacion de los mismos en diversas filiales del Grupo.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Para cada uno de los procesos identificados de cada una de las sociedades dentro del alcance estan identificados los
riesgos inherentes y los controles implantados en dichas sociedades para mitigar los mismos. Como resultado se dispone
de una Matriz de Riesgos-Controles que describe, para cada riesgo, los objetivos de la informacion financiera cubiertos
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones).

Tanto la determinacion del alcance del SCIIF como el proceso de identificacién y actualizacion de la documentacion de

los riesgos y controles de los procesos de las sociedades, se realiza, al menos, con caracter anual y, en cualquier caso,
siempre que se produzca un cambio significativo en el perimetro de consolidacion del Grupo.
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» La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

La “Norma Corporativa de Operaciones Societarias” fue formalizada por la Direccion General Corporativa Econémico
Financiera del Grupo ACCIONA para establecer e implantar los mecanismos de control interno adecuados en relacion
con la aprobacion de cualquier tipo de operacion societaria relativa al Grupo ACCIONA. Dicha norma requiere el analisis
y autorizacion de la Direccion General Corporativa Econémico-Financiera, asegurando asi la correcta identificacion e
inclusion en los estados financieros de todas las operaciones del Grupo.

Esta norma considera la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial, estableciendo el procedimiento de solicitud, autorizacién, comunicacion y registro de cualquier operacion de
constitucion, fusién, escision, adquisicion o venta de sociedades, asi como cualquier otra operacién societaria. En su
ejecucion estan directamente implicados los Departamentos Corporativos de Control Econémico, Consolidacion, Juridico y
Fiscal, entre otros.

Esta norma se complementa con la “Norma Corporativa de elaboracién y reporte de la informacion financiera”, formalizada
por la Direccién General Corporativa Econémico Financiera del Grupo ACCIONA, que establece el procedimiento de
reporte mensual de las variaciones del perimetro de consolidacion por parte de los responsables de consolidacion de cada
uno de los subgrupos a la Direccion de Consolidacién Corporativa, lo que hace que se pueda mantener un control del
perimetro de consolidacion de todas las filiales del Grupo de forma centralizada.

« Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El Sistema de Gestién de Riesgos globales del Grupo ACCIONA esté disefiado para identificar eventos potenciales que
puedan afectar a la organizacion, gestionar sus riesgos mediante el establecimiento de unos sistemas de tratamiento y
control interno que permitan mantener la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos eventos, dentro de los niveles
de tolerancia establecidos, y proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de los objetivos estratégicos
empresariales.

La identificacién y valoracién de los riesgos se establece en cada linea de negocio, coordinado por un equipo a nivel
corporativo, desde el cual se gestiona y establece el nivel admitido de tolerancia al riesgo acorde con las directrices
marcadas por el Comité de Direccién Corporativo, y se coordinan las actuaciones para estar alineados con la politica
global de riesgos del Grupo y para permitir conocer los principales riesgos del Grupo en su conjunto.

El Sistema de Gestién de Riesgos incluye 4 tipologias de riesgos:

a) Financieros.- riesgos cuya materializacién tiene un impacto directo sobre la cuenta de resultados del Grupo: son
principalmente las fluctuaciones de tipos de cambio, tipos de interés y mercados financieros, las variaciones en los precios
de las materias primas, la liquidez, el flujo de caja, la morosidad o la pérdida de clientes.

b) Estratégicos.- aquellos riesgos cuya consecuencia es el incumplimiento de los objetivos del Grupo y la reduccion de su
crecimiento. Estos riesgos incluyen cambios organizativos, inversiones y desinversiones, las amenazas competitivas, los
cambios econémicos, politicos y legales, la incidencia de las nuevas tecnologias o la investigacion y el desarrollo.

c) Operativos.- aguellos relacionados con los procesos, las personas y los productos. Estan relacionados con el
cumplimiento normativo, legal, regulatorio y contractual, los sistemas y procedimientos de control, la cadena de suministro,
los servicios auxiliares, los sistemas de informacion, la productividad de empleados, la cadena de suministros o la pérdida
de personal clave.

Esta tipologia de riesgos incluye los riesgos asociados a la fiabilidad de la informacién financiera por cuanto afecta
directamente al proceso de elaboracion y reporte de dicha informacién financiera.

d) Fortuitos.- riesgos relacionados con los dafios causados a los activos de la empresa y las personas que podrian
afectar negativamente al rendimiento de la empresa, tales como el incendio, la explosion, los desastres naturales, la
contaminacién medioambiental, el dafio a terceros o los riesgos laborales.

Todas estas tipologias son consideradas por el Grupo ACCIONA en su proceso de evaluacion de riesgos de la fiabilidad

de la informacién financiera tal y como se detalla en la “Norma Corporativa de Control Interno sobre la Informacién
Financiera”.

* Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye al Comité de Auditoria la competencia de revisar periédicamente
los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.
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En el ejercicio 2014 se ha informado al Comité de Auditoria de los resultados de la actualizacién en el ejercicio de los
mapas de riesgos.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo ACCIONA tiene establecidos los procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la
descripcion del SCIIF, cuya responsabilidad recae sobre la Direcciéon General Corporativa Econémico Financiera, el Comité
de Auditoria y el Consejo de Administracion.

Respecto a la revision y autorizacién de la informacién financiera, la Direccién Corporativa de Gestion Econémica ha
establecido un procedimiento de reporte donde todas las Direcciones Econémico Financieras de los Negocios confirman
haber llevado a cabo y supervisado los aspectos mas significativos de la informacion financiera correspondiente.

Adicionalmente, y con caracter previo a la publicacion de la informacioén financiera en los mercados de valores, el Comité
de Auditoria analiza con la Direccién General Corporativa Econémico Financiera y con los auditores internos y externos, los
Estados Financieros y otra informacion financiera relevante, asi como los principales juicios, estimaciones y proyecciones
incluidos en ellos, para confirmar que dicha informacién es completa y que se ha seguido la normativa en vigor.

En este sentido, las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACCIONA informan de las areas de incertidumbre
especialmente relevantes en relacion con los juicios y estimaciones realizados y los criterios seguidos para su evaluacion.

En relacién a la descripcion del SCIIF, la Direccion General Corporativa Econémico Financiera ha establecido mediante

las politicas, normas y procedimientos corporativos pertinentes de obligado cumplimiento, como debe realizarse la
documentacion de los flujos de actividades, riesgos y controles de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros del ejercicio.

En la identificacion de los riesgos y controles del SCIIF se consideran especificamente los riesgos relativos al fraude, asi
como determinados procesos generales no vinculados directamente a transacciones especificas identificadas en los estados
financieros, como son el procedimiento de cierre y consolidacién. De la misma forma, se identifican los riesgos y controles
clave en los procesos en los que se llevan a cabo juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Segun establece la “Norma Corporativa de Elaboracién y Reporte del SCIIF”, al cierre del ejercicio 2014, los responsables
financieros de las distintas Divisiones han remitido a la Direccién Corporativa de Gestién Econémica, el reporte anual en el
gue se reflejan las variaciones que se han producido durante el ejercicio respecto a la identificacion de riesgos y controles
asociados y las incidencias detectadas en el periodo.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

La Direccion Corporativa de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) de ACCIONA es responsable
de promover y apoyar el establecimiento de medidas técnicas, organizativas y de control que garanticen la Integridad,
disponibilidad, fiabilidad y confidencialidad de la informacion.

El comité de Seguridad de TIC de ACCIONA es el Organo responsable de establecer la estrategia, impulsar, priorizar,

y efectuar el seguimiento de los proyectos, planes y programas de seguridad de los sistemas de informacion, asi como
supervisar la gestion efectiva y eficiente de los riesgos e incidentes de seguridad, informando al Comité de Valoracion
Corporativo de cualquier posible situacion de crisis que pueda estar originada por un incidente relacionado con la seguridad
de los sistemas de informacion.

Los sistemas de informacion del Grupo ACCIONA estan basados en el desarrollo de aplicaciones y servicios de tratamiento
de la informacion que comprenden las fases de demanda y evaluacion de la necesidad, andlisis, disefio, construccion,
pruebas, implantacion, paso a produccion y mantenimiento de dicha informacion. Todo ello en aplicacion de diferentes
metodologias orientadas a preservar la integridad y fiabilidad de la informacion del Grupo, incluida la informacion financiera.
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El Grupo ACCIONA dispone de politicas, normas y descripcion de procesos y controles, enmarcados en el Sistema de
Gestién de la seguridad de los sistemas de Informacion (SGSI), de acuerdo con normas y estandares internacionales
reconocidos como son las normas ISO 27001, ISO 27002, BS25999 y diferentes adaptaciones de las normas NIST y de los
procesos ITIL.

Dichas politicas establecen las pautas corporativas del Grupo para la gestion de los riesgos relativos a los procesos de
gestion de los sistemas de informacion y de forma especifica para el control de acceso, control de cambios, segregacion de
funciones, operacion, explotacion, continuidad y recuperacion de la informacion, de aplicacion por todas las Sociedades del
Grupo.

El acceso a los sistemas de informacién se gestiona de manera centralizada para gran parte de las filiales nacionales e
internacionales de cada division de negocio del Grupo y de manera individual para el resto de subgrupos Yy filiales, mediante
la definicién de los perfiles de acceso, madificacién, validacién o consulta de la informacion en funcion del rol de cada usuario
de los sistemas de informacién de acuerdo con la funcién laboral del puesto de trabajo. Para facilitar esta asignacion se

han establecido unos criterios en la “Norma Corporativa de Seguridad de los Sistemas de Informacién”, que establece

gue los permisos de acceso a las redes, sistemas y a la informacion se deben otorgar atendiendo criterios de segregacion

de funciones, establecidos por las areas de negocio, con el objetivo de que los usuarios tengan acceso Unicamente a los
recursos e informacién necesarios para el correcto desempefio de sus funciones.

Igualmente, la Norma de Segregacion de Funciones del Grupo establece las premisas béasicas, a cumplir por todas las
sociedades del Grupo, basadas en estandares generalmente aceptados, asi como la ruta de aprobaciones y controles
complementarios en caso de excepcion.

La “Norma Corporativa de Seguridad de los Sistemas de Informacion” establece las medidas de seguridad contra fuga,
pérdida, indisponibilidad, manipulacion o revelacién no autorizada de la informacion que deben cumplir todas las Filiales del
Grupo, identificando diferentes niveles de seguridad en funcion del nivel de confidencialidad de la informacién.

La politica general de seguridad y de gestion de accesos esta orientada a proteger los equipos de la instalacién o
desinstalacion o modificacion de software sin los permisos especificos, asi como a proteger los sistemas de informacién
contra virus, troyanos y otros tipos de malware, para lo que se dispone de elementos electrénicos y de software actualizados
que evitan la intrusién en los sistemas de Informacion.

Los mecanismos de control para la continuidad y recuperacion de la informacion y de los sistemas de informacion estan
definidos en los planes de continuidad. Estos planes definen las estrategias de recuperacion de las infraestructuras que
sirven de soporte a los procesos de negocio. Como consecuencia de esto existen sistemas de respaldo que automatizan
las salvaguardas de la informacion de forma redundante y sincronizada que permiten asumir la continuidad de los
sistemas criticos dentro de unos niveles de disponibilidad aceptados por acuerdos de servicio. Igualmente se almacenan
sistematicamente copias de respaldo en ubicaciones fisicas alternativas, como prevision de contingencias que requieran la
utilizacion de estas copias.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Con caracter general, el Grupo ACCIONA realiza la gestién de las actividades que puedan afectar de modo material a la
fiabilidad de los estados financieros, mediante la utilizacién directa de recursos internos evitando acudir a su externalizacion.

La gestion de actividades de evaluacion, célculo o valoracién encomendados a expertos independientes por el Grupo
ACCIONA se refiere fundamentalmente a la valoracién de activos, principalmente inmuebles, para lo que se solicita la
involucracién de un tercero al menos una vez al afio. Con objeto de asegurar su independencia y capacitacion, la seleccién
de sociedades valoradoras se realiza considerando las recomendaciones de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
contratando exclusivamente a empresas de valoracion que ostenten el certificado de valoracién RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors) en aplicacion de las Normas Internacionales de Valoracion.

Los informes de valoracion de estos activos obtenidos de las sociedades valoradoras, son sometidos a un proceso de
revisién interna para verificar la correccion de las hipétesis y asunciones mas significativas empleadas, asi como su
conformidad con las Normas Internacionales de Valoracion (1VS) y de contabilidad (NIIF), y la razonabilidad de su impacto en
la informacion financiera.

Por dltimo, hay que destacar que el Grupo ACCIONA tiene controles y procedimientos para la supervision de aquellos

negocios en los que operan mediante estructuras societarias en las que, o bien no se ostenta el control o bien no son
administradas directamente por el Grupo, como es el caso de las UTES o joint-ventures.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El Grupo ACCIONA dispone de los procedimientos y mecanismos adecuados para transmitir al personal involucrado en

el proceso de elaboracion de la informacion financiera los criterios de actuacion aplicables y los sistemas de informacion
empleados en tales procesos. Para ello se apoya en la Unidad de Control de Politicas Contables, dependiente de la Direccion
Corporativa de Gestion Econémica del Grupo ACCIONA.

Las competencias de la Unidad de Control de Politicas Contables estan definidas en la Norma Corporativa de Elaboracion de
la Informacion Financiera, incluyendo entre otras las siguientes funciones:

« Definir, administrar, actualizar y comunicar las politicas contables del Grupo ACCIONA, en cumplimiento de la normativa de
contabilidad y consolidacién que le es de aplicacion en la elaboracion y presentacion de la informacion financiera a publicar.

« Elaborar, actualizar y comunicar el Manual de Politicas Contables a aplicar por todas las unidades econémico financieras
del Grupo ACCIONA. Dicho manual se actualiza con caracter anual y se aprueba por la Direcciéon Corporativa de Gestion
Econdmica. En este sentido, la Ultima actualizacion del Manual de Politicas Contables se realiz6 con fecha 31/12/2014.

* Resolver las dudas o conflictos derivados de la interpretacion y aplicacion de las politicas contables, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion.

« Definir y establecer las plantillas, formatos y criterios a emplear para la elaboracién y reporte de la informacion financiera.
De este modo, toda la informacion financiera que se difunde a los mercados se prepara consolidando los reportes de las
distintas unidades de negocio elaborados en aplicacion de unos mecanismos de captura, preparacion y presentacion
homogéneos para todas las unidades del Grupo ACCIONA. Dichos mecanismos estan disefiados de manera que permiten
cumplir con los estandares aplicables a los estados financieros del Grupo, incluyendo los criterios contables, reglas de
valoracion y formatos de presentacién, y abarcan no solo al balance de situacién, cuenta de resultados, estado de cambios
en el patrimonio y estado de flujos de efectivo, sino también a la obtencién de otra informacion, necesaria para la preparaciéon
de las notas de la memoria.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

La elaboracién de la informacion financiera consolidada del Grupo ACCIONA se inicia en el proceso de agregacion en
origen de los estados financieros individuales de cada una de las filiales que forman cada subconsolidado, para su posterior
consolidacion atendiendo a las normas de contabilidad y estandares de consolidacion definidos homogéneamente para todo
el Grupo, hasta obtener la informacién financiera a publicar en los mercados.

Todo el proceso de agregacion y consolidacion de los estados financieros del Grupo ACCIONA esta basado en la aplicacion
informéatica SAP BPC (Business Planing Consolidation). La carga de datos en la aplicacién de consolidacion se realiza de
forma homogénea para todas las filiales y subgrupos incluidos en el perimetro de consolidacion y teniendo en cuenta el
calendario de reporte comunicado por la Direccién Corporativa de Gestion Econémica al principio de cada ejercicio. La
informacién cargada en SAP BPC incluye los principales desgloses necesarios para la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo ACCIONA

El sistema de reporte y revision de la informacioén para la elaboracion de los estados financieros esta regulado por la “Norma
Corporativa de Elaboracién de la Informacion Financiera” que establece, para cada nivel de responsabilidad de las unidades
econdmico financieras del Grupo ACCIONA (Filial / Subgrupo / Divisién / Corporativo), tanto la naturaleza y formato de la
informacién a reportar, como la revisiéon de la misma por los responsables correspondientes.

La aplicacion de consolidacion SAP BPC esta parametrizada para realizar numerosas comprobaciones y conciliaciones
automaticas sobre las que se llevan a cabo revisiones analiticas y comparativas en busca de incongruencias en los datos
registrados, antes de validarlos. Las revisiones automaticas se complementan con una revision de dichos datos en el
procedimiento de cierre y consolidacién, asi como una revisién de los criterios de estimacion, valoracién y calculos utilizados
para su obtencién. Esta revision es realizada por el responsable financiero de cada nivel de agregacion y consolidacion vy, tras
su reporte, es revisada nuevamente por la Direcciéon Corporativa de Gestion Econémica.

La Direccion General Corporativa Econémico Financiera, completa la fase de elaboracién de la informacion financiera
mediante la revision de los estados financieros elaborados por la Direccién Corporativa de Gestion Econémica.

Respecto a los mecanismos de elaboracion y reporte de la informacién relativa al SCIIF, el Grupo ACCIONA ha

implementado un sistema de reporte respecto del mantenimiento de los sistemas de control interno sobre la informacion
financiera, formalizado en la “Norma Corporativa de Mantenimiento, Reporte y Supervision de los Sistemas de Control Interno
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sobre la Informacién Financiera”. Esta norma tiene por objeto establecer las bases para el mantenimiento, revision, reporte y
supervision del SCIIF en el Grupo ACCIONA, asegurando que los riesgos por errores, omisiones o fraude en la informacién
financiera se controlan adecuadamente, ya sea por prevencion, deteccion, mitigaciéon, compensacion o correccion de

los errores. En caso de identificar deficiencias de control, los responsables de la sociedad afectada tienen que definir las
acciones necesarias para su correccion, contribuyendo a garantizar de esta forma la fiabilidad de la informacion financiera del
Grupo ACCIONA.

El reporte del ejercicio 2014 lo han realizado todas las filiales del Grupo ACCIONA que estan dentro del alcance del SCIIF.
Dicho reporte se ha realizado con caracter semestral, siendo las fechas limites de reporte las mismas fechas que se definen
para el reporte de la Informacién Financiera semestral. El responsable del reporte es la Direccion Financiera de cada Filial/
Subgrupo, la cual reporta a la Direccién Econémico Financiera de la Divisién correspondiente, quien a su vez reporta a la
Direccién Corporativa de Gestion Econdmica del Grupo ACCIONA.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

El Reglamento del Consejo de Administracion de ACCIONA atribuye al Comité de Auditoria la funcién primordial de servir de
instrumento y de apoyo al Consejo de Administracion en la supervision de la informacién contable y financiera, los servicios
de auditoria interna y externa, y el Gobierno Corporativo. Entre otras, el Reglamento del Consejo de Administracion atribuye
al Comité de Auditoria las siguientes competencias:

1. Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacién de los Sistemas de Control Interno de la Informacién Financiera
y recibir informacioén periédica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accién para corregir las deficiencias
observadas.

2. Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponer la seleccién, nombramiento, reelecciéon y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica
sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

3. Supervisar los servicios de auditoria interna de ACCIONA y su grupo, aprobar el presupuesto anual del departamento,
conocer el plan de auditoria interna y fiscalizar los sistemas de seleccion y contratacion del personal de auditoria interna.

El Grupo ACCIONA cuenta con una unidad de Auditoria Interna con dedicacién exclusiva. Entre sus competencias se incluye
el apoyo al Comité de Auditoria en su labor de supervisién del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.

La Direcci6n de Auditoria interna reporta periédicamente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo, le informa
directamente de las incidencias identificadas en el desarrollo del mismo y los planes de accién correspondientes con las
eventuales medidas correctoras, y le entrega al final de cada ejercicio un informe resumen de las actividades realizadas
durante el mismo.

Durante el ejercicio 2014, la Direccién de Auditoria interna ha llevado a cabo la revision de la eficacia en el disefio e
implantacion de los controles clave en los procesos de diversas filiales del Grupo ACCIONA con efecto significativo en

los estados financieros consolidados del Grupo, segin el plan de rotacién previsto. Dicho plan de rotacién tiene como
objetivo la evaluacion y supervision de la descripcién de los procesos, la identificacion y evaluacion de los riesgos con mayor
impacto en la informacién financiera, y la eficacia de los controles implantados para mitigar los mismos. Concretamente, y
de acuerdo con el plan de auditoria interna anual presentado al Comité de Auditoria, en el presente ejercicio se han revisado
los principales procesos de diversas filiales internacionales correspondientes a las Divisiones de Energia, Infraestructuras

y Servicios, donde se ha analizado el disefio y la eficacia operativa de los sistemas de control interno sobre la informacion
financiera.

El resultado de las revisiones llevadas a cabo por Auditoria Interna, asi como las incidencias detectadas se han comunicado
al Comité de Auditoria. Igualmente el plan de accién para la subsanacion de dichas incidencias se ha comunicado tanto al
responsable de subsanarlas como al propio Comité de Auditoria.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria 0 administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
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las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion de ACCIONA atribuye al Comité de Auditoria las competencias y tareas de:

1. Revisar, analizar y comentar los Estados Financieros y otra informacion financiera relevante con la alta direccion, auditores
internos y externos, para confirmar que dicha informacién es completa y que se han seguido los criterios consistentes con el
cierre anual anterior.

2. Supervisar las decisiones de la alta direccion sobre los ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conocer y, en
su caso, mediar en los desacuerdos entre ellos.

3. Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
gue la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

4. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores de cuentas externos, evaluar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo directivo a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos
de discrepancias entre aquél y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros.

EI Comité de Auditoria mantiene una relacion de caracter estable y profesional con los auditores de cuentas externos de
los distintos negocios y de las principales sociedades del Grupo ACCIONA con estricto respeto de su independencia. Dicha
relacion favorece la comunicacion y discusion de las debilidades significativas de control interno que se hayan identificado
durante los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.

En este sentido el Comité de Auditoria ha recibido en 2014 al auditor externo en 2 de sus reuniones, el cual ha presentado

la informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion. Asimismo, el Comité de Auditoria invita a dichas
reuniones a la Alta Direccién para que tenga en cuenta sus recomendaciones.

F.6 Otra informacioén relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF descrita por ACCIONA en el presente documento ha sido revisada por el auditor externo, cuyo
informe de revisién se adjunta como anexo.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero méaximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, B.2, C.1.23y C.1.24.

Cumple Explique [ |
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2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: D.4y D.7
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacidn estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformaciéon de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializaciéon” o
incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por lapropiasociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicibn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.
Ver epigrafe: B.6
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Acciona es esencialmente una sociedad holding que ostenta la titularidad de las participaciones en los negocios y ramas de actividad del
grupo. El Reglamento de la Junta General, en su articulo 5 atribuye a la Junta General las competencias establecidas en los apartados
b) y c) de la presente recomendacion.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a
gue se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumple Explique [ ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la companiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

8. Que el consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos
de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C.1.16 yE.2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.
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ii) Laretribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general;

v) Lacreacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

13, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y c¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que
hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Explique [ ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo
y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Ver epigrafes: A.3y C.1.3.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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11. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3

Cumple [ ] Explique

En Acciona se cumple esta recomendacion en el sentido de que el accionista dominical no designa un nimero de consejeros
proporcional a su participacién, sino otro inferior ya que al cierre del ejercicio habia solo dos consejeros dominicales, y ello sin perjuicio
de que dos consejeros ejecutivos revisten asimismo los caracteres propios de los consejeros dominicales. En todo caso el nimero de
consejeros independientes es superior al de dominicales y representan mayoria en el Consejo de Administracion (53,85%)

12. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple Explique [ |

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya hombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

14. Que cuando sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
gue reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.2.2y C.2.4.
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15.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicién
y expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19y C.141

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

18.

19.

a) Se ajusten alaletray al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demés que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaifiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que el consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.
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Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

21. Que el consejo en pleno evalte una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

22. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Explique [ ]

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podrd incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40
Cumple Explique [ ]

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempeniarla con eficacia y, en consecuencia:
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a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros consejos de administracién alos que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero ala que pertenezca segln corresponda, sefialandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
namero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2,A3yC.1.2
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

29. Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podraproponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.9, C.1.19y C.1.27
Cumple Explique [ ]

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que siun consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine el caso tan pronto como seaposibley, alavistade sus circunstancias concretas, decida
si procede o0 no que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de formarazonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones gue procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

32. Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |
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Las Consejeras D2 Miriam Gonzalez Durantez y D2 Consuelo Crespo Bofill, presentaron su renuncia antes del termino de su mandato en
la reunion del Consejo de Administracién celebrada el 14 de mayo de 2014, y cuyos efectos tendrian lugar en la siguiente Junta General.
Los motivos de la renuncia presentada por motivos personales fueron informados en la reunion del Consejo de Administracién.

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de

34.

la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ | No aplicable [ |

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

37.

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la companiia o de otras circunstancias similares.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ |

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comision delegada”), la estructura
de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

La composicion de la comisidn ejecutiva no incluye consejeros dominicales, sin perjuicio de que dos de los consejeros ejecutivos
presentan asimismo caracteres propios de consejeros dominicales. El secretario de la Comision es el del Consejo.

38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

39.

la comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comision, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.
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Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comisién o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

40. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comision de auditoria, a la comisibn de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4

Cumple Explique [ ]

41. Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ ]

42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explique [ ]

43. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
alos que se enfrentala sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacidon y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reelecciéon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, Si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante ala CNMV el cambio de auditor y lo acomparfie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36, C.2.3,C.24yE.2
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso

47.

48.

disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique [ ]

Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicidon de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periodicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza anédloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditoria como los auditores expliqguen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

49. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de nombramientos y retribuciones,

50.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple Explique [ | No aplicable [ |

Que correspondan a la comision de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

53



b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

51. Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

52. Que corresponda a la comisidon de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Explique [ | No aplicable [ |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacidén que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

Nota al Apartado A.2

En el marco de la emisién de bonos convertibles, Entreazca y Tussen de Grachten se comprometieron a ceder en préstamo a
HSBC por partes iguales, hasta 3 millones de acciones en conjunto para que pudiera proveer préstamo de titulos a los inversores
interesados. Las cominicaciones de incremento y posterior disminucion de participaciones significativas comunicadas por Entreazca
y HSBC Holdings traén causa en dicho prestamo de valores. A fecha de emisién del presente informe se encuentran prestadas

un total de 549.258 acciones de Entreazca y Tussen de Grachten. Dichas comunicaciones de participaciones significativas estan
relacionadas con el HR 198666 relativo a la emision de bonos convertibles.

Nota al Apartado A.5
Global Lubbock, S.L, sociedad controlada por el consejero D. José Manuel Entrecanales participa en un 6% del capital social de
ATLL Concessionaria de la Generalitat de Catalunya, S.A, sociedad en la que a su vez participa Grupo Acciona en un 39%.

Global Buridan S.L, sociedad controlada por el consejero D. Juan Ignacio Entrecanales participa en un 6% del capital social de ATLL
Concessionaria de la Generalitat de Catalunya, S.A, sociedad que a su vez participa Grupo Acciona en un 39%.

Acacia ISP, S.L, sociedad participada de manera indirecta en un 18% por el consejero D. Fernando Rodés participa en un 5% del
capital social de ATLL Concessionaria de la Generalitat de Catalunya, S.A sociedad que a su vez participa Grupo Acciona en un
39%.

Nota al Apartado A.6
El resumen del pacto, en sus términos basicos es el siguiente:

1.- Tussen de Grachten, BV y Entreazca, BV y sus respectivos socios descendientes de D. José Entrecanales Ibarra firmantes de
este acuerdo se conceden reciprocamente un derecho de adquisicion preferente sobre sus respectivas participaciones accionariales
directas en Acciona, S.A. que traigan causa de la fusion inversa de Grupo Entrecanales, S.A. y sus filiales en Acciona, S.A.,
cualquiera que sea la razén de su tenencia, y/o sobre sus respectivas participaciones en Tussen de Grachten, BV y Entreazca, BV.

2.- Estos derechos de adquisicion preferente subsistiran durante diez (10) afios desde la inscripcién de la fusion de Acciona, S.A.
con Grupo Entrecanales, S.A. en el Registro Mercantil, con sucesivas prérrogas tacitas por periodos de cinco (5) anos cada una,
salvo denuncia por escrito de cualquiera de las sociedades, Tussen de Grachten, BV o Entreazca, BV con dieciocho (18) meses
de antelacion a la fecha de finalizacion del periodo Inicial de vigencia de este acuerdo o de cualquiera de sus sucesivas prorrogas.
La inscripcion de la fusién en el Registro Mercantil se produjo con fecha 14 de julio de 2011. El presente Acuerdo no impone ni
presupone concertacion de los firmantes en cuanto a la gestion de Acciona, S.A.

Nota al Apartado A.12

Acciona S.A. cuenta con un programa de pagarés denominado Euro Commercial Paper (ECP) por un importe maximo de 500
millones de euros e inscrito en la Irish Stock Exchange. A través de este programa, se emiten notas en el euromercado con
vencimientos entre 15y 364 dias. El 29 de octubre de 2014 se renové este programa por otro afio manteniendo los mismos términos
y caracteristicas.

Acciona ha emitido bonos convertibles por importe de 342 millones de euros en el mes de enero de 2014 que han sido admitidos a
negociacion en el Open Market (Freiverkehr) de la Bolsa de Frankfurt.

Por ultimo, con fecha 2 de julio de 2014 Acciona formalizé un programa de emision de valores de renta fija: Euro Medium Term Note
Programme (EMTN) por un importe maximo de hasta 1.000 millones de euros. Los valores que se emitan al amparo del programa
cotizan en la Irish Stock Exchange. A 31 de diciembre la sociedad ha emitido valores en el marco de este programa por importe de
165,8 miles de euros.

Nota al apartado B.6

55



Acciona es esencialmente una sociedad holding que ostenta la titularidad de las participaciones en los negocios y ramas de
actividad del grupo. El Reglamento de la Junta General, en su articulo 5 atribuye a la Junta General, entre otras, las siguientes
decisiones:

(k) Adoptar las decisiones de negocio que sean trascendentales para el futuro de la Sociedad y trasciendan del objeto social;
() Aprobar, en su caso, la adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social, y las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Nota al Apartado C.1.2
El Consejero independiente, D. Jaime Castellanos Borrego, ostenta también las funciones de Consejero Independiente
Cooordinador (Lead Independent Director)

Nota al Apartado C.1.3

El Consejero D. Valentin Montoya Moya ceso como Consejero Director General el 1 de julio de 2009, por lo que al haber transcurrido
cinco afios desde el cese de esa relacion puede ser considerado como Consejero independiente, de conformidad con lo establecido
por el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Nota al Apartado C.1.12

El cargo que ostenta el consejero, D. Jaime Castellanos Borrego, en la sociedad Vocento, S.A. es el de representante persona fisica
de la mercantil, Casgo, S.A.

D2 Sol Daurella Comadran ha sido nombrada consejera de Banco Santander S.A con efectos 1 de enero de 2015. Present6 su
renuncia a los consejos de administracion de Banco Sabadell y Ebro Foods con fecha 20 de noviembre de 2014 y 1 de diciembre de
2014, respectivamente.

Nota al Apartado C1.16
En la cifra que figura como remuneracién se encuentra incluida la cantidad correspondiente a la indemnizacion abonada a un
directivo por la extincion de su relacion laboral que ha causado baja en el afio 2014.

A efectos de este informe se incluye como altos directivos a las personas que forman parte de los dos primeros niveles de direccién
del grupo Acciona y al director corporativo de auditoria interna. Esta calificacion se hace a efectos meramente informativos y en
ningun caso ha de tomarse como elemento interpretativo o de valoracion con respecto al concepto de alta direccién establecido en la
normativa vigente y en particular en el Real decreto 1382/1985.

Nota al Apartado C.1.29
La Comision Ejecutiva no ha mantenido ninguna reunién en el ejercicio 2014.

Nota al Apartado D.

No se han realizado operaciones ajenas al giro o trafico ordinario de la Compafiia o su Grupo que no hayan sido en condiciones
normales de mercado. Entidades vinculadas a ciertos administradores han realizado operaciones propias de una relacion comercial
ordinaria con Acciona o sociedades del grupo, sin que puedan calificarse como significativas por su cuantia o relevantes por su
materia. Tales operaciones, cuyos importes se indican sin IVA/IGIC, han consistido basicamente en:

A. Ejecucion de obras civiles por Acciona Infraestructuras en 2014 por importe de 485 y 236 miles de euros para sociedades del
grupo Coca-Cola Iberian Partners, S.A., por remodelacion de plantas.

B. Servicios de agencia de publicidad prestados por Revolution Publicidad S.L a la sociedad Hijos de Antonio Barcel6, S.A. siendo
los honorarios de la agencia 115 miles de euros.

C. Willis Iberia, en su calidad de broker de seguros seleccionado por las divisiones del grupo junto con otros broker de seguros,
intermedia el cobro de las primas de las pélizas de seguros.

D. Venta de energia por Acciona Green Energy a instalaciones de Coca-Cola Iberian Partners, S.A. por importe de 18.959 miles de
euros.

E. Grupo Trasmediterranea mantiene relaciones comerciales con Grupo Coca-Cola Iberian Partners, S.A. consistentes en servicios
de transporte de carga por los que ha facturado 1.981 miles de euros y de compra de productos por importe de 206 miles de euros.
F. Servicios prestados por Lazard & Freres para la venta de un tercio del capital social de Acciona Energia Internacional, S.A. a un
vehiculo del fondo global de infraestructuras de KKR, por un importe de 5.836 miles de euros.

Acciona se adhiri6, en septiembre de 2011, al Cadigo de Buenas Practicas Tributarias aprobado y promovido por el Foro de Grandes
Empresas y la Agencia Tributaria.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 26/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF) DE ACCIONA, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014

A los Administradores de
Acciona, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Acciona, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 1 de diciembre de 2014, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la informacién relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F)
del Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto de Acciona, S.A. correspondiente al
ejercicio 2014, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién
a la informacion tinanciera anual.

El Consejo de Administracidon es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento
del contenido de la informacion relativa al SCIIF incluida dentro del apartado F) del Informe Anual
de Gobierno Corporativo (IAGC) adjunto.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacion
financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como Unico propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del
auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores
en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el
contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier
caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el
sistema de control interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su
disefio y su eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2014 que se describe en la informacion relativa al SCIIF incluida dentro
del apartado F) del Informe Anual de Gobierno Corporative (IAGC) adjunto. En consecuencia, si
hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado
una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién
financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los
que les habriamos informado.

Deloitte, S.L. Insc
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos
en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacion con el SCIIF —
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacién de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segun se
establece en la Circular n® 5/2013 de la CNMYV de fecha 12 de junio de 2013.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacidn explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que ha comprendido, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de
los responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al Comité de Auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracion, Comité de Auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacién de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por la
Ley 24/1998, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo
de Economia Sostenible y por la Circular n° 5/2013 de fecha 12 de junio de 2013 de la Comision
Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales
de Gobierno Corporativo.

DELOITTE, S.L.

Raquel Martinez Armendariz
26 de febrero de 2015



