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POLITYKA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Deklaracja intencji

Niniejszy dokument stanowi o polityce globalnej, ktéra okresla ramowe zasady dla pozostatych polityk
zrownowazonego rozwoju w ACCIONA.

Zobowigzanie ACCIONA w stosunku do zréownowazonego rozwoju nalezy rozumiec, jako wsparcie dla postepu
spotecznego, rownowagi Srodowiskowej oraz wzrostu gospodarczego.

ACCIONA jest spotkg globalng, ktdra stara sie udzieli¢ rozwigzan na podstawowe potrzeby spoteczenstwa
dostarczajgc energii odnawialnej, infrastruktury, wody i ustug. Powyisze zobowigzanie w stosunku do
zrbwnowazonego rozwoju w centrum biznesu sytuuje jg, jako organizacje zdolng do wygenerowania wspdlnych,
dtugoterminowych wartosci dla réznych grup zainteresowania.

ACCIONA przestrzega 20 zasad Swiatowego Paktu Narodéw Zjednoczonych (Global Compact) zwigzanych z prawami
cztowieka, pracowniczymi, Srodowiskowymi oraz walki z korupcjg.

Jednoczesnie, zobowigzanie ACCIONA odzwierciedla sie w jej wktadzie w osigganiu 17 Docelowych Zatozen dla
Zréwnowazonego Rozwoju (ODS) Narodow Zjednoczonych.

Zasady

= Czynnik zmian — ACCIONA dzieki swojej strategii zrébwnowazonego rozwoju udziela odpowiedzi na globalne
wyzwania oraz tendencje, jakie majg wptyw na jej biznes, dostarczajgc rozwigzan na podstawowe potrzeby
spoteczenstwa.

= Dtugookresowosc¢ — ACCIONA uwaza zréwnowazony rozwadj za zobowigzanie dtugoterminowe, ktére wzmacnia
zasade solidnosci gospodarczej i finansowe;j.

= Etyka — ACCIONA zaktada, ze wszystkie jej relacje z podmiotami trzecimi powinny przestrzega¢ zasady etyki,
uczciwosci, integralnosci i przejrzystosci w zachowaniu.

= Zarzadzanie - ACCIONA wspiera i kieruje dziataniami na rzecz zréwnowazonego rozwoju z najwyzszego szczebla
organow zarzgdu spotki.

= Integracja zrownowazonego rozwoju - ACCIONA uwaza, ze zrownowazony rozwoj powinien by¢ obecny we
wszystkich obszarach biznesu oraz na wszystkich szczeblach organizacyjnych spoétki, przenoszac ta kulture na
klientéw, dostawcéw, wspdlnikdw oraz pozostate grupy interesu.

= Kultura zarzadzania ryzykiem i mozliwosciami — ACCIONA wspiera wprowadzanie wynikdéw analiz oraz oceny
ryzyka i mozliwosci do strategii i procesu podejmowania decyzji.

= Poszanowanie podstawowych praw cztowieka — ACCIONA szanuje i przyczynia sie do ochrony podstawowych
praw cztowieka uznanych na skale miedzynarodowa w celu nie wspoétdziatania w zadnej formie naduzycia czy
pogwatcenia tychze praw.
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POLITYKA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

= Kreowanie wartosci dla spoteczenstwa — ACCIONA szuka wartosci dodanej w obszarach geograficznych w
ktérych operuje przy pomocy rozwoju takich modeli biznesowych, ktére przyczynia sie do lokalnego rozwoju
spotecznego oraz do poprawy jakosci zycia ludzkiego.

= Dbatos¢ o sSrodowisko — ACCIONA, dzieki zapobiegawczemu podejsciu oraz w celu zmniejszenia oddziatywania
na srodowisko, stara sie znalezé maksymalny poziom skutecznosci sSrodowiskowej we wszystkich projektach,
jakich sie podejmuje.

= Walka ze zmianami klimatycznymi — zwalczanie zmian klimatycznych jest strategicznym priorytetem dla
ACCIONA, generujac energie odnawialng, wspierajgc skutecznos$¢ energetyczng, tagodzac negatywne skutki
zmian klimatycznych oraz oferujgc mechanizmy adaptacyjne.

= |nnowacja — ACCIONA wspiera innowacje, jako jeden z filaréw rozwoju biznesowego, propagujgc szukanie
zrownowazonych rozwigzan w obszarach technologicznym i operacyjnym.

= Dialog z grupami interesu — komunikacja oraz dialog to podstawa relacji, jakg utrzymuje ACCIONA ze swoimi
grupami interesu w celu poznania ich potrzeb i udzielenia odpowiedzi na oczekiwania.

= Przejrzystos¢ w komunikacji i rozliczalnosci finansowej — ACCIONA dostarcza przejrzysta, prawdziwg i
rygorystyczng informacje dla swoich grup interesu.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA INNOWACJI

Deklaracja intencji

Dla sp6tki ACCIONA innowacja jest priorytetem, jako czynnik zréznicowania i naped do zmian. Swiadomos¢ faktu,
ze konkurencyjnos¢, globalizacja oraz zréwnowazony rozwdj sg powigzane z Innowacjg, ACCIONA zobowigzuje
sie do dalszej realizacji wysitku, przeznaczania srodkéw i wspierania otwartej innowacji do wdrozenia
awangardowych rozwigzan oraz pracy nad statg identyfikacjg mozliwosci zaréwno technologicznych jak i
przedsiebiorczych, ktére pozwolg na wygenerowanie wartosci i wzmocnienie istniejgcego biznesu.

Powyisze podejscie jest stosowane w praktyce na podstawie strategicznych wartosci doskonatosci,
innowacyjnosci i przestrzegania prawa.

Zasady

=  Zobowigzanie i promocja ze strony Dyrekcji — dziatalnosé innowacyjna i badawcza jest pobudzana z
najwyzszego szczebla Dyrekcyjnego, przydzielajac srodki finansowe i ludzkie, konieczne dla jej efektywnego
rozwoju.

= Kultura innowacji - propaguje sie kulture innowacji przy pomocy komunikacji oraz pobudzania do wziecia
udziatu pracownikdéw przy pomocy inicjatyw wewnetrznych.

= Ukierunkowanie w strone ciggtego ulepszania — ACCIONA doktada wszelkich staran w celu wytworzenia
wartosci, rozwoju biznesowego, satysfakcji naszych klientéw oraz przyczynienia sie do zréwnowazonego
rozwoju.

= Poszukiwanie mozliwosci - dzieki Scistej wspdtpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi do spraw
Innowacji i zarzgdzania biznesem, wprowadzajgc innowacje otwartg oraz przy pomocy opracowanych
schematdéw do przekazywania wiedzy.

» Sledzenie oddzialywania, monitoring i analiza wynikéw — ACCIONA ciagle $ledzi swoja dziatalnos¢
innowacyjng i badawczg przy pomocy wprowadzenia miar kontroli, spetnienia stosowanych wymogéw oraz
ustanowienia procesu identyfikacji ulepszen w celu ich analizy i wdrozenia.

= Wspieranie wspotpracy i partnerstwa z podmiotami trzecimi za posrednictwem strategicznych umoéw i
poszukiwania synergii.

= Promowanie innowacji naukowej— ACCIONA bierze aktywny udziat w promocji postepdéw naukowych,
poczawszy od wewnetrznego powiadamiania o swoich dziataniach, az po wziecie udziatu w imprezach
miedzynarodowych ze wspdlnotg naukowsa.

= Ochrona Wiasnosci Intelektualnej — ACCIONA promuje ochrone wtasnosci przemystowej i intelektualnej
prowadzonej w ramach swojej dziatalnosci innowacyjnej i swojego biznesu.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

Deklaracja intencji

Przy pomocy réznych, Wewnetrznych Zasad Postepowania, ACCIONA postanawia, ze zachowanie kazdego
pracownika powinno kierowac sie etyka, uczciwoscig, integralnoscig i przejrzystoscia. Wdrazajac dziatania i
decyzje w stosunku do wszelkiego przejawu korupcji lub przekupstwa ze strony pracownikdéw i oséb trzecich,
ktére dziatajg w imieniu Spotki.

Jako cztonek inicjatywy "Global Compact” Narodéw Zjednoczonych, ACCIONA wyraza publicznie swoje wsparcie i
szacunek dla podstawowych zasad przeciwko korupcji, zawartych w Uktadzie Narodéw Zjednoczonych przeciwko
Korupcji, oraz uzycia Przewodnika do Sprawozdania z Globalnego Paktu bazujgcego na Zasadzie nr 10 dotyczacej
walki z korupcja, zobowigzujac sie do dziatania przeciwko korupcji wystepujgcej w rdznej formie, facznie z
szantazem lub podzeganiem do popetnienia przestepstwa, przekupstwa, konfliktu interesdw, potajemnego
wywierania wptywu, fatszowanie dokumentdéw, prania brudnych pieniedzy, uzycia uprzywilejowanej informacji i
oszustwa, jako wynik wszelkiego, powyzej wymienionego dziatania.

Zasady

= Kultura uczciwosci - Swiadomi wagi, jakg ma prewencja i wykrywanie korupcji, ACCIONA wspiera kulture
uczciwosci w spotce przy pomocy szkolen oraz rozpowszechnianiu etycznych zachowan.

= Wynagradzanie w biznesie — ACCIONA reguluje kwestie prezentdw, zaproszen i uprzejmosci w stosunku do
funkcjonariuszy publicznych zgodnie z Zasadami Wydatkéw w ACCIONA. Zaproszenia na spotkania, imprezy,
itd. beda zgodne z ogdlnymi zasadami powsciagliwosci, wynikajacymi z powyzszych wytycznych i w zadnym
wypadku nie mozna interpretowac tego gestu w inny sposdb od tego, czym powinien on by¢: okazaniem
uprzejmosci dla osob, ktdre zostaty zaproszone.

= Konflikt interesow — ACCIONA opiera swoja relacje z pracownikami na lojalnosci powstatej ze wspdlnych
interesow. Dlatego tez, szanuje udziat swoich pracownikéw we wszelkiego rodzaju zajeciach poza spodtka,
zawsze, jesli bedg one legalne i nie bedg konkurencyjne lub przeciwstawne do obowigzkéw pracowniczych w
ACCIONA.

= System regulowania ptatnosci — pracownicy nie mogg otrzymywac, oferowac ani wrecza¢ w sposob
bezposredni lub posredni, zadnej zaptaty w gotdéwce lub w naturze lub jakiejkolwiek innej korzysci
jakiejkolwiek osobie, ktdra petni stuzbe w danej instytucji, publicznej lub prywatnej, partii politycznej lub
kandydatowi na stanowisko publiczne z zamiarem otrzymania lub utrzymania nielegalnych intereséw lub
innych korzysci.

= Uzycie informacji uprzywilejowanej — wszyscy pracownicy powinni zachowywac jak najwiekszg poufnosc
odnosnie wszelkiej zastrzezonej informacji, do ktdérej majg dostep w wyniku petnienia swojej dziatalnosci
zawodowej i powinni unika¢ uzywania jej w sposdb nieodpowiedni na korzysc¢ wtasng lub oséb trzecich.

= Etyka w relacjach — ACCIONA prowadzi swoje relacje z osobami trzecimi, klientami, wspdlnikami, dostawcami
i administracjg zgodnie z etykag profesjonalng. ACCIONA, w obrebie swojego taricucha dostaw, wymaga w
swoich konwersacjach i stosunkach umownych z dostawcami, zasad etycznych zawierajgcych standardy
antykorupcyjne.

= Gwarancja przejrzystosci i rozliczanie — ustugi i operacje ACCIONA bedg podlegac kontroli przejrzystosci oraz
sprawozdaniom z dziatalnoéci. Zaden wkfad spétki, nie bedzie uzyty, jako $rodek do ukrycia nienaleznej
wptaty, przekupstwa lub jakiegokolwiek innego dziatania, ktére bedzie sprzeczne z powyzszg polityka.

= Kontrola, zgtaszanie i monitorowanie — przy pomocy departamentu Kontroli wewnetrznej oraz przy pomocy
zintegrowanych systemow kontroli budzetowej, dokonuje sie prewencji, nadzoru i kontroli nad rejestrami
ksiegowymi, ktére odzwierciedlajg ptace, koszty, transakcje i rozdysponowanie srodkami ze strony spotki.
ACCIONA identyfikuje i kontroluje wszelkie dziatanie podatne na naruszenie przepiséw. Ponadto, spotka daje
do dyspozycji pracownikdw oraz oséb trzecich kanat etyczny, jako droge do zgtaszania wszelkiego zachowania
wymienionego w powyzszej polityce, promujac uczciwos¢ i odpowiedzialnos¢ w stosunku do
skorumpowanych wydarzen.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju

19 kwiecien 2018
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POLITYKA ZAPOBIEGANIA PRZESTEPCZOSCI
| PRZEKUPSTWU

Zarzad ACCIONA S.A. (,Spotka”) jest zobowigzany do formutowania generalnej polityki i strategii Spotki.
Przestrzegajac powyiszych zobowigzarh oraz zgodnie z zasadami etycznego dziatania i postepowania
ustanowionego w Kodeksie Postepowania, zatwierdza powyiszg polityke zapobiegania przestepczosci i
przekupstwu (,,Polityka zapobiegania przestepczosci ”).

Docelowos¢

Polityka zapobiegania przestepczosci ma na celu przekazanie wszystkim zarzgdzajgcym, dyrekcji oraz pracownikom
spotek nalezacych do Grupy, jak i osobom trzecim, ktére utrzymujg z nimi relacje, wyrazisty przekaz sprzeciwiajgcy
sie popetnieniu jakiegokolwiek nielegalnego czynu karnego oraz wole Grupy do przestrzegania aktualnych przepiséw
karnych.

Powyzsza polityka zapobiegania przestepczosci wraz z polityka antykorupcyjng i Kodeksem Postepowania, podkresla
zobowigzanie Grupy do nietolerowania nielegalnej dziatalnosci, statego nadzoru przy pomocy ustanowienia Srodkéw
majgcych na celu zapobieganie oraz wykrywanie takich dziatan, utrzymanie skutecznego mechanizmu komunikacji
oraz uswiadomienie wszystkich pracownikdéw i rozwdj kultury korporacyjnej, ktérej fundamentem bedzie etyka i
przestrzeganie przepiséw. Aby prowadzi¢ powyzszg Polityke zapobiegania przestepczosci, Grupa dysponuje
procedurami i systemami kontroli wewnetrznej, ktére pozwolg na zidentyfikowanie ryzyka karnego, na jakie jest
narazona z racji swojej dziatalnosci oraz zmniejszenia w rozsgdny sposdb prawdopodobienstwa ich popetnienia, ktére
jednoczesnie przenosi sie na prewencje i kontrole innych naduzyé, wykroczen administracyjnych i powaznych
nieprawidtowosci, wszystko w ramach statego procesu polepszania i spetnienia wymogdw przepiséw wewnetrznych,
tacznie z ich przegladem i adaptacjg, jesli zaistnieje taka potrzeba. Celem tych ram kontrolnych jest odpowiednie
ustalenie zachowania w materii zapobiegnia dziatalnosci przestepczej, ktéra odzwierciedli kulture organizacyjng w
stosunku do poszanowania prawa, zabraniajgc popetniania czyndéw przestepczych i dbajagc o ograniczenie i
zmniejszenie zachowan przestepczych we wszystkich swoich przejawach.

Obszar stosowania

Powyisza polityka zapobiegania przestepczosci ma zastosowanie do zarzgdzajgcych, dyrekcji i pracownikdéw
Spotki oraz pozostatych spoétek wchodzgcych w sktad Grupy oraz do kazdej z prowadzonych dziatalnosci
(konstrukcja, zarzadzanie cyklem wodnym, projekty przemystowe, ustugi, wytwarzanie i handel energig
elektryczng pochodzenia odnawialnego, zarzadzanie nieruchomosciami, ustugi logistyczne i transportowe,
produkcja win oraz zarzgdzanie funduszami inwestycyjnymi). Grupa posiada model zarzadzania w ktérym
zdecentralizowane obowigzki wykonawcze sg przejete przez spétki przewodzace jednostkom biznesowym Grupy
z odpowiednig autonomig do codziennego kierowania i skutecznego zarzadzania kazda jednostky biznesowa
wraz z obowigzkiem codziennej zwyktej kontroli bez szkody dla odpowiedniej koordynacji, w celu zapewnienia,
wdrozenia i monitorowania zasad dziatania zebranych w niniejszej polityce zapobiegania przestepczosci na
wszystkich szczeblach w Grupie. Spoétki stojgce na czele biznesu majg za zadanie rozpowszechnianie, wdrazanie i
zapewnienie $ledzenia polityki, strategii i generalnych wytycznych Grupy w kazdym z krajéw oraz w kazdym
biznesie, jakim zajmuje sie kazda z nich, biorgc pod uwage jego specyfike i cechy charakterystyczne. Spétki moga
zatwierdzac swojg wtasna polityke zapobiegania przestepczosci, aby spetni¢ stosowne wymagania w zaleznosci
od ustawodawstwa panujgcego w kraju, w ktérym rozwijajg swojq dziatalnos¢, ktéra zawsze powinna by¢ zgodna
z zasadami opisanymi w powyzszej Polityce zapobiegania przestepczosci.




POLITYKA ZAPOBIEGANIA PRZESTEPCZOSCI
| PRZEKUPSTWU

Ponadto, osoby ktére dziatajg jako przedstawiciele Grupy w spodtkach i jednostkach nie nalezgcych do niej, beda

promowaty w miare mozliwosci, wdrazanie ram kontrolnych do zapobiegania przestepczosci, podobnych do

istniejacych w spoétkach z Grupy.

Zasady dziatania

Zasady, ktérymi kieruje sie Polityka zapobiegania przestepczosci sg nastepujace:

Integrowanie i koordynowanie catosci dziatai koniecznych do zapobiegania i zwalczania zaréwno mozliwosci
popetniania czyndw przestepczych, jak i ogdlnie nieprawidtowosci lub oszustwa, jako podstawowy element
Kodeksu Postepowania w linii z polityka antykorupcyjna.

Utrzymywanie wewnetrznych, odpowiednich kanatéw utatwiajgcych powiadamianie o ewentualnych
nieprawidfowosciach.

Dziatanie zawsze w duchu obowigzujgcego prawa i wewnatrz ram ustanowionych w Kodeksie Postepowania,
postepujgc zgodnie z wewnetrznymi normami Spofki.

Pobudzanie kultury prewencyjnej, opartej na zasadzie "zerowej tolerancji” dla popetniania czyndéw
nielegalnych oraz stosowanie zasad etycznego dziatania i postepowania zawartych w Kodeksie Postepowania.

Zagwarantowanie, ze organy zajmujace sie nadzorem i kontrolg polityki zapobiegania przestepczosci
posiadajg odpowiednie $Srodki, autonomie oraz wystarczajacy autorytet i niezaleznos¢ do monitorowania
funkcjonowania i przestrzegania w sposdéb skuteczny i proaktywny, bez szkody dla obowigzkdw, jakie
przypadajg na inne organy i dyrekcje Spétki oraz organy administracyjne i dyrekcyjne spoétek, ktére rozwijajg
biznes Grupy.

Badanie kazdej skargi podejrzanego o przestepczos¢ czynu lub oszustwa czy podejrzanego dziatania w jak
najkrotszym czasie, gwarantujgc poufnosé i ochrone strony skarzgcej oraz praw osob, ktére sg weryfikowane.

Ustanowienie obowigzku informowania o jakimkolwiek postepowaniu, ktédre moze by¢ zaczatkiem
nielegalnego badzZ nieuczciwego dziatania przy pomocy przeznaczonych do tego kanatow.

Wprowadzenie odpowiednich programéw szkoleniowych, zaréwno w trybie dziennym jak i on-line lub przy
pomocy jakiejkolwiek innej metody, ktdra okaze sie odpowiednia w stosunku do powinnosci, jakie naktada
stosowane prawo w odpowiednich przedziatach czasowych, ktére zagwarantuja aktualizacje wiedzy w
powyzszej materii.

Sankcjonowanie dyscyplinarnie, zgodnie z postanowieniami umow zbiorowych oraz aktualnym prawem
dziatan, ktére beda niezgodne z postanowieniami Kodeksu Postepowania, politykg zapobiegania
przestepczosci oraz zasadom wewnetrznym.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA ANTITRUST

Deklaracja intencji

ACCIONA rozumie i szanuje wspotistnienie na rynku spotek konkurujacych, poniewaz sprzyja to jakosci towarow,
ustug i cen.

Jako spotka kierujgca sie etykg i przejrzystoscig korporacyjng, ACCIONA odrzuca jakgkolwiek forme nieuczciwe;j
konkurencji, rozumiejac przez to podpisywanie porozumien miedzy konkurentami, uméw miedzy kupujgcymi i
sprzedajgcymi lub naduzyciem dominujacej pozycji rynkowej.

Zasieg powyzszej polityki obejmuje wszystkie kraje, w ktérych ACCIONA prowadzi swojg dziatalnos¢, zwracajgc
szczegblng uwage na takie miejsca, w ktorych istnieje zidentyfikowane ryzyko naruszenia wolnej konkurencji.

Zasady

= Zastosowanie $rodkéw regulacyjnych — ACCIONA wspiera przestrzeganie i postepowanie zgodnie z
instrumentami  regulacyjnymi ukierunkowanymi na zftagodzenie, zmniejszenie i unikanie dziatan
antykonkurencyjnych oraz mechanizméw ustalania cen.

= Uczciwa konkurencja — ACCIONA przyjmuje stanowisko, ktdre odrzuca wszelkg praktyke nieuczciwej
konkurencji taka jak jak dumping, przekierowanie klientéw, rozpowszechnianie fatszywych informacji na
temat konkurenta, wprowadzenie w btad, imitacje, naduzywanie uprzywilejowanej pozycji rynkowej oraz
dziatania Panstw ukierunkowane na sprzyjanie okreslonym korporacjom, korygujac w przeciwnym razie
powyzsze nastawienie.

= Walka z monopolem - opracowanie rozwigzan, ktére unikajg sytuacji monopolowych i wspierajg wolng
konkurencje.

= Regulowanie uméw — ACCIONA popiera niezawieranie umow ze spoétkami z konkurencji majgcych na celu
ustalanie cen, podziat rynku, naduzycia przy przetargach lub ograniczanie produkgji.

= Wspétpraca z wtadzami — ACCIONA bedzie aktywnie wspétpracowata z kompetentnymi wtadzami aby
wykorzenié postepowanie, na ktére bedzie posiadata sprawdzone dowody.

= Dziatanie lokalne — ACCIONA zobowigzuje sie do ustanowienia odpowiednich srodkow, aby zagwarantowac
odpowiedni przeptyw ustug i dziatan zgodnie z charakterystyka rynku kraju, w ktérym prowadzi dziatalnos¢.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018

:Xacciona
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POLITYKA KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Deklaracja intencji

Zarzad ACCIONA zasila proces zarzgdzania ryzykiem w celu zidentyfikowania i oceny potencjalnych imprez, ktére
mogg mie¢ wptyw na Korporacje, zarzadzania nimi w obrebie ustanowionych tolerancji i dostarczania
wystarczajgcej pewnosci w osigganiu celow.

Polityka Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem stara sie prowadzi¢ i kierowac wszystkie dziatania organizacyjne,
strategiczne i operacyjne, ktore pozwolg Zarzadowi na precyzyjne okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka,
aby osoby zarzadzajgce réznymi liniami biznesowymi mogty zmaksymalizowac¢ rentownos¢ korporacji, chronic lub
zwiekszy¢ jej majatek oraz fundusze wtasne oraz zapewni¢ osigganie celdw powyzej okreslonych putapdw,
unikajgc niepewnych lub przysztych wydarzen, ktére mogg mieé negatywny wptyw na osigganie tych celow.

Rozwaza wszelkie ryzyko zwigzane z dziataniami prowadzonymi przez jednostki biznesowe ACCIONA na
wszystkich obszarach geograficznych w ktérych prowadzi swojg dziatalnos¢ oraz ma zastosowanie we wszystkich
spotkach wchodzacych w sktad ACCIONA, nad ktorymi posiada skuteczng kontrole. Ponadto, w tych spdtkach
udziatowych, ktdére nie nalezg do Grupy, bedg pobudzane zasady i wytyczne zgodne z ustanowionymi w niniejszej
Polityce Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem.

Zasady

= Ramy procesu zarzadzania ryzykiem Grupy ACCIONA reprezentujg sposdb w jaki grupa zarzadza ryzykiem.
Generalna Dyrekcja Finanséw i Ryzyka zajmuje sie opracowaniem ram dziatania w nastepujgcym celu:

= Ujednolicenie zidentyfikowania, klasyfikacji, oceny, zarzadzania i Sledzenia ryzyka w réznych wydziatach oraz
ryzyka zwanego korporacyjnym, poniewaz ma ono wptyw na cato$¢ Grupy.

= Opracowanie zintegrowanego sprawozdania, ktére pomoze zidentyfikowac i sledzi¢ kluczowe ryzyko.

= Wyrdwnanie poziomu tolerancji na ryzyko w stosunku do celéw Grupy, pozwalajagc na ich osiggniecie z
kontrolg zmian, zmniejszajac podatnosc¢ w obliczu niekorzystnych okolicznosci.

= Ulepszenie decyzji odpowiadajgcych na ryzyko, chronigc rezultaty i reputacje Grupy.

Wszelkie dziatania skierowane na identyfikacje, ocene, przyznanie priorytetu, przetwarzanie, sprawdzanie i
kontrolowanie ryzyka, powinny by¢ zawarte w Systemie Zarzadzania Ryzykiem, a kazdy obszar i wydziat powinien
by¢ odpowiedzialny za przyjecie i stosowanie ram i polityki zwigzanej z zarzadzaniem ryzyka w zwigzku z
nastepujgcymi zasadami :

= Promowanie kultury ryzyko - szansa w zarzadzaniu Spotka przy pomocy Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.

= Integracja — uwzglednienie wynikdéw analizy i oszacowania ryzyka w strategii ACCIONA. Zarzgdzanie ryzykiem
zostanie wprowadzone do podstawowych procedur biznesowych, aby zagwarantowac spdjng analize w
podejmowaniu decyzji.

= Poziom tolerancji — ACCIONA bedzie sprzyjata osigganiu celéw biznesowych w obrebie poziomu tolerancji i
akceptowalnego ryzyka.

= Odpowiedzialnosc¢ - zarzgdzanie ryzykiem jest odpowiedzialnoscig wszystkich pracownikéw Grupy ACCIONA,
kazdy pracownik powinien rozumiec¢ ryzyko znajdujgce sie w jego obszarze odpowiedzialnosci i zarzgdzaé nim
wewnatrz limitu ustanowionej tolerancji.

= Obrona intereséw — zarzgdzanie ryzykiem broni intereséw akcjonariuszy, klientéw oraz innych grup interesu
Korporacji.
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POLITYKA KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM

= Sporzadzanie sprawozdan — zarzgdzanie ryzykiem przedstawi w sposdb przejrzysty zobowigzania i opracuje
sprawozdanie z ryzyka grupy i jej jednostek operacyjnych oraz funkcjonowania systemow przeznaczonych do
jego kontroli, regulatorom rynku i podstawowym agentom zewnetrznym.

= Poszanowanie regut — poszanowanie i przestrzeganie zasad wewnetrznych i aktualnego prawa ze
szczegblnym ukierunkowaniem na Rzad Korporacyjny, Kodeks Etyczny oraz Plan Tolerancji Zero dla Korupcji i
Zapobiegania Ryzyku Karnemu.

= Zobowigzanie - zarzadzanie ryzykiem jest zobowigzaniem w stosunku do zréwnowazonego rozwoju,
identyfikujgc, oceniajac i zarzadzajgc skutkami Srodowiskowymi, spotecznymi i etycznymi dziatalnosci Grupy.

= Aktualizacja, Przetwarzanie i Optymalizacja srodkéw — aktualizacja i przetwarzanie ryzyka, zostanie
dokonana w ramach koordynacji przeptywu informacji wsrdd linii biznesowych oraz optymalizacji srodkow
przeznaczonych na ten cel. Odpowiedzialnoscig kazdego Wydziatu, jest rozpowszechnianie istotnego,
aktualnego i potencjalnego ryzyka w odpowiednim momencie oraz zapewnienie, ze informacja zwigzana z
zarzadzaniem ryzyka zostanie dostarczona w odpowiednim czasie.

= Czasowy przeglad — Komitet Audytowy Grupy ACCIONA, przeprowadzi formalng ocene ryzyka w odstepach
rocznych dla kazdego ze swoich Wydziatéw oraz dla catej Grupy.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA JAKOSCI

Deklaracja intencji

ACCIONA zobowigzuje sie przysporzenia wartosci swoim grupom interesu przy pomocy doskonatosci w
zarzadzaniu, biorgc na siebie odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie stosowanych wymogow, zaréwno prawnych jak
i dobrowolnych podpisanych przez Spoétke oraz do bycia punktem odniesienia w stosowaniu dobrych praktyk,
uwazajac, ze priorytetem jest ciggte ulepszanie jakosci jej produktow i ustug oraz réznych, wdrozonych systemow
zarzadzania.

Powyzsza kultura, jakosci i skutecznosci operacyjnej, obejmuje wszystkie Dziaty i kraje w ktérych ACCIONA
prowadzi dziatalnosé.

Zasady

= Przywoédztwo — wysoka dyrekcja Spotki podejmuje inicjatywe przywddztwa i zobowigzanie do jakosciowego
zarzadzania w catej organizacji.

= Zgodnos¢ strategiczna — ustanowione cele jakosci, sg zgodne z Politykg Jakosci oraz z misjg, wizjg i strategia
Spotki.

= Zarzadzanie ryzykiem i mozliwosciami — Spdétka zarzadza ryzykiem oraz mozliwosciami, aby osiggnaé
przewidziane rezultaty, zmniejszy¢ negatywne skutki i wykorzysta¢ mozliwosci w miare jak sie pojawiaja.

= Zadowolenie klientéw oraz innych grup interesu — ACCIONA stucha swoich klientdw oraz inne grupy
interesu, identyfikujac ich potrzeby i oczekiwania oraz bierze je pod uwage w realizowaniu swojej dziatalnosci
tak, aby zaoferowac¢ im produkty i ustugi dla ich petnej satysfakcji, sprzyjajgc wytwarzaniu wspdlnych relacji
obopdlnie korzystnych i dtugoterminowych.

= Najwyisza jakosc¢ i bezpieczne korzystanie z produktow i ustug — ACCIONA wykonuje swojg dziatalnos¢ z jak
najwiekszg starannoscia aby zapewnic¢ jako$¢ i wiarygodno$¢ swoich produktéw i ustug, gwarantujac
bezpieczne uzycie dla klientéw i uzytkownikdw.

= Ciggte ulepszanie — Spotka wspiera innowacje oraz rozwdj specyficznych projektow do statego polepszenia
swoich procedur, ktére pozwolg na zidentyfikowanie dobrych praktyk i zdobytych doswiadczen, tworzac
kulture ciggtego poszukiwania skutecznosci podczas swoich operacji.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA PODATKOWA

Zarzad spotki ACCIONA, S.A. (,,Spotka”) jest odpowiedzialny za opracowanie ogdlnej polityki i strategii Spotki
zawierajgcej wytyczne regulujgce dziatania Spotki oraz spotek nalezgcych do grupy, ktorej jednostkg dominujaca
jest w rozumieniu prawa Spoétka (,,Grupa”). Ponadto do wytgcznej kompetencji Zarzgdu nalezy zatwierdzenie
strategii podatkowej Grupy, a takze tych inwestycji lub operacji, ktore ze wzgledu na wysokg kwote lub
charakterystyke majg szczegdlne znaczenie podatkowe.

Wykonujac te obowigzki, w ramach prawa i Statutu oraz zgodnie z zasadami dziatania okreslonymi w Kodeksie
Postepowania, zarzad zatwierdza niniejszg Korporacyjng Polityke Podatkowq (,,Polityka”).

Niniejsza Polityka obejmuje tre$¢ strategii podatkowej Grupy ACCIONA z dnia 26 listopada 2015 r., ktdrej
gtdwnym celem jest kreowanie wartosci dla jej akcjonariuszy w zakresie globalnego opodatkowania Grupy,
spetnianie wymogoéw Ustawy o spdtkach kapitatowych oraz dostosowanie jej do wymogéw normy UNE
19602:2019.

CEL

Celem niniejszej Polityki jest zebranie w jednym miejscu strategii podatkowej Spotki, opartej na doskonatosci i
zaangazowaniu w stosowanie dobrych praktyk podatkowych w ramach struktury spétki i na poziomie
zarzadzania Grupa.

Strategia podatkowa Spodtki polega zasadniczo na zapewnieniu zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
podatkowymi i zapewnieniu odpowiedniej koordynacji praktyk podatkowych stosowanych przez spétki Grupy,
wszystko w ramach realizacji interesu spotecznego i wspierania dtugoterminowej strategii biznesowej, ktora
pozwala uniknac ryzyka podatkowego i nieefektywnosci w wykonywaniu decyzji biznesowych.

W tym celu Spétka uwzglednia wszystkie prawnie uzasadnione interesy, w tym interesy publiczne, ktére
wptywaja na jej dziatalnos¢. W tym sensie podatki ptacone przez Grupe w krajach i terytoriach, gdzie prowadzi
swojg dziatalnosé, stanowia jej gtéwny wktad w wypetnianie zobowigzan publicznych, a zatem jest jednym z jej
wktadow na rzecz spoteczenstwa.

Polityka jest potwierdzeniem zobowigzania Grupy do nietolerowania dziatan niezgodnych z prawem, zakazu
celowego dopuszczania sie naruszen podatkowych, ciggtego monitorowania poprzez ustanowienie Srodkéw
majgcych na celu zapobieganie i wykrywanie takich naruszen, utrzymywania skutecznych mechanizméw
komunikacji i uczulania na te kwestie wszystkich pracownikéw oraz rozwoju kultury biznesowe] opartej na
przestrzeganiu zasad. Na potrzeby opracowania niniejszej Polityki Grupa korzysta z proceséw i systemoéw
kontroli wewnetrznej, ktére pozwalajg na identyfikacje ryzyka podatkowego, na ktdére narazona jest ze wzgledu
na prowadzong dziatalnos$¢. Celem ustalonych ram kontroli jest z jednej strony nalezyte potwierdzanie dziatan w
zakresie podatkdow, ktore beda swiadczyty o kulturze organizacyjnej poszanowania prawa.

ZAKRES STOSOWANIA

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy, jak réwniez do spoétek, w
ktorych ma udziaty, a nie sg zintegrowane z Grupg, jednak nad ktérymi Spodtka sprawuje faktyczng kontrole w
prawnie ustalonych granicach.

Bez uszczerbku dla postanowien poprzedniego ustepu, spotki gietdowe i ich spétki zalezne, w ramach wtasnych
szczegblnych ram wzmocnionej autonomii, moga ustanowi¢ réwnowazng polityke zgodng z zasadami
okreslonymi w niniejszej Polityce. Ponadto niniejsza Polityka w odpowiednich przypadkach ma réwniez
zastosowanie spotek joint venture, konsorcjéw i innych rdwnowaznych podmiotéw, gdy Spotka przejmuje w
nich zarzadzanie.
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ZASADY DZIALANIA
Zasady regulujace Polityke:

a) Przestrzeganie przepiséw podatkowych w poszczegdlnych krajach i terytoriach, w ktérych Grupa dziata,
ptacenie podatkéw zgodnie z systemem prawnym.

b) Podejmowanie decyzji podatkowych przez spoétki Grupy na podstawie racjonalnej interpretacji
obowigzujacych przepiséw i w scistym zwigzku z dziatalnoscig Grupy.

c) Zapobieganie i ograniczanie znaczgcego ryzyka podatkowego, pilnujac, by opodatkowanie byto odpowiednio
powigzane ze strukturg i miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, zasobami ludzkimi i materialnymi
oraz ryzykiem biznesowym.

d) Wzmocnienie relacji z organami podatkowymi w oparciu o poszanowanie prawa, lojalnos¢, zaufanie,
profesjonalizm, wspétprace, wzajemnosé i dobrg wiare, bez uszczerbku dla uzasadnionych sporéw, ktére z
poszanowaniem powyzszych zasad i w obronie interesu spotecznego mogg powstac z tymi organami w zwigzku
z interpretacja obowigzujgcych przepiséw.

e) Informowanie organéw administracyjnych o gtéwnych skutkach podatkowych operacji lub dziatan, ktére sg
im przedktadane do zatwierdzenia, jezeli stanowig istotny czynnik dla wydania opinii.

f) Okreslenie podatkéw, ktére spdtki Grupy ptacg w krajach i terytoriach, gdzie dziatajg, jako gtowny wktad w
wypetnianie zobowigzan publicznych, a zatem jako jeden z jej wktadow na rzecz spoteczenstwa.

g) Utrzymywanie odpowiednich kanatéw wewnetrznych w celu utatwienia zgtaszania ewentualnych
nieprawidtowosci w kwestiach podatkowych.

h) Zapewnienie, ze organy odpowiedzialne za nadzér i kontrole wdrazania Polityki i systemu zarzgdzania
zgodnoscig z przepisami podatkowymi posiadajg zasoby, autonomie i wystarczajgce uprawnienia oraz
niezalezno$¢ do monitorowania dziatalnosci i zgodnosci w sposdb skuteczny i proaktywny, bez uszczerbku dla
obowigzkdéw innych organdw i dyrektoréw Spétki oraz w stosownych przypadkach organdw administracyjnych i
zarzadzajgcych spotek, ktére prowadzg dziatalnosé w ramach Grupy.

i) Promowanie doskonatosci i skutecznosci systemu zarzadzania zgodnoscig z przepisami podatkowymi z
wyraznym ukierunkowaniem na ciggte doskonalenie i zgodnos¢ z wymogami okreslonymi w niniejszej Polityce i
w samym systemie zarzadzania.

j) W ramach systemu zarzgdzania zgodnoscig podatkowa zapewnienie uprawnien i niezaleznosci organu
badajgcego zgodnos$¢ podatkowg wobec innych organdéw administracyjnych Spoétki.

DOBRE PRAKTYKI PODATKOWE
W oparciu o powyzsze zasady Grupa stosuje nastepujace dobre praktyki podatkowe:

a) Niewykorzystywanie sztucznych struktur niezwigzanych z dziatalnoscig wtasng Grupy i wytgcznie w celu
zmniejszenia jej obcigzenia podatkowego lub w szczegdlnosci do przeprowadzania transakcji z podmiotami
powigzanymi wyfgcznie w celu obnizenia podstawy opodatkowania badZ przeniesienia zyskéw na obszary o
niskim opodatkowaniu.

b) Unikanie stosowania nieprzejrzystych struktur w zakresie podatkdw, rozumianych jako te, ktére majg na celu
uniemozliwienie pozyskania wiedzy przez witasciwe organy administracji podatkowej o korncowym podmiocie
odpowiedzialnym za dziatalnos¢ lub koncowym posiadaczu aktywdéw badz praw.
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c) Niezaktadanie ani nienabywanie spdtek bedacych rezydentami w krajach lub na terytoriach, ktére hiszpanskie
przepisy uznajg za raje podatkowe lub ktore znajdujg sie na czarnej liscie jurysdykcji niechetnych wspétpracy z
Unig Europejska, z jedynym wyjgtkiem przypadkéw, w ktérych Grupa byta do tego zobowigzana w ramach
posredniego nabycia, w ktérym dana spoétka jest czescig grupy spoétek podlegajacych przejeciu.

d) Postepowanie zgodnie z zaleceniami kodekséw dobrych praktyk podatkowych, ktére sg wdrazane w krajach,
w ktorych spétki Grupy prowadzg swojg dziatalnosé, biorgc pod uwage specyficzne potrzeby i sytuacje Grupy.

W Hiszpanii Spétka przestrzega Kodeksu Dobrych Praktyk Podatkowych (,,Kodeks”), ktéry obowigzuje od 22
wrzes$nia 2011 roku, kiedy zostat zatwierdzony przez Zgromadzenie Plenarne Forum Duzych Firm powofane 10
lipca 2009 roku na wniosek Panstwowej Agencji Administracji Podatkowe;j.

Grupa ACCIONA podziela i akceptuje zalecenia zawarte we wspomnianym Kodeksie, ktéry ma na celu poprawe
stosowania naszego systemu podatkowego poprzez zwiekszenie pewnosci prawnej, wzajemng wspotprace
opartg na dobrej wierze i zaufaniu miedzy Agencja Podatkowg a przedsiebiorstwami oraz stosowanie
odpowiedzialnej polityki podatkowej za wiedzg zarzadu.

Bez uszczerbku dla zmian tresci niniejszej Polityki wprowadzanych przez zarzad Spoétki, opracowanie i wdrozenie
Kodeksu bedzie obejmowac¢ wszelkie inne dobre praktyki podatkowe wynikajace z zalecen zawartych w
Kodeksie przez caty czas, nawet jesli nie s3 one wyraznie zawarte w niniejszej Polityce.

Ze swojej strony wszystkie australijskie przedsiebiorstwa i grupy podatkowe przystgpity do ,Voluntary Tax
Transparency Code” ATO (Australian Taxation Office), zobowigzujgc sie do dostarczania, ze skutkiem od 2016 r.,
rocznego sprawozdania zawierajgcego dodatkowe informacje oprocz informacji zawartych w deklaracjach
podatkowych, w celu pogtebienia wspotpracy z ATO.

Ponadto Grupa jest zobowigzana do przestrzegania Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych w
dziedzinie podatkow.

e) Wspodtpraca z wtasciwymi organami administracji podatkowej w zakresie wykrywania i poszukiwania
rozwigzan w odniesieniu do nieuczciwych praktyk podatkowych, co do ktérych Spétka jest sSwiadoma, ze moga
rozwingc¢ sie na rynkach, na ktérych dziata Grupa.

f) Dostarczania informacji i dokumentacji o znaczeniu podatkowym, o ktére zwracajg sie organy administracji
podatkowej w ramach wykonywania swoich uprawnien, w mozliwie najkrétszym czasie i w wymaganym
zakresie.

g) Wtasciwe ujawnianie i omawianie z odpowiednim organem administracji podatkowej wszystkich istotnych
kwestii, co do ktérych ma wiedze, w celu wszczynania stosownych postepowan i wzmacniania w miare
mozliwosci i bez uszczerbku dla dobrego zarzgdzania przedsiebiorstwem ugdd i porozumien w trakcie procedur
kontrolnych.

Polityka zostata zatwierdzona przez zarzad w dniu 16 listopada 2021 r.
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POLITYKA DOTYCZACA DZIAXANIA KANALU ETYCZNEGO

1. CZYM JEST KANAL ETYCZNY SPOLKI ACCIONA?

Grupa ACCIONA (,,ACCIONA”) jest gteboko zaangazowana w rozwdj swojej dziatalnosci biznesowej i zawodowej
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w krajach, w ktérych jest obecna. Przestrzega wysokich standardéw
etycznych zgodnie z najlepszymi praktykami krajowymi i miedzynarodowymi i zgodnie z tym, co wskazano w
Kodeksie Postepowania (,Kodeks Postepowania”).

Kanat etyczny to wewnetrzny system informacyjny udostepniany przez spotke ACCIONA w celu zgtaszania
naruszen (lub potencjalnych naruszen) obowigzujacych przepiséw prawnych lub Kodeksu Postepowania
opracowanego w ramach dziatalno$ci sp6tki ACCIONA, zgodnie z ustawg 2/2023 z dnia 20 lutego regulujgcy
zasady ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia przepisow oraz walki z korupcjg (,Ustawa o ochronie
sygnalistdw”) oraz zgodnie z lokalnymi przepisami, ktére mogg mie¢ zastosowanie.

Polityka okresla podstawowe zasady procedury zarzgdzania zgtoszeniami, zatwierdzonej zaréwno przez zarzad
spotki ACCIONA S.A., jak i organy zarzgdzajgce poszczegdlnych spoétek zaleznych grupy ACCIONA i bedzie miata
zastosowanie w panstwach dziatalnosci tych spoétek, o ile zachowa zgodnos$¢ z odpowiednimi przepisami
lokalnymi.

Caty personel grupy ACCIONA, tj. dyrektorzy, kierownicy, pracownicy i inne osoby podlegajace Kodeksowi
Postepowania sg zobowigzani do niezwtocznego zgtaszania wszelkich potencjalnych nieprawidtowosci, z
ktérymi mogli sie spotka¢ w ramach swojej dziatalnosci zawodowej (w tym dziatalnosci zawodowej w ramach
konsorcjum lub jakiejkolwiek innej formy stowarzyszenia biznesowego, w ktdrym uczestniczyty spotki grupy
ACCIONA ).

Konflikty interpersonalne odnoszgce sie do zdarzen, ktérych nie mozna uznaé za nieproporcjonalne w
przecietym $rodowisku pracy i ktére nie wigza sie z naruszeniem Kodeksu Postepowania lub obowigzujacych
przepisow (lub potencjalnym naruszeniem takich przepisdw), wykraczaja poza zakres kwestii, ktére nalezy
zgtasza¢ Komisji ds. Kodeksu Postepowania i nalezy je zgtaszac¢ do wtasciwych stuzb ds. personalnych.

Kanat etyczny jest preferowanym sposobem do zgtaszania zidentyfikowanych zagrozen lub nieprawidtowosci.
Jednak ustawa o ochronie sygnalistow powotuje réwniez zewnetrzny kanat zgtaszania naruszen przed
niezaleznym organem ochrony Sygnalistéw (,,AAl”) lub w stosownych przypadkach, przed wtasciwymi organami
panstwowymi lub organami autonomicznych

organizacji. Ponadto Sygnalista moze zwréci¢ sie do innych witasciwych organdw w zaleznosci od charakteru
danego naruszenia (na przyktad Urzad Ochrony Konkurencji i Konkurentéw, Administracja Skarbowa, Krajowa
Komisja Rynku Papieréw Wartosciowych, Urzad Ochrony Danych lub inne wtasciwe organy, w tym organy Unii
Europejskiej).

1 Tre$é dostepna tutaj: https://mediacdn.acciona.com/media/yupn21mz/2022-consolidated-annual-accounts-
acciona.pdf# ga=2.246161156.1433756710.1686210280-796041657.1668674941

2 podgrupa spotek kierowana przez spétke Corporacion ACCIONA ENERGIAS Renovables, S.A. (wraz ze spétkami zaleznymi,
,ACCIONA Energia”) ma okreslong procedure i polityke w tym zakresie.

Z drugiej strony spotki grupy ACCIONA, ktére podlegaja obowigzkom wynikajagcym z ustawy 10/2010 z dnia 28 kwietnia o
zapobieganiu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (,Ustawa PBC”) majg réwniez specjalng procedure zarzgdzania
zgtoszeniami w celu zapewnienia zgodnosci z natozonym na nie obowigzkiem prawnym w tym zakresie.

3 W tym ostatnim przypadku mogg zosta¢ opracowane szczegdlne procedury dodatkowe do tych przewidzianych w niniejszej
polityce miedzy cztonkami konsorcjum lub innej formy stowarzyszenia biznesowego w celu zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci i
zarzadzania nimi.

4Na dzien zatwierdzenia tej procedury organ AAl nie zostat jeszcze utworzony.
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2. ZARZADZANIE ZGtOSZENIAMI OTRZYMANYMI ZA POSREDNICTWEM KANAtU ETYCZNEGO

Za zarzadzanie Kanatem etycznym odpowiada Komisja ds. Kodeksu Postepowania, przy czym w czynnosciach
mogq uczestniczy¢ inne osoby wyznaczone do tego celu (pracownicy Grupy ACCIONA, konsultanci zewnetrzni

itp.).

Komisja ds. Kodeksu Postepowania dba, aby nie wystepowat faktyczny lub potencjalny konflikt intereséw przy
przetwarzaniu zgtoszen celem zapewnienia ich rozpatrywania z zachowaniem najwyzszej bezstronnosci i
obiektywnosci.

3.SPOSOBY ZGtASZANIA ZA POSREDNICTWEM KANALU ETYKA

Mozliwe sposoby dokonywania zgtoszen za posrednictwem Kanatu etycznego:

. Na piSmie:

i.Poprzez formularz Kanatu etycznego dostepny w internecie i intranecie http://canaletico.acciona.com.

Zgtoszenie dokonane tg drogg generuje potwierdzenie odbioru, ktére w ciggu maksymalnie 7 (siedmiu) dni
zostanie wystane na adres e-mail podany przez Sygnaliste w formularzu.

ii.Pocztg tradycyjng do rgk cztonka Komisji ds. Kodeksu Postepowania na ponizszy adres: Avenida de la Gran Via
de Hortaleza, 3, 28033, Madrid, (Kiszpania). W ciggu maksymalnie 7 (siedmiu) dni kalendarzowych od
otrzymania zgtoszenia zostanie wystane potwierdzenie odbioru do Sygnalisty, pod warunkiem ze wskazat on
adres, e-mail lub jakikolwiek inny sposéb w celu otrzymania takiego potwierdzenia odbioru.

l. Ustnie:

i.Poprzez nagranie wiadomosci gtosowej do Kanatu etyki. W tym przypadku Sygnalista moze dokona¢ zgtoszenia
tylko wtedy, gdy wyrazi zgode na i transkrypcje wiadomosci gtosowej. W ciggu maksymalnie 7 (siedmiu) dni
kalendarzowych od otrzymania zgtoszenia zostanie wystane potwierdzenie odbioru do Sygnalisty, pod
warunkiem ze wskazat on adres, e-mail lub jakikolwiek inny sposdéb w celu otrzymania takiego potwierdzenia
odbioru.

ii.Poprzez bezposrednie spotkanie, wideokonferencje lub pofaczenie telefoniczne do cztonka Komisji ds.
Kodeksu Postepowania (badZz w stosownych przypadkach do cztonkdéw jej zespotu, ktérzy mogg zostaé
powotani) na wniosek Sygnalisty. W takim przypadku spotkanie (osobiste, zdalne lub telefoniczne) musi sie
odby¢ w ciggu maksymalnie 7 (siedmiu) dni od ztozenia wniosku. W tym przypadku Sygnalista zostanie
poinformowany o zarejestrowaniu zgtoszenia i o przetwarzaniu jego danych zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. oraz
obowigzujgcymi przepisami hiszpanskimi.

Zgtoszenia ustne muszg by¢ udokumentowane (i) poprzez nagranie rozmowy w bezpieczny, trwaty i dostepny
sposéb lub w stosownych przypadkach (ii) poprzez pdiniejszg petng i doktadng transkrypcje nagrania
rozmowy. Bez uszczerbku dla praw wynikajgcych z przepiséw o ochronie danych osobowych, Sygnalista
bedzie mdgt sprawdzi¢, poprawic i zaakceptowac transkrypcje rozmowy poprzez jej podpisanie.

Podczas zgtoszenia (pisemnego lub ustnego) Sygnalista moze wskaza¢ adres, e-mail lub bezpieczne miejsce w
celu otrzymywania powiadomien, w tym wyzej wymienionego potwierdzenia odbioru. Komisja ds. Kodeksu
Postepowania moze utrzymywaé kontakt z Sygnalista i zazgda¢ od niego dodatkowych informacji, pod
warunkiem ze takie kontakty nie zagrozg poufnosci jego tozsamosci lub anonimowosci.
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Zgtoszen mozna dokonywac¢ w dowolnym jezyku urzedowym kraju, w ktorym grupa ACCIONA prowadzi
dziatalnos¢.

Zgtoszenia moga by¢ odbierane przez zewnetrzng strone trzecig, ktéra zapewnia stosowne gwarancje
poszanowania niezaleznosci, poufnosci, ochrony danych i tajemnicy zgtoszen, zgodnie z art. 6 Ustawy o
ochronie sygnalistow.

4. POUFNOSC TOZSAMOSCI SYGNALISTY

Zapewnienie poufnosci tozsamosci Sygnalisty jest podstawowa zasadg tej polityki.

Osoby odpowiedzialne i wyznaczone do odbioru i rozpatrywania zgtoszend, a takze do wdrozenia
odpowiednich srodkéw po ich rozpatrzeniu, maja obowigzek zachowania Scistej poufnosci co do tozsamosci
Sygnalisty.

W przypadku, gdy zgtoszenie dokonywane jest za posrednictwem kanatu innego niz Kanat etyczny lub do
cztonkéw personelu grupy ACCIONA, ktérzy nie sg odpowiedzialni za rozpatrywanie zgtoszen, odbiorca
informacji bedzie rowniez podlega¢ wyzej wymienionemu obowigzkowi zachowania poufnosci i musi
niezwtocznie przestac zgtoszenie za posrednictwem Kanatu etycznego do Komisji ds. Kodeksu Postepowania.

W zadnym wypadku osoby objete dochodzeniem lub ktérych zgtoszenie dotyczy nie beda informowane o
tozsamosci Sygnalisty, nie uzyskajg zadnych danych osobowych, ktére umozliwiajg jego identyfikacje ani nie
bedg miaty dostepu do zgtoszenia. Osoby objete dochodzeniem bedg jednak miaty prawo zapoznac sie z co
najmniej faktami bedgcymi przedmiotem zgtoszenia przy jednoczesnym zachowaniu pryncypidow zwigzanych z
poufnoscig Sygnalisty przewidziang w Ustawie o ochronie sygnalistow..

Jednakze dane okreslajgce tozsamos¢ Sygnalisty moga zosta¢ przekazane organowi sgdowemu, prokuraturze
lub witasciwemu organowi administracyjnemu w ramach postepowania przygotowawczego w sprawach
karnych, dyscyplinarnych lub zwigzanych z natozeniem kary. W takim przypadku grupa ACCIONA przekaze
taka informacje Sygnaliscie przed ujawnieniem jego tozsamosci, chyba Zze taka informacja wyprzedzajaca

moze zagrozi¢ dochodzeniu lub postepowaniu sgdowemu.

5. ANONIMOWE ZGtOSZENIA

Kanat etyczny dopuszcza mozliwos¢ sktadania anonimowych zgtoszen, przy czym zabrania sie podejmowania
dziatan lub zaniechan majacych na celu ustalenie badz ujawnienie tozsamosci Sygnalisty, gdy zdecydowat sie
na anonimowos¢.

Mimo powyzszego grupa ACCIONA zacheca Sygnalistéw do podawania tozsamosci, poniewaz utfatwia to
rozpatrywanie zgtoszenia.

6. ZAKAZ DZIALAN ODWETOWYCH

Sygnalisci zgtaszajacy nieprawidtowosci w dobrej wierze nie moga byé karani ani ponosi¢ zadnych
negatywnych konsekwencji ani odwetu za dokonanie zgtoszenia.

Zabezpieczenie przed odwetem obejmuje osoby powigzane z Sygnalistg (na przyktad ich wspdtpracownikéw
lub krewnych), osoby fizyczne, ktére pomagaja im w ztozeniu i przegotowaniu zgtoszenia, a takze
przedstawicieli prawnych pracownikéw w wykonywaniu ich funkcji doradczych i wspierajgcych Sygnaliste.
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W kazdym przypadku surowo zabrania sie dokonywania zgtoszen ze swiadomoscig ich fatszywosci lub mijania
sie z prawdg, a takze odnoszacych sie do informacji uzyskanych nielegalnie. Ochrona Sygnalistéw nie ma
zastosowania w takich przypadkach, a Sygnalista podlega sankcjom dyscyplinarnym (w tym zwolnieniu
dyscyplinarnemu) oraz w stosownych przypadkach odpowiedzialnosci administracyjnej, karnej i/lub cywilnej
przewidzianej w obowigzujgcych przepisach.

Ponadto z zakresu ochrony wytgczone zostajg osoby, ktdre zgtaszajg lub ujawniaja:

. Informacje zawarte w zgtoszeniach, ktére nie zostaty przyjete do rozpatrzenia;

Il.Informacje zwigzane ze skargami dotyczacymi konfliktdw interpersonalnych lub dotyczace wytacznie
Sygnalisty i osob, do ktdérych odnosi sie zgtoszenie (kwestie lezgce poza zakresem dziatania Komisji ds.
Kodeksu Postepowania i ktére powinny by¢ przekazane do dziatu kadr);

1. Informacje, ktére sg juz w petni dostepne publicznie lub ktére sg jedynie plotkami.
Zgtoszenia bedg przyjete do rozpatrzenia, chyba ze wystapi jeden z nastepujacych przypadkow:
. Przedstawione fakty nie sg wiarygodne;

I1.Fakty nie dotyczg ztamania prawa karnego lub administracyjnego badz jakiegokolwiek innego nielegalnego lub
niezgodnego z Kodeksem Postepowania zachowania lub z jakgkolwiek obowigzujgcg normg prawng w ramach
dziatalnosci prowadzonej przez grupe ACCIONA;

LW przypadku gdy zgtoszenie jest w sposob oczywisty bezzasadne lub istniejg uzasadnione przestanki
wskazujace, ze informacje na jego potwierdzenie uzyskano w wyniku popetnienia przestepstwa; oraz

IV.Jezeli zgtoszenie odnosi sie do faktow bedgcych przedmiotem wczesniejszego zgtoszenia i nie zawiera
nowych i istotnych informacji, ktére uzasadniajg jego rozpatrzenie lub jest przedmiotem publicznie znanych
faktow.

7. ROZPATRYWANIE ZGtOSZEN OTRZYMANYCH ZA POSREDNICTWEM KANALU ETYCZNEGO

Otrzymane zgtoszenia i dochodzenie bedg traktowane jako $cisle poufne, tak aby tylko osoby uczestniczgce
bezposrednio lub posrednio w dochodzeniu miaty dostep do ich tresci .

Podczas rozpatrywania sprawy osoba objeta dochodzeniem bedzie miata prawo do bycia wystuchanym,
domniemania niewinnosci, ochrony godnosci, obrony i inne prawa przewidziane w Ustawie o ochronie
sygnalistow, ktorych wykonywanie powinno by¢ zgodne z zasadg zachowania poufnosci tozsamosci Sygnalisty
w mozliwie najszerszym zakresie.

Osoby podlegajace Kodeksowi Postepowania, ktorych nie dotyczy zgtoszenie, sg zobowigzane do wspotpracy
w dochodzeniu wewnetrznym i zachowania $cistej poufnosci toczagcego sie dochodzenia i jego tresci.

Co do zasady, postepowanie wewnetrzne nie moze trwac dtuzej niz 3 (trzy) miesigce, z wyjgtkiem szczegdlnie
ztozonych przypadkdéw, kiedy postepowanie moze zostaC przedtuzone maksymalnie o kolejne 3 (trzy)
miesigce.

W miare mozliwosci Sygnalista jest w tym okresie informowany o wynikach dochodzenia
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8. PRZETWARZANIE DANYCH OSOBOWYCH ZWIAZANYCH Z KORZYSTANIEM Z KANAtU ETYCZNEGO

1. Administrator danych i Petnomocnik ds. Ochrony Danych

ACCIONA S.A. i poszczegdlne spétki Grupy ACCIONA uznajg sie za podmioty odpowiedzialne za przetwarzanie
danych osobowych pozyskanych w zwigzku z korzystaniem z wewnetrznego systemu zgtaszania i prowadzenia
dochodzen wewnetrznych (,Dane osobowe”) zgodnie z niniejszg politykg i przepisami przepiséw o ochronie
danych osobowych.

- ACCIONA S.A. jako spdétka dominujgca i podmiot, do ktérego nalezy Kierownik Systemu Informacji
Niejawnej. Dane identyfikacyjne:

o Nazwa: ACCIONA, S.A.

o NIP: AO8001851.

o Adres: Gran Via de Hortaleza, 3, 28033, Madrid, (Kiszpania).
o Telefon: +34 916632850

o E-mail kontaktowy: acciona_compliance@acciona.com.

- Spotka lub spdétki grupy ACCIONA, w odniesieniu do ktérych dokonywane jest zgtoszenie i z ktérymi
zainteresowane strony majg bezposredni zwigzek. Sktad poszczegdlnych spoétek grupy ACCIONA mozna
sprawdzi¢ w kazdej chwili w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym .

Petnomocnik ds. Ochrony Danych Osobowych jest punktem kontaktowym z podmiotem odpowiedzialnym w
przypadku pytan zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych. Mozna skontaktowac sie z nim pod
adresem: protecciondedatos@acciona.com.

2. Kategorie danych osobowych i pochodzenie danych

Dane osobowe przetwarzane w ramach Kanatu etycznego: dane identyfikacyjne, kontaktowe, ekonomiczne,
zawodowe i pracownicze, a w niektérych przypadkach dane wrazliwe lub specjalne kategorie danych (takie jak
dane dotyczace wykroczen karnych lub administracyjnych, dane dotyczace zdrowia, orientacji seksualnej lub
pochodzenia etnicznego badz rasowego), a takze wszelkie inne dane pochodzace z korzystania i dziatania
Kanatu etycznego.

Dane osobowe przetwarzane w ramach Kanatu etycznego s3 przekazywane bezposrednio przez
zainteresowane strony lub w stosownych przypadkach przez Sygnalistéw, a takze przez pracownikéw i osoby
trzecie, od ktérych wymagane sg informacje w ramach Kanatu etycznego.

6 Wykaz spotek grupy ACCIONA znajduje sie w zataczniku | do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. https://mediacdn.acciona.com/media/yupn21mz/2022-consolidated-annual-accounts-
acciona.pdf# ga=2.246161156.1433756710.1686210280-796041657.1668674941

Podgrupa ACCIONA Energia ustanowita wtasny wewnetrzny system informacyjny do celéw art. 11 ust. 2
Ustawy o ochronie sygnalistow.

23


mailto:acciona_compliance@acciona.com
mailto:protecciondedatos@acciona.com
https://mediacdn.acciona.com/media/yupn21mz/2022-consolidated-annual-accounts-acciona.pdf#_ga%3D2.246161156.1433756710.1686210280-796041657.1668674941

%acciona

POLITYKA DOTYCZACA DZIAXANIA KANALU ETYCZNEGO

3. Przekazywanie danych za granice

W przypadku, gdy zgodnie z tg procedurg wymagane jest przekazanie danych za granice (np. spotkom grupy ACCIONA
poza UE), przekazywanie takie bedzie odbywa¢ sie zgodnie z gwarancjami wymaganymi przez obowigzujgce przepisy
o ochronie danych osobowych.

4. Informacje o przetwarzaniu danych osobowych (cele, podstawy prawne i okres przechowywania)

|. Zarzadzanie wewnetrznym systemem informacjii przechowywania danych w systemie

Dane osobowe bedga przetwarzane w celu rozpatrzenia zgtoszenia i podjecia decyzji o jego przyjeciu lub odrzuceniu, a
przetwarzanie danych bedzie odbywaé sie w oparciu o obowigzki prawne grupy ACCIONA lub w stosownych
przypadkach interes publiczny zgodnie z Ustawg o ochronie sygnalistow.

Dane osobowe bedg przetwarzane w ramach wewnetrznego systemu informacyjnego wytgcznie przez czas niezbedny
do podjecia decyzji o przyjeciu zgtoszenia i nie bedg przekazywane osobom trzecim, chyba ze jest to niezbedne do
przeprowadzenia prawidtowego postepownialub do podjecia decyzji o przyjeciu zgtoszenia do rozpatrzenia.

W szczegdlnosci, gdy zgtoszenia za posrednictwem Kanatu etycznego dokonywane sg ustnie, Sygnalista jest
Swiadomy, ze zgtoszenia ustne bedg nagrywane i dokumentowane (i) poprzez zarejestrowanie rozmowy w
bezpieczny, trwaty i dostepny sposdb lub (ii) poprzez pdiniejszg petng i doktadng transkrypcje nagrania rozmowy, w
ktéorym to przypadku Sygnalista otrzyma mozliwos¢ sprawdzenia, poprawienia i zaakceptowania podpisem
transkrypcji takiej rozmowy.

Po podjeciu decyzji o przyjeciu lub odrzuceniu zgtoszenia dane osobowe zostang usuniete z wewnetrznego systemu
informacyjnego, a w kazdym przypadku 3 (trzy) miesigce po ich zarejestrowaniu, jesli nie zostanie podjeta zadna
decyzja w tym zakresie. Jednakze ograniczone informacje mogg by¢ przechowywane przez dtuiszy okres w celu
zachowania dowoddw na dziatanie systemu.

Il. Przeprowadzanie dochodzenia wewnetrznego i pdzniejsze przechowywanie danych

W przypadku, gdy zgtoszenie zostanie przyjete do rozpatrzenia, dane osobowe mogg by¢ przetwarzane poza
wewnetrznym systemem informacyjnym przez zespo6t dochodzeniowy w celu przeprowadzenia odpowiedniego
dochodzenia wewnetrznego. Przetwarzanie takie bedzie prowadzone w oparciu o wypetnienie obowigzkéw prawnych
grupy ACCIONA lub w stosownych przypadkach interes publiczny zgodnie z Ustawg o ochronie sygnalistow.

Dane osobowe bedg przetwarzane przez czas niezbedny do przeprowadzenia dochodzenia i wywigzania sie z
obowigzkdéw prawnych oraz bedg przekazywane osobom trzecim tylko wtedy, gdy jest to wtasciwe do przeprowadzenia
dochodzenia (np. ustugodawcom lub konsultantom zewnetrznym) lub w celu pdzniejszego przyjecia odpowiednich
Srodkéw naprawczych (np. kierownik dziatu kadr, gdy wtasciwe jest przyjecie sSrodkéw dyscyplinarnych przeciwko
pracownikowi bgdz osobie odpowiedzialnej za obstuge prawng, jesli wtasciwe jest przyjecie Srodkéw prawnych w
zwigzku ze zgtaszanymi faktami).

A mianowicie, tozsamosc¢ Sygnalisty moze zostaé przekazana jedynie organowi sgdowemu, prokuraturze lub
wtasciwemu organowi administracyjnemu w ramach postepowania przygotowawczego w sprawach karnych,
dyscyplinarnych lub zwigzanych z natozeniem kary. Ujawnienie informacji w tym celu bedzie podlegac ochronie
przewidzianej w obowigzujgcych przepisach. W szczegdlnosci informacja taka jest przekazywana Sygnaliscie przed
ujawnieniem jego tozsamosci, chyba ze moze ona zagrozi¢ dochodzeniu lub postepowaniu sagdowemu.
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Po zakonczeniu dochodzenia dane osobowe bedg przechowywane przez czas niezbedny do przyjecia i wykonania
odpowiednich $rodkdw, a nastepnie przez maksymalny okres przedawnienia wszelkich dziatan prawnych Iub
umownych. Jedli nie zostang podjete zadne srodki, dane osobowe bedg usuniete i zablokowane na maksymalnie 3
(trzy) lata, chyba ze ich zachowanie jest konieczne do wypetnienia obowigzkéw prawnych lub umownych zgodnie z
obowigzujacymi przepisami dotyczagcymi okresu przedawnienia. W zadnym wypadku dane nie bedg przechowywane
przez okres dtuzszy niz 10 (dziesiec) lat.

9. WYKONYWANIE PRAW OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Zainteresowane strony mogg skontaktowaé sie z Petnomocnikiem Komisji ds. Kodeksu Postepowania Iub
Petnomocnikiem ds. Ochrony Danych Osobowych pod adresem e-mail protecciondedatos@acciona.com w celu

skorzystania z prawa dostepu, sprostowania, sprzeciwu, usuniecia, przeniesienia, ograniczenia lub wszelkich innych
praw wskazanych w przepisach w odniesieniu do danych zawartych w dokumentacji, na warunkach przewidzianych w
obowigzujacych przepisach. Jednakze, gdy osoba, ktdérej przypisywane sg czyny lub jakakolwiek osoba trzecia
skorzysta z prawa dostepu, nie zostang jej przekazane dane identyfikacyjne Sygnalisty.

Podobnie osoby zainteresowana moga ztozy¢ skarge lub wniosek dotyczacy ochrony danych osobowych do
odpowiedniego organu ochrony danych w Hiszpanii, tj. do Hiszpanskiej Agencji Ochrony Danych
(https://www.aepd.es).

10. SZKOLENIA T ROZPOWSZECHNIANIE

Tres¢ tej polityki zostanie wtgczona do tematdéw szkoleniowych zwigzanych z planem szkolenia grupy ACCIONA w
zakresie zapobiegania ryzyku karnemu, a takze dodatkowych dziatan upowszechniajgcych, ktére zostang okreslone w
odpowiednim czasie.

Polityka zostanie opublikowana na stronie internetowej grupy ACCIONA oraz w intranecie.

11. SYSTEM DYSCYPLINARNY

Nieprzestrzeganie postanowien polityki moze skutkowaé natozeniem sankcji dyscyplinarnych (w tym zwolnienia
dyscyplinarnego) lub podjeciem stosownych dziatarn zgodnie ze stosunkiem prawnym istniejgcym miedzy osobg
dopuszczajgcy sie naruszenia a grupg ACCIONA.

12. ZATWIERDZENIE POLITYKI | JEJ WEJSCIE W ZYCIE

Zarzad ACCIONA S.A. zatwierdzit niniejszg polityke i kolejne zmiany, majgce zastosowanie do poszczegdlnych spoétek
grupy ACCIONA na warunkach okreslonych w art. 11 Ustawy o ochronie sygnalistdw, po odpowiednich konsultacjach z
przedstawicielami prawnymi pracownikow zgodnie z postanowieniami art. 5.1 Ustawy o ochronie sygnalistéw:

- Data wstepnego zatwierdzenia: 11 maja 2023 r.
W kazdym przypadku polityka i zmiany do niej zostang ratyfikowane przez organy zarzadzajgce poszczegdlnych
spotek grupy ACCIONA, ktdre wyznaczg rowniez Komisje ds. Kodeksu Postepowania jako podmiot odpowiedzialny za

wewnetrzny system informacyjny, zgodnie z art. 11.2 Ustawy o ochronie sygnalistéw.

Polityka obowigzujaca w grupie ACCIONA przed zatwierdzeniem tej polityki musi by¢ do niej dostosowana.
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POLITYKA RELACJI Z GRUPAMI INTERESU

Deklaracja intencji

ACCIONA prowadzi model zrédwnowazonego biznesu opierajgcy sie na wytwarzaniu wspdlnych wartosci oraz
zaufaniu i dtugookresowym zobowigzaniu w stosunku do swoich grup interesu.

Jako czes¢ swojej strategii, ACCIONA pragnie poznac potrzeby i oczekiwania grup interesu oraz zarzadza¢ nimi w
celu wytworzenia wspdlnych wartosci, ustanowienia dtugookresowych relacji, lepszego zarzadzania ryzykiem i
mozliwosciami oraz polepszenia metod zrGwnowazonego rozwoju.

Komunikacja oraz staty dialog, s podstawami relacji, jakg utrzymuje ACCIONA ze swoimi grupami interesu,
rozumianymi, jako jednostki i organizacje, ktérych dotyczy posrednio lub bezposrednio dziatalnosé¢ Spotki;
powyzsze relacje s rozwijane w ramach zasad przejrzystosci i rownosci w traktowaniu.

W3réd podstawowych grup interesu mozemy wyrdzni¢ pracownikéw, klientéw, spotecznosdci lokalne,
wspolnikow, dostawcéw i podwykonawcdw, administracje publiczne i regulatorow rynku, inwestorow i
analitykéw oraz srodki komunikacji.

Zasady

= Kreowanie wartosci — ACCIONA stara sie zapewnic¢ warto$¢ dodang grupom interesu w obszarach, w ktérych
rozwija swojg dziatalno$¢, przy pomocy rozwoju modelu biznesowego, przyczyniajgcego sie do
zrbwnowazonego rozwoju; jednoczesnie zobowigzuje sie do zapobiegania i ztagodzenia ryzyka
gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego dla swoich grup interesu za posrednictwem swoich dziatan.

= Integracja potrzeb i oczekiwan grupy interesu — ACCIONA utrzymuje regularny i ptynny dialog z grupami
interesu zbierajgc i odpowiadajac na ich potrzeby i oczekiwania oraz wprowadzajgc te najbardziej istotne do
swojej strategii biznesowe;j.

= Rozpowszechnianie strategii zrédwnowaionego rozwoju — ACCIONA jest zaangazowana na rzecz
przeniesienia swojej kultury zréwnowazonego rozwoju na pracownikow, klientow, dostawcow i wspdlnikdw
oraz pozostate grupy interesu, aby upewni¢ sie, ze w tej materii jest obecna we wszystkich obszarach
biznesowych i na wszystkich szczeblach organizacyjnych spofki.

= Kanaty komunikacji i dialogu — ACCIONA udostepnia zainteresowanym stronom, odpowiednich i dostepnych
kanatéw w celu zebrania sugestii, potrzeb, oczekiwan, opinii i skarg, oraz w celu utatwienia im dostepu do
przejrzystej, prawdziwej i S$cistej informacji dotyczacej spetnienia zobowigzan jakich sie podjeta oraz
rezultatow w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem.

= Odpowiedzialnosc i sSrodki — spétka zobowigzuje sie do okreslenia zakresu odpowiedzialnosci i przeznaczenia
odpowiednich srodkow dla zaspokojenia potrzeb i spetnienia oczekiwan grup interesu.

= Monitorowanie i ciggte ulepszanie — spotka okresla mechanizmy do okresowej oceny satysfakcji swoich grup
interesu oraz wprowadza konieczne ulepszenia aby jg zwiekszy¢ .

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018

:Xacciona
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POLITYKA W ZAKRESIE PRAW CZtOWIEKA

ACCIONA wspiera, przestrzega i wnosi swoj wktad w ochrone uznawanych na szczeblu miedzynarodowym
podstawowych praw cztowieka, aby nie by¢ wspotsprawca zadnych form naduzycia lub naruszenia tychze praw
wsréd pracownikéw i pracownic, dostawcow, kontrahentéw, wspotpracownikow, partnerow, konkurentow,
klientéw, spotecznosci lokalnych oraz ogdlnie, w spoteczenstwie.

Firma zobowigzuje sie strzec egzekwowania i ochrony wspomnianych praw w catej swojej dziatalnosci oraz we
wszystkich obszarach geograficznych, w ktérych jest obecna, a takze - wspiera¢ wdrazanie tych zasad i wartosci
w przedsiebiorstwach, w ktérych jest udziatowcem, nawet jesli nie jest udziatowcem wiekszosciowym, podobnie
jak wérod swoich dostawcéw, kontrahentow i wspotpracownikow.

ACCIONA przestrzega i wnosi swéj wktad w skuteczne egzekwowanie Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, to
znaczy zbioru dokumentdéw obejmujacych: Powszechnag Deklaracje Praw Cztowieka Organizacji Narodow
Zjednoczonych, Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Miedzynarodowy Pakt Praw
Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych; Deklaracje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) dotyczaca
podstawowych zasad i praw w pracy oraz jej 8 podstawowych konwencji; Trdjstronng Deklaracje Zasad
dotyczacych Przedsiebiorstw Wielonarodowych i Polityki Spotecznej; Wytyczne Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw wielonarodowych; Konwencje ONZ o prawach dziecka;
Swiatowy Pakt Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz Deklaracje Seulska w sprawie bezpieczeristwa i ochrony
zdrowia w pracy.

ACCIONA dziata zgodnie z zasadami oraz jest zaangazowana w przestrzeganie Wytycznych Organizacji Narodow
Zjednoczonych dotyczacych biznesu i praw cztowieka, przyjmujac na siebie odpowiedzialnos$¢ za przestrzeganie
praw cztowieka; nie dopuszczajac, by jej wiasna dziatalnos¢ spowodowata lub przyczynita sie do spowodowania
negatywnych skutkéw; przeciwdziatajgc tym skutkom, jesli wystgpig; oraz starajgc sie zapobiec lub ograniczy¢
negatywne skutki w zakresie praw cztowieka bezposrednio powigzane z operacjami, produktami lub ustugami
Swiadczonymi w jej relacjach biznesowych, rowniez wtedy, gdy nie przyczynity sie do ich wygenerowania.

ACCIONA uwzglednia przepisy prawne oraz regulacje krajowe, a takze praktyki lokalne w krajach, w ktérych
prowadzi swojg dziatalnos¢. W krajach, w ktérych ustawodawstwo lub przepisy krajowe moga wejs¢ w konflikt z
przestrzeganiem praw cztowieka, firma zobowigzuje sie do ustanowienia odpowiednich mechanizmow
tagodzgcych oraz do kontrolowania ryzyka.

ZASADY

Niniejsza polityka ma zastosowanie do ACCIONY, do jej dziatalnosci, a takze do wszystkich jej relacji biznesowych.
Poza tym, firma zacheca, by jej partnerzy handlowi, w tym jej dostawcy, kontrahenci, klienci i partnerzy
stosowali wymienione zasady odpowiedzialnego zachowania w biznesie:

= Sprawiedliwe, godne i petne szacunku traktowanie oséb — ACCIONA wspiera kulture oparta na szacunku.
Gwarantuje poszanowanie praw cztowieka wszystkich pracownikéw i pracownic, bez wzgledu na wiek, rase,
przynaleznos¢ etniczng, kolor skory, pte¢, niepetnosprawnosé¢, wyznanie, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ narodowg, orientacje seksualng, stan cywilny, pochodzenie spoteczne, wyksztatcenie, bagaz
emocjonalny lub jakiekolwiek inne warunki. Wszyscy pracownicy - mezczyzni i kobiety - powinni byc
traktowani w sposdb réwny, z godnoscia i szacunkiem. Firma zabrania i przeciwstawia sie wszelkim formom
nekania, dyskryminacji, wykorzystywania lub nieludzkiego badz upokarzajgcego traktowania.
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Dobrowolna praca — ACCIONA uznaje prawo swoich pracownikéw i pracownic do pracy oraz do
swobodnego wyboru pracy. ACCIONA zabrania wykorzystywania pracy przymusowej lub obowigzkowej —
zgodnie z definicjg zawartg w Konwencji 29 MOP — we wszystkich formach: wymuszania oraz wszelkich
przejawow nekania fizycznego, psychicznego, moralnego, seksualnego badZ naduzywania wifadzy, czy
wszelkich innych zachowan zastraszajgcych lub naruszajgcych prawa osob, handlu ludzmi, nowoczesnego
niewolnictwa oraz zatrudniania dzieci. Firma respektuje wolnos¢ poruszania sie zatrudnionych u siebie
0séb i w zadnym przypadku nie dopusci sie wstrzymania ptatnosci, nie natozy zadnego obcigzenia ani
optaty, a takze nie skonfiskuje dokumentdéw tozsamosci na czas trwania stosunku pracy, w celu
zatrzymania oséb wbrew ich woli. Firma wspiera bezpieczne dziecinstwo i sprzeciwia sie wykorzystywaniu
dzieciecej sity roboczej oraz, w kazdym przypadku, zobowigzuje sie, aby nie zatrudnia¢ oséb w wieku
ponizej 18. roku zycia.

Zaangazowanie w poszanowanie prawa do wolnosci zrzeszania sie, zaktadaniafirmazkéw zawodowych oraz
uktadéw zbiorowych i wtasciwej obrony — ACCIONA broni wolnosci zrzeszania sie, wolnosci zwigzkow
zawodowych oraz skutecznego uznawania prawa do uktadow zbiorowych i wtasciwej obrony. Wszystkie
zatrudnione osoby majg prawo do stowarzyszania sie, zaktadania organizacji lub uczestniczenia w tych,
ktére uznajg za witasciwe oraz ktorych celem jest obrona i wspieranie ich intereséw. Firma uznaje prawo
do reprezentowania ich przez jednostki robocze, w imieniu zwigzkéw zawodowych lub innych form
reprezentacji, wybranych zgodnie z ustawodawstwem i praktykami obowigzujgcymi w krajach, gdzie jest
obecna. W zadnym przypadku firma nie ingeruje w wybory pracownikéw i pracownic. Firma gwarantuje
ochrone przed wszelkimi aktami dyskryminacji majgcymi na celu naruszenie wolnosci zwigzkow
zawodowych. Firma broni prawa do uktadow zbiorowych jako srodka stuzgcego do okreslenia warunkow
pracy zatrudnionych u siebie oséb, a takze do regulacji stosunkéw miedzy przedsiebiorstwem i zwigzkami
zawodowymi.

Bezpieczne i zdrowe warunki pracy — ACCIONA promuje godne, bezpieczne i zdrowe $Srodowiska pracy,
oparte na solidnym systemie zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy, zgodnie ze wszystkimi
przepisami i regulacjami oraz spéjnym z najwyzszymi normami miedzynarodowymi i najlepszymi
praktykami w branzy. Firma promuje kulture zapobiegania zagrozeniom zwigzanym z wykonywaniem
pracy. Kultura ta jest elementem kluczowym, a zarazem stanowi niezbedny wymog stuzgcy
zagwarantowaniu bezpieczenistwa i zdrowia. W przypadku przebywania pracownikéw, zaréowno mezczyzn
jak i kobiet, w obiektach udostepnionych przez Firme, jako punkt odniesienia dla kazdego miejsca pracy
propagowane bedg miedzynarodowe wiodgce normy dotyczgce miejsc pracy.

Etyczne, sprawiedliwe i godziwe warunki pracy i rekrutacji — ACCIONA oferuje godne stanowiska pracy,
ktére pozwalajg zaspokoi¢ podstawowe potrzeby pracownikéw i ich rodzin. Minimalne wynagrodzenie
wyptacane osobom za prace nie bedzie mniejsze od minimum okreslonego jako ptaca wystarczajgca na
utrzymanie, przy czym firma promuje réwnos¢ wynagrodzen, bez dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, za
prace o tej samej wartosci. Firma oferuje sprawiedliwe i godziwe wynagrodzenie oraz warunki
zatrudnienia, ktore sg jasno przedstawione w umowie zredagowanej w jezyku, ktory jest zrozumiaty dla
pracownika. Opisane warunki sg regulowane przez miedzynarodowe konwencje MOP i zostajg spetnione
zgodnie z postanowieniami umowy oraz obowigzujgcymi przepisami. Gdy firma dziata w krajach, ktére nie
sg cztonkami MOP, wowczas zobowigzuje sie do stosowania tych samych warunkow.

:‘acciona

1 Zobowigzanie zgodne z celem PDS 2025: Zapewnienie minimalnej ptacy wystarczajqcej na utrzymanie oraz rownosci pfac kobiet i
mezczyzn na wszystkich rynkach i we wszystkich jednostkach biznesowych ACCIONA.
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Firma promuje zatrudnianie najlepszych talentéw, zapewniajac rzeczywistg rownosc¢ szans, uznanie
umiejetnosci osobistych i zastug zawodowych, oraz sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji. Firma
broni spotecznie odpowiedzialnego zatrudniania, promuje réwnosé, roznorodnos¢ i integracje w
zatrudnianiu, popiera przyjmowanie do Firmy grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz oséb z
niepetnosprawnoscig, w celu utatwienia im wejscia na rynek pracy.

Firma stosuje etyczne, legalne i dobrowolne praktyki rekrutacji i wymaga stosowania tej samej zasady od
agencji zatrudnienia, z ktorymi wspotpracuje. Firma nie pobiera zadnej optaty ani naleznosci z tytutu
zatrudnienia od pracownikéw lub pracownic z agencji posrednictwa pracy na zadnym etapie procesu
rekrutacji, selekcji czy zatrudnienia.

Prawa osobiste — ACCIONA przestrzega praw osobistych, takich jak: prawo do zycia, prawo do uznania
wtasnej osobowosci prawnej, rownosci wobec prawa, prawo do udziatu w zyciu kulturalnym, prawo do
korzystania z postepu naukowego, prawa materialne i osobiste autorow oraz wynalazcow, prawo do
zycia prywatnego i rodzinnego, prawo do prywatnosci oraz do wtasnosci indywidualnej i zbiorowej.

Prywatnoé¢ i komunikaty — ACCIONA przestrzega poufnosci oraz prawa do prywatnosci wszystkich oséb,
z ktérymi wspdtpracuje, a takze zobowigzuje sie do wykorzystywania wszystkich posiadanych informacji
oraz danych zgodnie z obowigzujgcymi krajowymi i europejskimi przepisami o ochronie danych. Firma
zagwarantuje rowniez, by wszystkie jej komunikaty instytucjonalne i handlowe byty niedyskryminujgce i
wykazywaty postawe petng szacunku w stosunku do réznych kultur, a takze zwrdci szczegdlng uwage,
aby nie wywiera¢ negatywnego wptywu na najbardziej wrazliwych odbiorcow, ktérymi sg dzieci.

Szacunek w stosunku do spotecznosci, w ktérych dziata — ACCIONA rozumie swoje zobowigzanie na rzecz
ochrony praw cztowieka, jako obejmujgce tych, na ktore ma lub moze mie¢ wptyw jej dziatalnos¢, ze
szczegblnym uwzglednieniem grup wrazliwych, np. ludnosci autochtonicznej i mniejszosci. Z tego
wzgledu, w ramach swoich uprawnien przestrzega prawa do: dostepu do zywnosci, wody i urzadzen
sanitarnych, energii, edukacji, zdrowia i mieszkania, do korzystania z czystego i zdrowego Srodowiska, a
takze prawa do wolnosci pogladdéw i wolnosci wypowiedzi oraz wolnosci przekonan i wolnosci praktyk
religijnych. Firma przestrzega prawa spotecznosci do podtrzymywania i umacniania wtasnej kultury,
sposobow zycia oraz instytucji, a takze prawa do efektywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji,
ktére ich dotyczg. Firma zobowigzuje sie do unikania przymusowej relokacji, a jesli nie bedzie to mozliwe
- do ograniczenia do minimum jej skutkow poprzez bliskg wspodtprace i uczciwg rekompensate.
Jednoczesnie zobowigzuje sie do poszanowania i ochrony praw mniejszosci oraz praw spotecznosci na
ich ziemiach.

Firma uznaje i respektuje unikalny charakter ludnosci autochtonicznej, plemion, aborygendw oraz ludow
tubylczych. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Konwencji 169 MOP, zobowigzuje sie przestrzegac ich
praw, bez wzgledu na to czy sg ujete w prawodawstwie danego kraju czy nie. W przypadku wykrycia
obecnosci ludnosci autochtonicznej, irma zobowigzuje sie do respektowania jej prawa do dobrowolnych
i Swiadomych konsultacji wstepnych.
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POLITYKA W ZAKRESIE PRAW CZtOWIEKA

Rozwdj potencjatu — ACCIONA promuje rozwdj lokalnego potencjatu poprzez $cistg wspotprace z lokalng
spofecznoscig, a takze wspiera edukacje kapitatu ludzkiego, oferujgc ksztatcenie w celu stymulowania
rozwoju zawodowego, zwilaszcza poprzez propagowanie zatrudniania ludnosci lokalnej. Podobnie,
zobowigzuje sie wprowadzi¢ specjalne szkolenia w dziedzinie przestrzegania praw cztowieka, gdy bedzie to
istotne w jej relacjach z grupami interesu.

Zréwnowazony wktad — ACCIONA zobowigzuje sie wnies¢ swoéj wktad w postep ekonomiczny, spoteczny
oraz w dziedzinie ochrony $rodowiska w spotecznosciach, w ktérych prowadzi swojg dziatalnos¢,
przyczyniajac sie do podniesienia poziomu zycia ludnosci poprzez wspieranie powszechnego dostepu do
podstawowych ustug, generowanie zatrudnienia oraz troske o srodowisko. Wktad Firmy w zréwnowazony
rozwoj skupia sie gtownie na aspektach zwigzanych z jej dziatalnoscig, ktére jednoczesnie stanowig
kluczowe aspekty zrownowazonego rozwoju:

ACCIONA rozwija zréwnowazong, odnawialng infrastrukture utatwiajgca osiggniecie celéw Agendy 2030.
Firma zobowigzuje sie wnies¢ swoéj wktad w realizacje tych celéw poprzez zrownowazone projekty
spoteczne.

NALEZYTA STARANNOSC

ACCIONA zobowigzuje sie identyfikowac, oceniaé, zapobiegaé, ogranicza¢, powstrzymywac, nadzorowac,
informowac, rozlicza¢, uwzglednia¢, naprawia¢ oraz przedstawia¢ sprawozdania dotyczace rzeczywistych badz
potencjalnych negatywnych skutkéw swojej dziatalnosci w zakresie ochrony praw cztowieka, w oparciu o scistg i
wiarygodng procedure nalezytej starannosci, zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka
oraz Dobrowolnymi zasadami bezpieczenstwa i praw cztowieka.

Identyfikacja i ocena zagrozen w odniesieniu do rzeczywistych lub potencjalnych skutkéw — Co pewien czas,
ACCIONA identyfikuje i ocenia rzeczywiste lub potencjalne zagrozenia w odniesieniu do zasad
okreslajgcych odpowiedzialne zachowanie w biznesie, zwtaszcza zasad zwigzanych z jej dziatalnoscig, a
takze z jej wszystkimi relacjami biznesowymi oraz nowymi relacjami biznesowymi. Firma utrzymuje
regularny i ciggty dialog ze swoimi grupami interesu, w celu identyfikacji rzeczywistych zagrozen oraz
prognozowania przysztych skutkéw.

Uwzglednienie wynikow oceny skutkéw w procedurach wewnetrznych — ACCIONA ustanawia system
kontroli wewnetrznej w celu zapobiegania i ograniczenia uprzednio zidentyfikowanych i poddanych
ocenie, rzeczywistych lub potencjalnych zagrozen. Opracowuje zakres czynnosci kontrolnych w celu
przestrzegania zasad okreslajgcych odpowiedzialne zachowanie w biznesie, a takze procedury, ktore
precyzujg wspomniane czynnosci.

W przypadku wystgpienia rzeczywistych lub potencjalnych negatywnych skutkow w zakresie ochrony praw
cztowieka, firma zobowigzuje sie podjgé niezbedne dziatania, aby powstrzymac¢ swoje niekorzystne
oddziatywanie lub jemu zapobiec oraz, w mozliwie jak najwiekszym stopniu, ograniczy¢ jakiekolwiek
pozostate skutki.

Mechanizmy komunikaciji i sktadania skarg — ACCIONA udostepnia swoim grupom interesu specjalne kanaty
do komunikacji i sktadania skarg, w celu zbierania informacji, identyfikowania i reagowania na przypadki
naruszenia praw cztowieka, w mysl zasady 31 Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka.
Wspomniane kanaty majg charakter odpowiedzialny, poufny, zapewniajg wtasciwg ochrone przed
represjami, sg odpowiednie z punktu widzenia kultury, dostepne pod wzgledem fizycznym i jezykowym, a
takze transparentne.
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POLITYKA W ZAKRESIE PRAW CZtOWIEKA

Kanat Etyczny to narzedzie, ktére ACCIONA udostepnia wszystkim osobom wchodzgcym w sktad Firmy,
dostawcom, klientom i wspotpracownikom, aby mogli powiadomi¢ o wszelkich watpliwosciach, pytaniach
lub o popetnieniu jakichkolwiek nieprawidtowosci zwigzanych z kwestiami ochrony praw cztowieka.

Jednoczesnie firma zobowigzuje sie ustanowi¢ mechanizmy sktadania skarg, ktére bedg obejmowaty
wczesne ostrzeganie, w celu wdrozenia procedur do zastosowania w nagtych przypadkach,
umozliwiajgcych natychmiastowe zajecie sie skutkami, aby jak najszybciej i w miare mozliwosci ograniczy¢
ich zasieg. Firma zobowigzuje sie wdrozy¢ konsultacje merytoryczne z poszkodowanymi i/lub potencjalnie
poszkodowanymi grupami oraz z innymi wtasciwymi zainteresowanymi stronami, a takze wspdlnie
informowac i zdefiniowac dziatania majace na celu ograniczenie i usuniecie skutkow w przypadku
jakiegokolwiek naruszenia praw cztowieka.

Usuniecie skutkéw — ACCIONA zobowigzuje sie ustanowic skuteczne i zgodne z prawem mechanizmy, w
celu usuniecia negatywnych skutkéw, ktére moze spowodowac lub do ktérych moze sie przyczyni¢ w
zakresie ochrony praw cztowieka w swoich grupach interesu. Firma zacheca swoich partnerow
handlowych do zapewnienia skutecznych srodkéw zaradczych.

Zgtoszenie — ACCIONA powiadamia o podjetych przez nig dziataniach w celu przeciwdziatania skutkom
swojej dziatalnosci w zakresie ochrony praw cztowieka. W przypadku wykrycia powaznych naruszen,
przedsiebiorstwo zobowigzuje sie do podania informacji do wiadomosci publiczne;j.

Monitorowanie skutecznosci dziatar i ciggte doskonalenie — ACCIONA zobowigzuje sie do okresowej
weryfikacji swoich procedur wewnetrznych, w celu zapobiegania i niedopuszczania do negatywnych
skutkéow w zakresie ochrony praw cztowieka w swoich grupach interesu.

Propagowanie i edukowanie — ACCIONA propaguje wewnatrz i na zewngtrz poszanowanie praw cztowieka
wsérod pracownikéw i pracownic, spotecznosci, w ktérych rozwija swojg dziatalnos$¢ oraz innych grup
interesu, wdrazajac programy szkoleniowe z zakresu ochrony praw cztowieka, przeznaczone dla wszystkich
zatrudnionych u siebie oséb, dostawcéw i kontrahentéw.

Nadzér i wspotpraca z wtadzami — ACCIONA, za posrednictwem Kanatu Etycznego oraz za posrednictwem
dziatann Komisji do spraw Kodeksu Postepowania, kontroluje i koryguje wszelkie naduzycia popetnione ze
szkodg dla praw cztowieka, a takze okresowo informuje Zarzad, za posrednictwem Komisji do spraw
Audytu, o otrzymanych powiadomieniach oraz o sposobie rozpatrzenia tych spraw. W razie potrzeby,
przekazuje sprawe do kompetentnego organu sgdowego, wspdtpracujgc z nim we wszystkich wymaganych
kwestiach.

Komitet ds. Audytu i Zrownowazonego Rozwoju
11 stycznia 2022 r.
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Deklaracja intencji

ACCIONA traktuje priorytetowo zachowanie, ktére jest zgodne z etyka oraz bezpieczenstwo, jako wartosci
identyfikacyjne, ktére wyrdzniajg sposéb w jaki sie pracuje w spotce, a jednoczesnie zobowigzuje sie do
sukcesu i rozwoju zawodowego swoich pracownikdw, ustawicznie inwestujgc, aby dysponowaé jak
najlepszym talentem.

ACCIONA dba o szacunek dla Praw Cztowieka (odzwierciedlony w Polityce Praw Cztowieka ACCIONA) oraz
najbardziej zaawansowanych zasad w materii ochrony Praw Cztowieka i Zatrudnienia obowigzujacych w
miedzynarodowych organizacji, oraz bezpieczenstwo i dobre samopoczucie w pracy wszystkich swoich
pracownikow.

Zapobieganie wypadkom przy pracy stanowi dla ACCIONA czynnik réznicujacy i niezbedny wymoég do
zagwarantowania bezpieczenstwa i zdrowia swoich pracownikéw i partneréw.

ACCIONA jest swiadoma rozwoju swojej dziatalnosci w branzach w ktérych ryzyko zawodowe jest szeroko
obecne i dlatego zadeklarowata swoje wsparcie dla celéw Deklaracji z Seulu na temat Bezpieczenstwa i
Higieny Pracy.

Zasady

Wysokie standardy etyczne — jako jedna z podstawowych osi funkcjonowania spotki, ACCIONA wspiera wartosci
etyczne zwigzane z szacunkiem, wspotpracy, pracg w zespole oraz wzorcami zachowania zebranymi w Kodeksie
Postepowania.

Szacunek dla oséb (dezaprobata przymusowej pracy, pracy dzieci oraz braku wolnosci) — stosujgc odpowiednia
polityke zatrudnienia zgodng z przepisami Miedzynarodowej Organizacji Pracy, ACCIONA zabrania przymusowej
pracy pod kazdg postacig. ACCIONA walczy przeciwko zatrudnianiu dzieci stosujgc odpowiednie wymogi podczas
przyjmowania do pracy.

Wspieranie rownego traktowania — ACCIONA wspiera zatrudnianie najlepszych profesjonalistéw, zapewniajgc im
rownos$¢ szans, uznanie dla umiejetnosci osobistych oraz zastug zawodowych i odrzuca jakikolwiek rodzaj
dyskryminacji z racji wieku, rasy, koloru, seksu, religii, opinii politycznej, pochodzenia narodowego, orientacji
seksualnej, pochodzenia spotecznego lub niepetnosprawnosci.

Wspieranie konkurencyjnych warunkéw pracy — ACCIONA oferuje sprawiedliwe i rGwne wynagrodzenie oraz
konkurencyjne warunki zawodowe, jednoczesnie posiada plany wykrywania i zatrzymywania talentu przy pomocy
programéw rozwojowych dla swoich fachowcdw, utatwiajac im nabywanie nowej wiedzy, sposobow zarzadzania
oraz rozwdj nowych umiejetnosci i kompetencji.

Prawo do wolnosci zrzeszania sie i negocjacji - ACCIONA wspiera i szanuje prawo do dobrowolnego zrzeszania
sie i kolektywnej negocjacji w kontekscie zatrudnienia we wszystkich krajach w ktérych rozwija swojg dziatalnos¢
przy pomocy proaktywnych srodkéw we wszystkich jednostkach legalnych w ktdrych bierze udziat, opracowujac
mechanizmy wykrywania, kontroli i fagodzenia okreslonego ryzyka.

Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego — ACCIONA sprzyja godzeniu zycia zawodowego z zyciem osobistym
swoich pracownikéw, oferujgc elastyczne mechanizmy, ktére wspierajg dobre samopoczucie pracownika i jego
otoczenia, zgodnie z najlepszg praktyka miejsca w ktérym pracuje w swoim obszarze dziatalnosci.
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Integracja zasady spofecznie odpowiedzialnego zatrudniania — ACCIONA posiada plany na rzecz réwnosci,
réznorodnosci oraz integracji we wszystkich aspektach zwigzanych z zarzgdzaniem osobami, a w szczegdlnosci w
zatrudnianiu, ktdre staraja sie wigczy¢ do spotki grupy, znajdujgce sie w obszarze ryzyka, wykluczenia spotecznego
oraz osoby o réznym potencjale.

Kreowanie wartosci — przy pomocy promocji lokalnego zatrudnienia pracownikéw, najlepiej w obszarze wptywu
projektu, poszukuje sie kreowania wartosci dodanej dla spotek w obszarze ich dziatania.

Zagwarantowanie najlepszych warunkéw pracy dla pracownikdow — przestrzegajac praw i przepisdw w materii
pfac i godzin pracy, szanujgc wszystkie prawa pracownikdéw zebrane w ustawie i stosowanych umowach oraz
gwarantujgc zdrowg atmosfere w pracy.

Ciggte doskonalenie Bezpieczenistwa i higieny pracy - ACCIONA wspiera i rozpowszechnia System Zarzadzania
stuzgcy Prewencji w swojej witasnej dziatalnosci oraz spétek partnerskich, aby osiggnaé cel techniczny réwnajacy
sie zeru roszczen. Jednoczesnie, ACCIONA ufatwia swoim pracownikom oraz spétkom partnerskim udziat w
szkoleniach, uzyskanie uprawnien oraz konieczne srodki materialne w materii prewencji i ryzyka zawodowego, tak
aby wykonywali swojg aktywnos$¢ zawodowa w sposdb bezpieczny i bez ryzyka dla ich zdrowia.

Identyfikacja i analiza ryzyka — aby unikna¢ i/lub zmniejszy¢é narazenie na ryzyko, ACCIONA przeprowadza
szczegotowe badania osrodkdéw i miejsc pracy oraz srodkdw zapobiegawczych do zastosowania.

Delegowanie odpowiedzialnosci — ACCIONA ufatwia dostep do srodkéw i sprzetu potrzebnego do
zagwarantowania Bezpieczeristwa i Higieny Pracy polegajgc na zobowigzaniu i odpowiedzialnosci pracownikéw
ACCIONA w ramach dbania o swoje wtasne bezpieczenstwo, jak réwniez oséb trzecich.

Rozpowszechnianie dobrych praktyk — ACCIONA rozpowszechnia informacje dotyczaca ryzyka zwigzanego ze
swoimi placdwkami i miejscami pracy oraz stosowaniem srodkdw zapobiegawczych i awaryjnych, w szczegdlnosci
odnosnie dostawcow, kontrahentéw i wspdtpracownikow.

Sprzyjanie akredytacji — ACCIONA sprzyja akredytowaniu kazdej swojej dziatalnosci zgodnie z najwyzszymi
standardami w materii Bezpieczenstwa i Zdrowia, opierajacych sie na zasadach OHSAS 18001.

ACCIONA propaguje zdrowy styl zycia i dobre samopoczucie personelu przy pomocy szczegdlnej polityki
zdrowego postepowania w materii pozywienia, zachecania do ¢éwiczenia fizycznego oraz rozwoju plandw
medycyny prewencyjnej.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA AKCJI SPOLECZNEJ

Deklaracja intencji

ACCIONA uwaza, ze powinna by¢ gtdwnym aktorem przyczyniajagcym sie do zrdwnowazonego rozwoju wspdélnot
w krajach, w ktérych prowadzi swojg dziatalnos¢ i przyczyniac sie do poprawy jakosci zycia ludzkiego.

Aby o0siggngé¢ ten cel, stara sie wyrownaé¢ wktad spoteczny i rozwdj swojego biznesu przy pomocy
zréwnowazonych projektow w $rednim/dtugim terminie, podczas ktérego ACCIONA bedzie obecna, wzmacniajac
zaufanie pomiedzy spdtkg a spotecznosciami w ktérych dziata, zwiekszajgc swéj pozytywny wktad zgodnie z
Wytycznymi OECD dla Spétek Wielonarodowych.

Zasady

= Spoéjnosé pomiedzy biznesem a potrzebami wspdlnoty - dziatalnos¢ spoteczna ACCIONA koncentruje sie
przede wszystkim na aspektach zwigzanych ze jej dziatalnoscia, ktére jednoczesnie sg zasadniczymi aspektami
dla rozwoju. Dlatego, dziatalnos$¢ spoteczna jest organizowana wokdt nastepujacych osi:

Podstawowe ustugi Energetyczne: ktorych zasadniczym celem jest utatwienie podstawowego dostepu do ustugi
elektrycznej przy pomocy systeméw fotowoltaicznych do odosobnionych wspdlnot wiejskich w krajach
rozwijajgcych sie i bez mozliwosci do dostepu w okresie $rednio/dtugoterminowym.

Podstawowe ustugi Wodne: przyczyni¢ sie na rzecz dostepu do bezpiecznej wody i asenizacji Sciekow w
odosobnionych wspdlnotach wiejskich, przede wszystkim przy pomocy zréwnowazonych projektéw spotecznych
zarzadzania wtasnego, w celu utatwienia dostepu do pitnej wody, urzadzen sanitarnych i lepszych kuchni.

Promowanie Zrownowazonego Rozwoju: wspieranie, promowanie i rozpowszechnianie kultury zréwnowazonego
rozwoju w celu utworzenia spoteczenistwa bardziej odpowiedzialnego i solidarnego.

Inwestycja spoteczna zwiqzana z projektem: przyczyniac sie w sposob aktywny do zasilania i poprawy systemu
spotecznoekonomicznego we wspdélnotach w ktdérych dziata ACCIONA.

Zdrowie, Edukacja i Kultura: zobowigzanie do wspotpracy z réznymi instytucjami w przydzielaniu srodkéow w celu
zaspokojenia oczekiwan swojego otoczenia i kultywowanie inicjatyw, ktére majg wiekszy oddziwiek dla
spoteczenstwa i sg uwazane za priorytetowe w obszarze zdrowia, edukacji i kultury.

= Pozytywna wartos¢ dodana - ACCIONA uznaje, ze jej udziat powinien by¢ brany pod uwage jako wktad dla
dobrobytu spofeczenstwa, a jej dziatania nie maja charakteru wyréwnawczego ani zastepczego, ale siegaja
dalej, poza zobowigzania podjete przez dziatalnoscig korporacyjna.

= Zobowigzanie na sredni i dtugi okres czasu — inicjatywa akcji spotecznej i stosunki ze wspdlnotami podobnie
jak jej dziatalnos$¢ przedsiebiorcza, sg dla ACCIONA perspektywg dtugoterminowg na sredni i dtugi okres czasu.

= Wspodtpraca — ACCIONA wspodtpracuje z instytucjami, organizacjami pozarzagdowymi, spétkami prywatnymi i
innymi w celu skutecznego rozwoju swojego dziatania spotecznego. Relacje i wspdtpraca z instytucjami
publicznymi i prywatnymi majg na celu tgczenie wysitku dla wsparcia wspdlnoty.

= Etyka — ACCIONA dziata zgodnie z etyka i przejrzystoscig w swojej wspodtpracy z podmiotami, aby nie zostaty
one wykorzystane do celéw przeciwnych, od tych zawartych w stosowanym, aktualnym prawie.

= Dostosowalno$¢ — w kazdym projekcie, ACCIONA wspiera dziatania elastycznie dostosowane do potrzeb i
podazy lokalnej spotecznosci w ktdrej jest obecna.

= Zaangazowanie pracownikéw - dziatania akcji spotecznej, stanowig réwniez szanse do kanalizowania
solidarnych, zobowigzujgcych spraw i dlatego ACCIONA wspiera wolontariat miedzy swoimi pracownikami.

= Sledzenie $rodkéw - Spétka $ledzi dokonywane wktady oraz mierzy ich wptyw na otoczenie.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018

35



S‘acciona

POLITYKA ROZNORODNOSCI, SPRAWIEDLIWOSCI | INTEGRACJI

OSWIADCZENIE WOLI

ACCIONA rozumie i w swoim modelu zarzqdzania ludZzmi promuje réznorodnosc jako kluczowy element przewagi
konkurencyjnej, a sprawiedliwos¢ i integracje jako priorytetowe zobowiqzania. Te z kolei sq niezbednymi
warunkami obrony praw cztowieka, zréwnowazonego rozwoju i realizacji Agendy 2030.

ACCIONA aspiruje do bycia pracodawcg wzorcowym w miejscach, w ktérych dziata, promujac kulture opartg na
przywddztwie, uznaniu, réznorodnosci i wspierajgcym srodowisku pracy. Polityka ta obejmuje kwestie
zaangazowania w promocje réznorodnosci przejawiajgcej sie w zobowigzaniach firmy w zakresie rozwoju
roznorodnych talentéw, traktowania z szacunkiem, stwarzania réwnych szans i szerzenia spdjnosci spotecznej
poprzez integracje.

ACCIONA rozumie Réznorodnos¢ jako zbidr cech, widocznych i niewidocznych, ktdre czynig ludzi wyjgtkowymi i
niepowtarzalnymi, Sprawiedliwosc¢ jako etyczne i bezstronne traktowanie ludzi oraz dostarczanie im wszelkich
srodkow, wsparcia i zasobdw, aby mogli odnosic sukcesy, a Integracje jako strategie doceniania indywidualnych
cech wszystkich oséb w organizacji i stwarzania wszystkim mozliwosci uczestnictwa w dziataniach, wspierajac
zrdéznicowane i integracyjne Srodowisko, ktore sprzyja szacunkowi, bezpieczenstwu, wydajnosci, dobremu
samopoczuciu, przynaleznosci i zaangazowaniu.

ACCIONA to globalna firma swiadoma swojej roli w lokalnych spotecznosciach, w ktérych dziata. Z tego powodu
zgodnie ze swoim Kodeksem Postepowania i politykg', szanuje i promuje te same wartosci w lokalnych
spotecznosciach w celu wywarcia pozytywnego wptywu na ich zycie.

LASADY

= Szacunek dla ludzi — ACCIONA promuje i docenia wkfad wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci osob
tworzacych firme, niezaleznie od ich sytuacji osobistej lub spotecznej, okazujgc im szacunek i
umozliwiajgc im petne wykorzystanie potencjatu. W zwigzku z powyiszym zobowigzuje sie do
utrzymywania $rodowiska opartego na poszanowaniu i godnym traktowaniu wyrazanym poprzez brak
tolerancji wobec molestowania we wszystkich jego formach lub innych praktyk dyskryminacyjnych.

= Zakaz dyskryminacji — w ACCIONA niedopuszczalny jest jakikolwiek rodzaj dyskryminacji w sferze
zawodowej ze wzgledu na wiek, rase, pochodzenie etniczne, kolor skory, narodowosé, pteé, orientacje
seksualng, tozsamosé ptciowa, stan cywilny, obowigzki rodzinne, niepetnosprawnosé, wrazliwe
schorzenia, pochodzenie spoteczne, religie, poglady polityczne, wyksztatcenie, pochodzenie, mozliwosci
zatrudnienia lub jakiekolwiek inne okolicznosci.

= Promowanie réznorodnosci spoteczenstwa i spotecznosci — ACCIONA promuje réznorodnosé w swoich
zespotach, w ktorych profesjonalisci i profesjonalistki korzystajg z integracyjnego Srodowiska, oraz
rozpoznaje i wspiera wielokulturowg rzeczywisto$¢ w spoteczenstwie i spotecznosciach, a takie we
wszystkich swoich dziataniach i obszarach geograficznych, w ktérych jest obecna.

= Uznanie oparte na rzeczywistej rownosci — ACCIONA promuje stosowanie obiektywnych kryteriow
uznawania osobistych umiejetnosci i zastug zawodowych, ktére zapewniajg sprawiedliwosé. Z uwagi na
powyzsze uznaje i propaguje:

o Roznorodnos¢ ptci; poprzez promocje i przywoddztwo kobiet, zwtaszcza na stanowiskach
kierowniczych oraz innych, na ktérych sg one niedostatecznie reprezentowane.

o Roznorodnosé, jakg wnoszg osoby niepetnosprawne, promujac ich integracje wykraczajgcy poza
wymogi prawne.

! Polityka praw cztowieka oraz polityka zasobow ludzkich i zapobiegania ryzyku zawodowemu.
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o  Tworzenie rdwnych mozliwosci zatrudnienia dla 0séb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji.

o Réznorodnosé pokoleniowg, oferujgcy rozne perspektywy, ktére sg kluczowe dla firmy.

o Réznorodnosé zapewniang przez osoby o réznym pochodzeniu, rasie, pochodzeniu etnicznym,
kolorze skoéry, pochodzeniu, orientacji seksualnej, tozsamosci ptciowej, stanie cywilnym,
obowigzkach rodzinnych, wrazliwych schorzeniach, pochodzeniu spotecznym, religii, pogladach
politycznych, wyksztatceniu, pochodzeniu, mozliwosciach zatrudnienia lub posiadajgcych
jakiekolwiek inne cechy, bedace zrédtem talentu i bogactwa.

Sprawiedliwo$¢ ptac i awansu zawodowego — ACCIONA zobowigzuje sie do dopilnowania, aby procesy
zwigzane z selekcjg, wynikami, wynagrodzeniami i Swiadczeniami, szkoleniami, awansami i innymi
praktykami rozwoju zawodowego byty oparte na obiektywnych kryteriach zwigzanych z zastugami,
uznaniem uzdolnien i osigganiem celéw, a wiec dalekie od praktyk dyskryminacyjnych, gwarantujgce
rowne szanse i sprawiedliwg ptace.

Przywoédztwo integrujagce — ACCIONA promuje modele przywddztwa, ktore wspierajg kulture
organizacyjng inspirowang zasadami réznorodnosci i integracji oraz doceniajg wktad réznorodnosci firmy w
stawianie czofa wyzwaniom z innowacyjnej perspektywy.

Mobilnos¢ wewnetrzna — ACCIONA ufatwia wewnetrzng mobilnosé¢ swoich specjalistéw w ramach
organizacji i pomiedzy wszystkimi obszarami geograficznymi, w ktérych dziata oraz sprzyja tworzeniu sieci
kontaktow miedzy zespotami, tak aby mogli oni docenié¢ korzysci ptyngce z réznorodnosci doswiadczen,
umiejetnosci i punktéw widzenia pracownikéw firmy.

Integracja zycia zawodowego i osobistego — ACCIONA stawia na Srodki umozliwiajgce integracje zycia
zawodowego i osobistego swoich pracownikdw, oferujac elastyczne mechanizmy (urlop macierzynski i
ojcowski, przerwy zawodowe, programy powrotu do pracy, grafik, praca zdalna, opieka nad osobami
wymagajacymi opieki, itp.), ktdre promujg réwnos¢ szans, dobrobyt i zaangazowanie zgodnie z najlepszymi
praktykami miejsc, w ktérych dziata w swoich sektorach dziatalnosci.

Integracyjne miejsca pracy — ACCIONA utatwia adaptacje w miejscach pracy, aby zagwarantowac
dostepnos¢ dla oséb o szczegdlnych potrzebach i promuje eliminacje barier w celu zagwarantowania
uczestnictwa w warunkach prawdziwej réwnosci.

Komunikacja integracyjna — ACCIONA zapewnia, ze komunikaty i publikacje przedstawiane zaréwno
wewnetrznie, jak i zewnetrznie zawierajg obrazy i jezyk, ktére odzwierciedlajg zréznicowang rzeczywisto$¢
ludzi tworzacych firme. Firma promuje uzywanie jezyka integracyjnego we wszystkich rodzajach
komunikacji korporacyjnej, wewnetrznej i zewnetrznej, a w kazdym razie nieuzywanie jezyka
dyskryminujgcego.

Swiadomos¢ i budowanie potencjatu — ACCIONA promuje dziatania majace na celu edukowanie swoich
specjalistow i grup interesu na temat mozliwych nieSwiadomych uprzedzen, ktdre moga utrudniac¢ wieksza
integracje, oraz zapewnia specjalne szkolenia na temat réznorodnosci, sprawiedliwosci i integracji, tak aby
przyczyniaty sie one do tworzenia kultury i srodowiska wolnych od dyskryminacji. Firma promuje
inicjatywy we wspodtpracy z lokalng spotecznoscig majgce na celu przetamywanie stereotypow i
promowanie réwnosci, zwtaszcza poprzez programy szkolenia kobiet w zawodach, w ktérych sg one
niedostatecznie reprezentowane w dziatalnosci firmy, wspieranie kobiet w dziedzinie STEM oraz
rozbudzanie umiejetnosci STEM u dziewczat.

Wkiad w tworzenie bardziej integracyjnych srodowisk — ACCIONA rozwija zrdwnowazone i odnawialne
infrastruktury, ktére promujg integracyjne srodowiska w spotecznosciach, w ktérych dziata, bez barier
fizycznych lub zwigzanych z postawami, promujgce dostep do praw cztowieka i utatwiajgce im réwny
udziat w warunkach.

S‘acciona

POLITYKA ROZNORODNOSCI, SPRAWIEDLIWOSCI | INTEGRAC JI
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POLITYKA ROZNORODNOSCI, SPRAWIEDLIWOSCI | INTEGRAC JI

Upowszechnianie zasad réznorodnosci, sprawiedliwosci i integracji — ACCIONA zobowigzuje sie do
promowania wartosci i zasad okreslonych w niniejszej polityce wsrdd swoich grup interesu oraz
promowania udziatu i zaangazowania swoich profesjonalistow w zasady tej polityki, upowszechniajac jg
jako zachowania swiadczgce o docenianiu unikalnego wktadu kazdej osoby.

MECHANIZMY NADZORU | KONTROLI POLITYKI

Identyfikacja i ocena ryzyk dotyczacych rzeczywistych lub potencjalnych wptywéw oraz integracja
wynikéw w procesach wewnetrznych — ACCIONA okresowo identyfikuje i ocenia rzeczywiste lub
potencjalne ryzyka w odniesieniu do zasad réznorodnosci, sprawiedliwosci i integracji oraz ustanawia
system kontroli wewnetrznej w celu zapobiegania im i ich zwalczania, zwtaszcza tych zwigzanych ze
swojg dziatalnosciag gospodarczg i wszystkimi relacjami biznesowymi. W przypadku wystgpienia
rzeczywistych lub potencjalnych negatywnych skutkdw w zakresie ochrony praw cztowieka, firma
zobowigzuje sie podjgé niezbedne dziatania, aby powstrzymac swoje niekorzystne oddziatywanie lub
jemu zapobiec oraz, w mozliwie jak najwiekszym stopniu, ograniczy¢ jakiekolwiek pozostate skutki. Firma
utrzymuje regularny i ciggty dialog ze swoimi grupami interesu, w celu identyfikacji rzeczywistych
zagrozen oraz prognozowania przysztych skutkow.

Mechanizmy komunikacji i sktadania skarg — ACCIONA udostepnia swoim grupom interesu specjalne
kanaty do komunikacji i sktadania skarg, w celu zbierania informacji, identyfikowania i reagowania na
przypadki naruszenia praw cztowieka oraz praktyki dyskryminacyjne. Wspomniane kanaty maja
charakter odpowiedzialny, poufny, zapewniajg witasciwg ochrone przed represjami, sg odpowiednie z
punktu widzenia kultury, dostepne pod wzgledem fizycznym i jezykowym, a takze transparentne.

Usuniecie skutkéw — ACCIONA zobowigzuje sie ustanowic skuteczne i zgodne z prawem mechanizmy, w
celu usuniecia negatywnych skutkow, ktére moze spowodowac lub do ktérych moze sie przyczynié.
Firma uznaje swodj wptyw na zachecanie partneréw handlowych do zapewnienia skutecznych $rodkéw
zaradczych.

Nadzor i wspétpraca z wtadzami — ACCIONA kontroluje i usuwa wszelkie naduzycia szkodzgce zasadom
roznorodnosci, sprawiedliwosci i integracji. W razie potrzeby, przekazuje sprawe do kompetentnego
organu sgdowego, wspotpracujgc z nim we wszystkich wymaganych kwestiach.

Przejrzystos$¢ i odpowiedzialnos¢ — ACCIONA zobowigzuje sie do dostarczania odpowiednich i zgodnych
z prawdg informacji dotyczgcych zasad okreslonych w niniejszej polityce.

Monitorowanie i ciggte doskonalenie — ACCIONA zobowigzuje sie do okresowego przeglgdu swoich
proceséw wewnetrznych, okreslenia reprezentatywnych celdw w zakresie réznorodnosci i integracji oraz
ustanowienia mechanizmdédw odpowiedzialnosci i monitorowania postepow. Spodtka dysponuje
narzedziami i zasobami niezbednymi do prowadzenia przeglgdu, a takze strukturg organizacyjng
odpowiedzialng za realizacje tych celdw, odpowiedzialng za wdrazanie, przeglagd i nadzér nad
przestrzeganiem niniejszej polityki.

. Komitet ds. Audytu i Zréwnowazonego Rozwoju

11 stycznia 2022 r.
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POLITYKA SRODOWISKOWA

Deklaracja intencji

Poszanowanie i ochrona srodowiska sg podstawowymi filarami dziatania ACCIONA, ktére przejawiajg sie w
wykonywaniu najlepszych praktyk sSrodowiskowych we wszystkich swoich dziataniach przy pomocy zapobiegania,
naprawy i wyréwnania niekorzystnego wptywu na srodowisko oraz zachowania naturalnych srodkdw, tak aby
mogty z nich korzystac aktualne i przyszte generacje.

Strategia Srodowiskowa ACCIONA jest zorganizowana wokot zobowigzania przeciwko zmianom klimatycznym,
promocji skutecznosci energetycznej, racjonalizacji w uzytkowaniu i zarzgdzaniu wodg, odpowiedzialnego uzycia
$rodkow, zastosowania zasad gospodarki o obiegu zamknietym, zaréwno w projektowaniu, wyborze i /lub uzyciu
surowcoéw jak i w zarzadzaniu wygenerowanych odpaddw, zapobieganiu zanieczyszczeniom oraz zachowaniu
Srodowiska naturalnego i bioréznorodnosci.

Zasady

= Przestrzeganie ustawodawstwa srodowiskowego, jako podstawowy warunek zaangazowania ACCIONA w
ochrone srodowiska.

= Definicja celéw Srodowiskowych w naszych projektach — ACCIONA przenosi zasady ochrony i kontroli
Srodowiska zebrane w strategii spotki na wszystkie szczeble Korporacji.

= Zmniejszenie wptywu na srodowisko — ACCIONA bierze pod uwage aspekty srodowiskowe we wszystkich
fazach rozwoju dziatalnosci spétki w celu zminimalizowania wptywu jaki moze wywieraé na $rodowisko,
propagujac zrownowazone uzycie srodkow. W tym celu, wigczamy aspekt srodowiskowy do naszego procesu
podejmowania decyzji biorgc pod uwage, podczas identyfikacji elementéw i wptywu na Srodowisko
perspektywe Cyklu Zycia.

= Propagowanie zrownowazonego biznesu — ACCIONA propaguje zrbwnowazony rozwoj biznesu oparty na
mozliwosciach oferowanych przez wytwarzanie energii odnawialnej, rozwdj nowych, czystych technologii,
skierowanych na oszczedno$¢ energetyczng i oferte rozwigzan na kwestie zaburzenia réwnowagi w
gospodarce wodnej.

= Efektywnos¢ i doskonatos¢ — ACCIONA wspiera efektywnosé i doskonatos$¢ w zarzadzaniu wewnetrznym z
zastosowaniem systemu zarzadzania srodowiskowego, ktdéry tgczy elementy ekonomiczne, techniczne,
spoteczne i Srodowiskowe z jasnymi wytycznymi dla ciggtego doskonalenia.

= Zarzadzanie ryzykiem — ACCIONA zarzadza ryzykiem i mozliwosciami srodowiskowymi, oraz zwigzanymi ze
zmianami klimatycznymi i zasobami wodnymi przy pomocy planu identyfikacyjnego, ewaluacji i obstugi.

= Podnoszenie swiadomosci i ochrona srodowiska — ACCIONA wspiera wspotprace w ochronie Srodowiska,
prowadzi dziatania zwiekszajgce swiadomos¢, szkolenia i propaguje wrazliwos¢ ekologiczng wsréd swoich
pracownikow oraz innych grup interesu.

= Zmniejszenie wptywu w tannicuchu dostawczym — ACCIONA stara sie, aby jej dostawcy réwniez brali udziat w
projektach skierowanych na ochrone srodowiska, aby zmniejszyé wptywy w swoim taficuch dostawcéw.

=  Przejrzysto$¢ — ACCIONA informuje o swoich dziataniach $rodowiskowych w sposéb przejrzysty i opracowuje
dokumenty publiczne, skierowane na grupy interesu.

= Sledzenie i pomiary — ACCIONA opracowuje wskazniki, konieczne do otrzymania danych ilosciowych, ktére
przyczynig sie do uruchomienia dziatan polepszajgcych jej produkty, ustugi i procesy zarzgdzania, wspiera
racjonalne uzycie zasobdw i najwyzszg skutecznosé dzieki najlepszej, dostepnej technologii.

= ACCIONA stara sig, aby wytyczne zawarte w niniejszej polityce byly brane pod uwage w nowych
projektach, tacznie z operacjami nie zarzadzanymi, joint-ventures Ilub innymi réwnowaznymi
stowarzyszeniami, oraz w procedurach wymagajacych odpowiedniej starannosci, fuzjach i przejeciach.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ

Deklaracja intencji

Zachowanie bioréznorodnosci oraz odpowiedzialne uzycie dziedzictwa naturalnego sg dla ACCIONA oprodcz

zobowigzania etycznego, koniecznym warunkiem do utrzymania rownowagi globalnej. ACCIONA, swiadoma tego,

ze bioréznorodnos¢ sama w sobie jest naturalnym, kluczcowym mieniem o wysokiej wartosci, wspiera jego

docenianie i konserwacje, jako srodka koniecznego do rozwoju ekonomicznego i postepu spotecznego.

Zasady

Konserwacja — strategia spotki ACCIONA obejmuje srodki ochrony bioréznorodnosci, jako wazny element
podejmowania decyzji w obszarze planowania, wdrazania, dziatania i rozbiérki swoich obiektow, ktére
przektada na swoje projekty i dziatalnos¢ definiujgc specyficzne cele, zasady ochrony i zachowania
bioréznorodnosci.

Monitorowanie oddziatywania — ACCIONA ustanawia okresowg kontrole uzywajac wskaznikéw do ciggtego
nadzoru i statego oszacowania wptywu na bioréznorodnos¢ w réznych projektach i obiektach Spoétki, we
wszystkich i na kazdym ich etapie, identyfikujgc i zarzadzajac w ten sposdb ryzkiem bezposrednim i posrednim
dla réznorodnosci biologicznej podejmujac konieczne srodki do zminimalizowania negatywnego wptywu i
potegujac wptyw pozytywny.

Kompensacja skutkéow — ACCIONA dziata na rzecz kompensacji skutkow spowodowanych dziataniem
korporacji w Srodowisku naturalnym oraz rdéznorodnosci biologicznej, a w szczegdlnosci na zielonych
obszarach chronionych.

Rozpowszechnianie zachowania réznorodnosci biologicznej — ACCIONA kitadzie nacisk na wartosci i
powiadamia o istotnym dziataniu, jakie realizuje w materii zachowania srodowiska, w swojej réznorodnej
dziatalnosci biznesowej, wspiera i rozpowszechnia kulture zachowania bioréznorodnosci i ochrony $rodowiska
naturalnego w celu wywarcia pozytywnego wptywu na réznorodnos¢ biologiczng.

Ochrona i poprawa naturalnego srodowiska — ACCIONA wspiera i realizuje dziatania skierowane na ochrone i
poprawe $Srodowiska naturalnego w obszarach o wysokiej wartosci ekologicznej, w ktérych prowadzi swojg
dziatalnosc.

Wiedza i szkolenia — ACCIONA stymuluje wiedze i szkolenia w materii réznorodnosci biologicznej i ochrony
srodowiska, potegujgc dobre praktykii przekazujac je na poziomie wewnetrznym i zewnetrznym.

Uswiadamianie i badania — wspodtpracuje z administracjg publiczng, wspdlnotami lokalnymi, organizacjami
spotecznymi oraz innymi grupami interesu w rozwoju dziatalnosci zachowania, uswiadamiania i badania
tematdéw zwigzanych z réznorodnoscia biologiczna.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA W STOSUNKU DO ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Deklaracja intencji

ACCIONA uwaza za priorytet petnienie wiodacej roli w kierunku modeli biznesowych o niskiej zawartosci wegla,
ktore zmniejsza lub ztagodza niekorzystne skutki zmian klimatycznych. Spétka wspiera przyjecie globalnego,
ambitnego celu polegajgcego na redukcji emisji, ktérego metg jest nie zwiekszenie temperatury o wiecej niz 2°C
powyzej poziomu przedindustrialnego oraz opracowuje projekty, produkty i ustugi, ktére przyczyniajg sie do
zmniejszenia Gazéw Cieplarnianych (GEI) utatwiajgc w ten sposéb dostep do energii odnawialnych. Jednoczesnie,
ACCIONA popiera dostosowanie sie do zmian klimatycznych, utatwiajgc dostep do wody oraz do odpornej
infrastruktury.

Zasady

= Energie odnawialne — ACCIONA zacheca do rozwoju energii odnawialnych, ktére wytwarzajg czystg
elektrycznos¢ i zmniejszajg uzaleznienie energetyczne od uzycia paliwa kopalnianego.

= Skutecznos¢ energetyczna — ACCIONA wspiera oszczedno$¢ w konsumowaniu energii oraz poprawy
efektywnosci energetycznej, w swoim I+D+i w swoich produktach i ustugach oraz w swoim taricuchu dostaw w
celu zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych.

= Zerowy bilans dwutlenku wegla — ACCIONA wspiera dekarbonizacje w swoim modelu biznesowym, kupujac
energie odnawialng, optymalizujac i redukujgc uzycie energii oraz kompensacje emisji nabywajgc Certyfikaty
Zmniejszania Emisji, poniewaz jej celem jest bycie spétka neutralna pod wzgledem CO,.

= Mechanizmy rynkowe — ACCIONA wspiera mechanizmy rynkowe, takie jak przydzielanie ceny emisjom
dwutlenku wegla. Ponadto, bierze aktywny udziat w rozwoju projektéw zwigzanych z walkg ze zmianami
klimatycznymi, wspierajgc transfer czystych technologii, stosujgc elastyczne mechanizmy.

= Zarzadzanie ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi — ACCIONA zarzadza
ryzykiem i mozliwosciami na krotki, sredni i dtugi okres czasu, zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi w celu
przyjecia odpowiednich Srodkéw, ktére zagwarantujg adekwatnosc jej biznesu do przewidzianych zmian
fizycznych i przejsciowych.

= Wspdtpraca — ACCIONA wspétpracuje z innymi spotkami z branzy prywatnej, instytucjami publicznymi,
organizacjami spotecznymi oraz innymi grupami interesu w walce przeciwko zmianom klimatycznym.

= Uswiadomienie — ACCIONA rozwija dziatalnos¢ szkoleniowg polegajgcg na uswiadamianiu i uwrazliwianiu
pracownikow oraz innych grup interesu, wspierajgc wspotprace w walce przeciwko zmianom klimatycznym.

= Przejrzystos¢ — ACCIONA informuje w sposob przejrzysty i doktadny odnosnie swojej dziatalnosci w stosunku
do zmian klimatycznych, a przede wszystkim odnosnie zagrozen i szans oraz o swoich dziataniach tagodzenia i
adaptacji.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA WODNA

Deklaracja intencji

Podstawowym celem Polityki Wodnej ACCIONA jest przyczynienie sie do podstawowego prawa cztowieka

dostepu do pitnej wody i urzadzen sanitarnych zgodnie z postanowieniami Zgromadzenia Narodowego

Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

ACCIONA przyznaje, ze woda jest zasobem naturalnym, ograniczonym i niezastgpionym, dlatego skupia swojg

strategie w materii zarzagdzania woda, biorgc pod uwage dyspozycyjnosé zasobu, jego jakos¢ i réwnowage w

ekosystemie w ktorym jest rozmieszczona.

Z tego punktu widzenia, ACCIONA zaréwno petnigc role kompleksowego zarzadcy cyklem wodnym oraz jako jej

konsument, wspiera nastepujgce zasady we wszystkich grupach interesu.

Zasady

Przestrzeganie aktualnych wustaw i uregulowan prawnych w materii wodnej oraz szczegdtowych,
miedzynarodowych wskaZznikow odniesienia jak i tych ustanowionych wewnetrznie przez organizacje.

Zarzadzanie w sposéb odpowiedzialny i skuteczny zasobem, jakim jest woda, biorgc pod uwage catosc jej
integralnego cyklu, sprzyjanie rozwojowi spotecznemu oraz pielegnacji ekosystemow.

Ustanowienie wskaznikéw, celéw, protokotéw monitorowania i strategii, ktére pozwolg na kontrole i statg
ocene skutecznego zarzadzania integralnym cyklem wodnym oraz jego odpowiedzialnym uzyciem w
bezposrednich operacjach ACCIONA, optymalizujac bilans wynikajacy ze sladu wodnego Grupy.

Wspieranie strategii i uzycie nowych technologii, ktére pozwolg na bardziej odpowiedzialne uzycie wody.
Zintegrowanie uzycia i zarzagdzania wodg w strategii zarzadzania ryzykiem Spotki.
Wspieranie rozwdju ram regulacyjnych, ktére bedg sprzyjaty zréwnowazonemu zarzgdzaniu woda.

Zobowigzanie w stosunku do uswiadomienia i uwrazliwienia zrdwnowazonego uzycia zasobdw wodnych przy
pomocy wspoétpracy z instytucjami publicznymi, wspdlnotami lokalnymi, przedsiebiorstwami sektora
prywatnego i publicznego oraz pozostatych grup interesu.

Rozszerzanie naszej polityki wodnej na caty nasz tancuch wartosci.

Powiadamianie w sposdb przejrzysty o wynikach integralnego zarzadzania wodg w Korporacji.

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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POLITYKA GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Niniejsza polityka jest rozwinieciem POLITYKI SRODOWISKOWEJ ACCIONA.

Polityka srodowiskowa ACCIONA ma na celu rozwijanie jej zaangazowania w promowanie zmian w procesach spofki,
ktdre promujg pozostawienie pozytywnego sladu na naszej planecie w obrebie jej dziafalnosci.

Polityka gospodarki o obiegu zamknietym wyznacza strategie dziatania skierowane na regeneracje otoczenia,
wytwarzanie pozytywnych, odnawialnych bilanséw energetycznych, eliminujac uzycie surowcéw pierwotnych i dgzac
do catkowicie zamknietego obiegu materiatéw wprowadzanych do proceséw.

DEFINICJE

Obszar gospodarki cyrkularnej w ACCIONA obejmuje surowce materialne, wode i energie jakg uzywamy do
procesdw operacyjnych.

Materiat wtorny: taki, ktéry byt juz uzywany i moze zosta¢ uzyty ponownie bez potrzeby obrdbki lub
przeksztafcenia.

Naprawiony materiat: ten, ktéry dzieki przeprowadzonym operacjom lub czesciowej wymianie jego czesci,
odzyskuje swojg funkcjonalnos¢.

Materiat z recyklingu: ten, ktéry byt juz uzywany i moze zosta¢ ponownie uzyty po przejsciu procesu obrobki lub
transformaciji.

Materiat odnawialny: ten, ktéry w catosci jest produkowany z materiatéw pochodzenia naturalnego.

Segregacja: odpowiednie oddzielenie sktadnikéw do pdZniejszego wykorzystania w operacji lub przez osoby
trzecie.

Catkowity $lad: obliczenie oparte na analizie cyklu zycia, ktére pozwala na wybraniu tych materiatéw, ktére majg
mniejszy wptyw.

Materiat: surowce, produkty, produkty uboczne, sktadnikii woda.

ZASADY

ACCIONA dazy do realizacji projektéw bez udziatu surowcéw pierwotnych lub energii zewnetrznej pochodzenia
kopalnego, bez wytwarzania odpaddw, regenerujgc sSrodowisko. Aby osiggngé to ambitne zamierzenie, w swoich
procesach priorytetowo traktuje zmniejszenie zuzycia zasobow, wykorzystanie materiatdbw odnawialnych i
pochodzacych z recyklingu, nadanie nowego zycia odpadom uwazanym za potencjalne surowce, wykorzystanie
wody z recyklingu i zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych.

MATERIALY W FAZIE PROJEKTOWEJ

Wirtualizacja — wszedzie tam gdzie jest to mozliwe, zwiaszcza w fazie prototypowania i testowania,
opracowywanie nowych modeli cyfrowych aby unikngé koniecznosci korzystania z materiatow fizycznych.

Korzystanie z technologii w celu optymalizacji — stosowanie technologii do identyfikowania materiatow,
optymalizacji ich wykorzystania i zwiekszenia mozliwosci segregacji, ponownego wykorzystania i naprawy.
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POLITYKA GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Niniejsza polityka jest rozwinieciem POLITYKI SRODOWISKOWEJ ACCIONA.

= Zastosowanie perspektywy cyklu Zycia — zastosowanie zasady analizy cyklu Zycia na etapie projektowania i
specyfikacji materiatéw, czynigc postepy w stosowaniu hierarchii zarzgdzania.

= Wymiana dla innowacji — sprzyjanie zastepowaniu surowcéw przez inne, bardziej nowoczesne o lepszej
wydajnosci i mniejszej potrzebie ich utrzymania lub wymiany.

OPTYMALIZACIA ZAMKNIETEGO OBIEGU OPERACII

= Uzywanie energii odnawialnej we wszystkich mozliwych operacjach, a jesli nie jest to mozliwe, to analizuj
alternatywy i optymalizuj zuzycie paliw maszynowych na trasach, czasach postojow, stylach jazdy, itp.

= Zwiekszenie wydajnosci operacji — planowanie i lepsze wykorzystanie technologii w celu zmniejszenia zuzycia
materiatéw i energii, przewidywanie i unikanie odrzutéw, btedéw i awarii, zwiekszajagc produktywnosé
materiatéw.

= Skoncentruj sie na konserwacji i utrzymaniu — przeglgdaj czynnosci konserwacyjne, aby unikng¢ awarii i
zmeczenia materiatéw, ktére pomogg wydtuzyé zywotnosé aktywow.

= Nada¢ warto$¢ materialom — sprawdza¢ okresowo materiaty, ktére stajg sie bezuzyteczne dla operacji,
korzystajgc z hierarchii zarzadzania i segregacji materiatéw, aby utrzymacé komponenty o jak najwyzszej jakosci.
Zwrdcic szczegdlng uwage na magazyny, obszary magazynowe i materiaty poza specyfikacja.

= Opracowac funkcjonalne podejScie do zaopatrzenia — opracowac niezbedne specyfikacje techniczne bez
zalecania okreslonych materiatéw, a jedynie ich funkcjonalnosci w celu promowania i wspéttworzenia innowacji z
faricuchem dostaw.

= W razie watpliwosci, staraj sie nasladowac nature — uzywaj materiatéw biodegradowalnych i niewyczerpanych
Zrodet energii.

PROMUJ LOKALNE EKOSYSTEMY

=  Promuj nowe modele biznesowe i inwestycyjne — analizuj nowe sposoby tworzenia wartosci dla klientéw
poczawszy od dematerializacji i koncepcji “infraestructura-as a service”.

= Promuj udostepnianie i wspottworzenie — wydtuz czas korzystania z produktow dzieki platformom wspdinego
uzytkowania i modelom organizacji przemystowych, w ktérych produkt uboczny jednej organizacji jest zasobem
innej, zgodnie z zasadami symbiozy przemystowe;.
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Niniejsza polityka jest rozwinieciem POLITYKI SRODOWISKOWEJ ACCIONA.

* Szukanie nowych zastosowan dla ztozonych materiatéw -niektére ztozone materiaty (kompozyty, panele, itd.)
po wyczerpaniu ich funkcjonalnosci, sg trudne do ponownego wykorzystania i wymagajg innowacji oraz umow z
branzg i stronami trzecimi w celu osiggniecia nowych zastosowan.

RENATURALIZUJ ZDEGRADOWANE PRZESTRZENIE

= Renaturalizacja przestrzeni zdegradowanych w wyniku dziatarn operacyjnych - przywrd¢ do naturalnego stanu
przestrzenie, ktore zostaty zdegradowane w wyniku ich ekonomicznej eksploatacji poprzez odzysk odpaddéw,
przywrdcenie krajobrazu i pomoc w regeneracji jego ekosystemu.

WSPOLPRACA W CELU PROMOWANIA GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

= Wspieranie rozwoju regulacyjnego wokét gospodarki o obiegu zamknietym - stosowanie i promowanie
przepisdw dotyczacych obiegu zamknietego w celu zwiekszenia wydajnosci gospodarki i tworzenia miejsc pracy
w oparciu o modele gospodarki o obiegu zamknietym.

=  Miec cele i by¢ odpowiedzialnym - proponowac strategie i plany poprawy wskaznikéw obiegu zamknietego i
upubliczniac je, aby rygorystycznie spetniac oczekiwania interesariuszy.

= Promowac opracowywanie deklaracji srodowiskowej produktu (Environmental Product Declaration - EPD) w
projektach, w celu obiektywnej oceny ilosciowej, certyfikacji oraz informowania o wptywie generowanym przez
caty cyklich zycia.

Komitet ds. Audytu i Zréwnowazonego Rozwoju
11 stycznia 2022 r.
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GENERALNA POLITYKA KOMUNIKACYJINA ACCIONA

w

Ogodlne zasady generalnej polityki komunikacyjne;j.
Generalne kanaty informacji, komunikacji i uczestnictwa.
1. Krajowa Komisja Papierow Wartosciowych i inne organy.
2. Srodki komunikagji.
3. Korporacyjna strona internetowa Acciona.
4,  Portale spotecznosciowe.
5.  Lista dystrybuciji.
Departament do Kontaktu z Inwestorami i Akcjonariuszami
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

1. OGOLNE ZASADY GENERALNEJ POLITYKI KOMUNIKACJYJNE)

Kompetencjg Zarzadu, jest zarzagdzanie i nadzorowanie na jak najwyzszym poziomie generalng politykg komunikacyjng ACCIONA,
zawierajgcg procedury informacyjne i komunikacyjne dotyczace komunikacji finansowej, nie finansowej i korporacyjnej, za
posrednictwem kanatéw wymienionych ponizej, tak aby przyczyni¢ sie do zmaksymalizowania transmisji i jakosci informag;ji
przekazywanej na rynek, dla akcjonistéw, inwestordw instytucjonalnych, doradcéw do gtosowania, rynkéw, srodkéw komunikagji
i ogdlnie opinii publicznej, facznie z informacjg opublikowang na stronie internetowej.

Acciona, w celu pogtebienia komunikacji ze swoimi akcjonariuszami i inwestorami, zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi oraz
zwiekszenia przejrzystosci informacji, jakg publikuje na temat grupy, przyjeta niniejszg polityke, opartg na nastepujgcych
zasadach:

Przejrzystos¢, prawdziwosé, szybkosé i jednolitos¢ w przekazywaniu informacji w taki sposob, aby akcjonariusze oraz
rézne grupy interesu otrzymaty petng informacje finansowa i niefinansowa wymagana prawnie, oraz taka, ktérg moze
by¢ dla nich przydatna, w sposdb jasny i dostepny.

Utatwienie poznania takich kwestii, ktére mogg by¢ potrzebne do odpowiedniego wykonywania ich praw, jako
akcjonariuszy, udostepniajgc im jasne i bezposrednie kanaty oraz linie komunikacyjne, ktére pozwolg na rozwigzanie
jakiejkolwiek watpliwosci dotyczacej dostarczonej informacji.

Okresowe publikowanie informacji w sposdb odpowiedni i staty, pozwalajgc akcjonariuszom oraz inwestorom na
poznanie najbardziej znaczacych aspektéw grupy w kazdym momencie, przy pomocy najbardziej efektywnych kanatéw
otrzymania powyzszej informaciji.

Jednakowos¢ w traktowaniu wszystkich akcjonariuszy oraz inwestoréw, ktdrzy znajdg sie w tej samej sytuacji, jesli chodzi
o informacje, udziati wykonywanie ich praw, jako akcjonariuszy i inwestoréw.

Uwzgledniajgc wymienione powyzej zasady jednakowego traktowania i braku dyskryminacji pomiedzy wszystkimi
akcjonariuszami, Acciona moze dostosowac kanaty informacji i komunikacji oraz kontakty, w zaleznosci od réznych
odbiorcéw i potrzeb, ktdre zostang wykryte w danej chwili.

Uzycie réznych instrumentéw oraz kanatéw informacji, ktore przyczynig sie zmaksymalizowania transmisji i jakosci
informacji przekazywanej na rynek, do inwestorow i pozostatych grup interesu, wykorzystujac korzysci ptyngce z nowych
technologii, ktére pozwolg akcjonariuszom i pozostatym grupom interesu mie¢ dostep do Acciona w sposdb, ktéry okaze
sie najtatwiejszy i najbardziej sprzyjajacy, utrzymujac Spotke w awangardzie uzywalnosci nowych kanatéw komunikacji.

Postepowanie zgodnie z prawem i kodeksem rzadu korporacyjnego Spdtek Gietdowych, oraz systemem rzadu
korporacyjnego i zasadami wspdtpracy i przejrzystosci w stosunku do wtadz, organdw regulacyjnych i kompetentnych
administracji.

Przedstawione powyzej zasady, bedy stosowane do informacji i komunikacji Spotki z akcjonariuszami, inwestorami
instytucjonalnymi w ramach ich zaangazowania w Spdtke oraz innymi zainteresowanymi stronami, takimi jak, posredniczace
instytucje finansowe, jednostki zarzgdzajgce oraz depozytariusze akcji Spétki, analitycy finansowi, organizmy regulujgce i
nadzorujgce, agencje kwalifikacji kredytowej (rating), agencje informacyjne, doradcy gtosowania (proxy advisors), itd.

2. GENERALNE KANAtY INFORMACII, KOMUNIKACII | UCZESTNICTWA.

W celu zagwarantowania spetnienia powyzszych zasad oraz poprawnego przekazania informacji zwigzanej z grupa

akcjonariuszy i ogdlnie rynku, Acciona udostepnia nastepujace kanaty informacyjne, komunikacyjne oraz do kontaktu i udziatu:

2.1 Krajowa Komisja Papierow Wartosciowych i inne organy

do

Pierwszym generalnym kanatem informacyjnym Spétki w stosunku do akcjonariuszy oraz inwestoréw instytucjonalnych i ogdlnie
rynku jest Komisja Papierdw Wartosciowych i Gietd (KPWiG) oraz kanaty utworzone przez wtadze i zagraniczne organy nadzoru o
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charakterze i transmisji publicznej, ktére w sposdb natychmiastowy wytapuja informacje przekazywane przez powyzsze instytucje
przy pomocy publikagji istotnych faktdw na swoich stronach internetowych, ktére jednoczesnie zostajg wprowadzone na

korporacyjne strony internetowe Spofki.

2.2 Srodki komunikacji

W celu utatwienia otwartej i przejrzystej komunikacji z mediami, Acciona dysponuje Dyrekcjg do spraw Komunikacji, ktéra

kanalizuje wnioski o zapytania dziennikarzy dotyczgce ewolugji i biznesu spétki oraz odpowiednie odpowiedzi na te pytania.

Acciona udostepnia prasie kilka linii telefonicznych (91 663 06 57/ 31 14/ 07 53) oraz skrzynke elektroniczng
gabinetedeprensa@acciona.es) Komunikaty prasowe oraz réine materiaty opublikowane przez spétke, aby utatwi¢ prace

mediom komunikacyjnym, mozna znalez¢ na korporacyjnej stronie internetowej https://www.acciona.com/es/actualidad/
2.3 Korporacyjna strona internetowa ACCIONA

Innym podstawowym kanatem komunikacji Spétki z akcjonariuszami, inwestorami instytucjonalnymi oraz ogdlnie rynkami,
jest jej korporacyjna strona internetowa (www.acciona.com) stale aktualizowana, przy pomocy ktérej, Spotka kanalizuje te
informacje, ktérg moga by¢ zainteresowani akcjonariusze oraz inwestorzy instytucjonalni, sprzyja szybkosci publikacji oraz
mozliwosci pdzniejszego dostepu do informacii, tak, aby przejrzystos¢ byta priorytetowa wartoscig, ktéra ksztattuje relacje
Spétki z rynkamii ogdlnie publicznoscia.

Spdtka, na swojej korporacyjnej stronie internetowej publikuje nie tylko te informacje, ktére przesyta do KPWiG oraz do
innych oficjalnych organdw i ktérych udostepnienie jest obowigzkowe, ale réwniez wszelkie inne dodatkowe informacje,
ktdre uzna za stosowne do tego, aby uzyska¢ mozliwie jak najwiekszg przejrzystos¢ w stosunku do swoich akcjonariuszy,
inwestordéw instytucjonalnych i ogdlnie rynku.

Aby ufatwi¢ konsultowanie strony akcjonariuszom oraz inwestorom, informacja, jakg udostepnia Spdtka na swojej
korporacyjnej stronie internetowej jest prezentowana jednoczesnie w jezyku kastylijskim i angielskim zawsze wtedy, kiedy
jest to mozliwe.

Ogdlnie, strona internetowa spétki Acciona, w prosty sposéb pozwala na:

= Dostep do dokumentacji legalnej, dokumentacji ekonomiczno-finansowej oraz nie finansowej zwigzanej ze Spotkg w
sekcji "akcjonariusze i inwestorzy”.

= W ramach Walnego Zgromadzenia, mozna wnioskowac¢ o informacje, wyjasnienia lub pytania zwigzane ze sprawami
figurujgcymi w porzagdku obrad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz uzyskac bezposredni dostep do wizualizacji
Walnego Zgromadzeniu Akcjonariuszy, a nawet, jesli Zarzad uzna to za stosowne, wzigé telematyczny udziat w Walnym
Zgromadzeniu.

= Poznanie zasad, aktywnoscii sprawozdan oraz innych publikacjii danych zwigzanych z ogélng informacjg nie finansowa.

= Utatwienie dziafalnosci mediom komunikacji dzieki sekcji ,Aktualnosci” (https://www.acciona.com/es/actualidad/),
przeznaczonej przede wszystkim dla tego kolektywu, ktéry obejmuje miedzy innymi, informacje korporacyjng, notatki
prasowe, materiat audiowizualny, itd., wszystko w celu przekazania przez media jak najbardziej rzetelnej i petnej
informacji na rynek.

= Skonsultowanie sktadu oraz informacji dotyczacej organdw rzadu Spotki, takich jak Zarzad i Rady Zaktadowe, oraz sktadu
zespotu dyrekcyjnego Acciona. Dysponowanie dostepem do wynikéw i innych prezentacji dla analitykdw i inwestordw.

Webcasts y conference-calls

Prezentacja wynikéw kwartalnych oraz inne istotne powiadomienia sg przekazywane metodg streaming przy pomocy
telekonferencji, co pozwala na dostep do nich akcjonariuszom, inwestorom, analitykom oraz kazdej osobie, ktdra sobie tego
zyczy. Zaréwno webcasts jak i telekonferencje, s3 rowniez dostepne z opdznieniem i za posrednictwem korporacyjnej strony

internetowe;j.
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Jednoczesnie, na poczatku kazdego roku obrotowego, publikuje sie kalendarz zatwierdzenia rachunkéw rocznych oraz
posrednich sprawozdan finansowych, wyznaczajac daty w ktérych bedzie miata miejsce prezentacja wynikdw na rynku, wszystko
dostepne na stronie internetowej. Powyzszy kalendarz zawiera réwniez daty wydarzen i konferencji dotyczacych informacji nie
finansowej.

Osoby, ktére f3cza sie przez telekonferencje, majg ponadto mozliwosé zadawania pytart méwcom lub przedstawicielom grupy.

Link dostepu do webcastu prezentacji wynikdéw, jest komunikowany z wyprzedzeniem do wydarzenia, na stronie internetowej
KPWiG wskazujac date, godzine i tryb dostepu do prezentacji.

2.4 Portale spofecznosciowe.

Swiadoma nastepstw nowych technologii informacyjnych oraz internetowych kanatéw komunikacji, Spétka wspiera aktywna
obecnos¢ na portalach spotecznosciowych (takich jak Twitter, Instagram, Facebook, Linkedin, Slideshare, YouTube), ktére bez
szkody i uszczerbku dla wywigzania sie z zobowigzan prawnych, starajg sie przekazaé interesujgce informacje dotyczace
postepow i aktywnosci Grupy oraz nawigzac¢ ptynny i owocny dialog z akcjonariuszami oraz innymi grupami interesu,
uzywajacych tych mediéw w sposdb regularny do uzyskania informacji na temat interesujacych ich spraw.

W momencie rozpowszechniania uprzywilejowanej informacji przez portale spotecznosciowe, Spétka zagwarantuje, ze
wszelka transmisja bedzie sie kierowata nastepujgcymi podstawowymi parametrami:

- Integralnos¢: Spotka zagwarantuje, ze limit charakterow narzucony w niektorych portalach spotecznosciowych, nie bedzie
miat wptywu na integralno$¢ komunikacji, przekazujgc zwiezte i szybkie do zrozumienia tresci.

- Przejrzystos¢: przekaz opublikowany w mediach spofecznosciowych powinien by¢ obiektywny i precyzyjny unikajac uzycia
pojec superlatywnych, ktére mogg nies¢ ze sobg niepotrzebng subiektywnos¢. Jednoczesnie, nalezy jasno wyznaczy¢ to czym
s3 ,,Informacje Uprzywilejowane” i odseparowac je od jakiejkolwiek komunikacji marketingowe;j.

- Dostep globalny: nalezy zagwarantowac niedyskryminowany dostep dla szerokiej publicznosci w Unii Europejskiej i
darmowej transmisji. W tym aspekcie, nalezy podkresli¢, ze sie¢ spotecznosciowa powinna mie¢ szerokg obecnosé¢ w Unii
Europejskie;j.

- Interaktywnos¢: sama natura sieci spotecznosciowych oferuje pewien stopien interaktywnosci z uzytkownikami jakiego nie
oferujg inne media. W tym sensie, Spdtka powinna zagwarantowac, ze uzycie jakiegokolwiek innego $rodka lub kanatu do
transmisji informacji w formie réwnoczesnej, dodatkowej lub uzupetniajgcej do komunikacji przewidzianej w punkcie 2.1, w
celu zakomunikowania uprzywilejowanej lub innej regulowanej informacji, nie moze by¢ wykorzystane do poszerzenia lub
doprecyzowania pierwotnej informacji, przestanej przez KPWiG, ktéra zmieni jej sens lub zasieg, jako czes¢ odpowiedzi
informatora lub nadawcy w $rodku lub kanale informacyjnym.

Jednoczesnie, Spdtka bedzie sie starata, aby przebieg Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy byt ujawniany czesciowo lub
catkowicie, przy pomocy portali spotecznosciowych, dzieki ktérym moze opublikowac w sieci i w czasie rzeczywistym gtéwne
tytuty zdarzenia, umiesci¢ w kanatach Spotki zdjecia z zebrania na zywo oraz udostepnic prezentacje na stronie internetowe;.

Niezaleznie od powyzszego, pracownicy ACCIONA powinni by¢ szczegdlnie ostrozni w momencie jakiegokolwiek wystapienia
publicznego i powinni by¢ odpowiednio upowaznieni do wystgpiers w mediach i portalach spotecznosciowych, publikowania i
dzielenia sie opinig, brania udziatu w profesjonalnych konferencjach lub seminariach oraz jakiejkolwiek innej sytuacji, ktéra
moze zosta¢ rozpowszechniona publicznie, zawsze, kiedy wystepujg w charakterze pracownikdéw spotki. Jednoczesnie,
pracownicy ACCIONA powinni zapewni¢ odpowiednig koordynacje ze swoimi przetozonymi oraz w razie koniecznosci z
departamentem do Kontaktu z Inwestorami i Akcjonariuszami, aby dostarczy¢ kompletnej i integralnej informacji oraz
dokona¢ odpowiedzialnych, petnych szacunku i precyzji deklaracji, zgodnie z wytycznymi ustanowionymi przez powyzszy
departament, szanujgc poufnosc informacji Spotki oraz jej klientow
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2.5 Lista dystrybugji

Departament do Kontaktu z Inwestorami i Akcjonariuszami, rozsyta pocztg elektroniczng oraz do osdb, ktére o to poprosza,
okresowe wyniki finansowe oraz komunikaty dotyczace uprzywilejowanej lub istotnej informacji, ktorg uzna za najbardziej
interesujgca dla rynku, bezzwtocznie zaraz po jej opublikowaniu w KPWiG.

Aby zagwarantowad, ze przekaz wiadomosci, ktéra moze zawiera¢ informacje uprzywilejowang dla rynku, jest realizowana w
warunkach przejrzystosci, symetrii i zgodnie z postanowieniami Krdlewskiego Dekretu Ustawodawczego 4/2015 z dnia 23
pazdziernika, zatwierdzajgcego tekst Ustawy o Rynku Papieréw Wartosciowych, Regulamin (UE) nr596/2014 Parlamentu
Europejskiego, dotyczacy naduzy¢ oraz wytycznych KPWiG w zwigzku z wewnetrznym regulaminem postepowania na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, Spdtka opracowata reguty postepowania i przekazywania uprzywilejowanej i istotnej informacji, ktéra
zawiera wskazéwkii kryteria stosowane w Grupie w celu jej klasyfikacji, zarzadzania i publikacji.

W tym duchu, przyjmuje sie ogdlng zasade, ktdra stanowi, ze Grupa nie moze rozpowszechnia¢ uprzywilejowanej lub istotnej
informacji przez zadne media, jesli nie zostanie ona uprzednio przekazana do KPWiG.

Akcjonariuszom, inwestorom instytucjonalnym oraz rynkowi, niezaleznie od poprzedniego trybu, mozna przekaza¢ informacje
wygenerowang przez Spotke, przy pomocy jakiegokolwiek $rodka przekazu, szanujgcego powyisza, generalng polityke
komunikacyjng, zawsze, jesli nie bedzie zadnej watpliwosci, ze powyzsza informacja powinna zosta¢ przekazana do KPWiG jako
informacja uprzywilejowana lub istotna, zgodnie z prawem i protokotem transmitowania uprzywilejowanej lub istotnej
informacji; lub wtedy, kiedy Sekretariat Generalny Spotki lub Jednostka Egzekwujgca Dziatania RIC (Wewnetrznego Regulaminu
Postepowania) stwierdzi, ze zgodnie z regutami ustalonymi w poprzednim akapicie, przekazanie danego komunikatu do KPWiG
nie jest obowigzkowe.

3. DEPARTAMENT DO KONTAKTU Z INWESTORAMI | AKCJONARIUSZAMI.

W celu utatwienia otwartej i przejrzystej komunikacji z akcjonariuszami, Spdtka utrzymuje w charakterze statym Biuro
Akcjonariusza, przy pomocy ktérego, kanalizuje sie wnioski o informacje, wyjasnienia lub pytania i odpowiedzi.

W celu udzielenia spersonalizowanej odpowiedzi na paristwa konsultacje, Acciona udostepnia akcjonariuszom linie telefoniczng
(916231059) oraz skrzynke elektroniczng (inversores@acciona.es), ktéra bedzie réwniez do dyspozycji na stronie internetowej
spotki, www.acciona.com na ktérej mozna znalezé osoby wyznaczone do kontaktu w powyzszym departamencie.

Konferencje i zebrania

Acciona posiada specjalny departament zajmujacy sie Kontaktami z Akcjonariuszami i Inwestorami, ktéry petni funkcje globalng i
jest odpowiedzialny za koordynowanie, analize i zarzadzanie stosunkami i kontaktami z akcjonariuszami i inwestorami; w
konsekwencji jest naturalnym kanatem komunikacji o statym charakterze do wymiany informacji pomiedzy Acciona, jej
akcjonariuszamii ogdlnie rynkiem.

Powyzsza funkcja Departamentu do Kontaktu z Akcjonariuszami i Inwestorami Grupy bedzie odpowiedzialna za koordynacje
komunikacji réznych departamentéw z rynkiem oraz bedzie dbafa o to, aby emitowane przekazy byty zawsze odpowiednie,
konsekwentne i spdjne.

Departament do Kontaktu z Akcjonariuszami i Inwestorami moze zawsze liczy¢ na wspotprace ze strony tych oséb z organizacji,
ktére moga okazac sie konieczne i wiasciwe do utatwienia komunikacji i obstugi pojawiajacych sie kazdorazowo wnioskéw o
udzielenie informacji.

Departament do Kontaktu z Akcjonariuszami i Inwestorami, w ramach petnienia swojej funkcji, otrzyma niezbedng do
przekazania na rynek informacje, z réznych obszaréw odpowiedzialnych za opracowanie informacji w Grupie, co pozwoli na
zachowanie konsystenciji i spdjnosci informacyjnej.

Zasady oraz kanaty do przekazywania informacji opisane w niniejszej polityce, reguluja miedzy innymi relacje z pozostatymi
zainteresowanymi stronami, takimi jak analitycy finansowi, spétki zarzadzajace i bedgce depozytariuszami akcji oraz doradcami
gtosowania (proxy advisors).

Powyzsza polityka, nie bedzie stosowana do przekazywania uprzywilejowanej lub istotnej informacji oraz stosunkéw z mediami,
ktére beda regulowane przez jej wkasne normy wewnetrzne.
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4. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Zarzad wspiera $wiadomy i odpowiedzialny udziat akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i podejmuje, przy
pomocy strony internetowej oraz innych mediéw, wszelkie stosowne $rodki i gwarancje, aby ufatwi¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy efektywne petnienie przypisanych mu funkgji, zgodnie z prawem oraz systemem dobrego rzagdu korporacyjnego
Spotki.

Akcjonariusze Acciony bedg zwotywani przynajmniej raz w roku do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, a
Spdtka udostepni im wszelkiego rodzaju Srodki, aby ufatwic ich udziat w powyzszym wydarzeniu (na przyktad, przy pomocy poczty
lub glosowania na odlegtos¢ przez strone korporacyjng, lub jesli tak postanowi Zarzad, poprzez telematyczny udziat w
Zgromadzeniu).

Jednoczesnie Acciona, przy okazji Walnych Zgromadzen, udostepnia swoim akcjonariuszom informacje konieczng do tego, aby
mogli sie wypowiedziec sie na temat kwestii, ktdre s3 poddane pod jej rozwage, publikujac powyzszg informacje z odpowiednim
wyprzedzeniem oraz ze szczegdtami, jakich wymaga nie tylko prawo, ale réwniez najlepsze praktyki dobrego zarzadzania,
zaréwno krajowe jak i miedzynarodowe.

W ten sam sposob, z okazji Walnego Zgromadzenia, Acciona udostepnia na swojej stronie internetowej Internetowe Forum
Akcjonariuszy, do ktérego majg dostep i dzieki ktdremu mogg przekazac swoje komunikaty przed odbyciem sie Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest emitowane na zywo, za posrednictwem korporacyjnej strony internetowe;j i jesli Zarzad
uzna to za stosowne, bedzie mozna wzigé w nim udziat w sposéb telematyczny przy pomocy linku umieszczonego na stronie
internetowej Spotki, w dziale ,,akcjonariusze i inwestorzy”.

Przy pomocy powyzszych srodkéw, beda podejmowane odpowiednie starania do stworzenia otwartego srodowiska, ktére utatwi
akcjonariuszom wziecie udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaniu ich praw, jakie z tej racji im przystuguja.

Ponadto, dzieki powyzej wymienionym kanatom, oferuje sie ustuge przestania informacji, ktéra na prosbe uzytkownika, pozwala

pozna¢ w rzeczywistym czasie, nowosci opublikowane na stronie internetowej zwigzane z raportami finansowymi, istotnymi
okolicznosciami lub prezentacjami ekonomiczno-finansowymi.
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POLITYKA W ZAKRESIE SKLADU ZARZADU

1. CEL | ZAKRES ZASTOSOWANIA.

2. LICZBA CZLONKOW ZARZADU, SELEKCJA KANDYDATOW | REELEKCJA CZtONKOW ZARZADU.
3. NIEZGODNOSC.

4. CEL SPECJALNY — ROZNORODNOSC PLCI.

5. NADZOR NAD PRZESTRZEGANIEM.

1. CEL | ZAKRES STOSOWANIA

Zalecenie 14 Kodeksu dobrego zarzadzania spdétkami notowanymi na rynku regulowanym, zatwierdzonego przez Krajowag
Komisje Rynku Papieréw Wartosciowych, oraz artykut 11.5 Regulaminu Zarzadu wskazujg na koniecznos¢ zatwierdzenia przez
Zarzad konkretnej i mozliwej do zweryfikowania polityki w zakresie odpowiedniego sktadu Zarzadu. Powinna ona gwarantowac,
ze wnioski dotyczace powotania lub reelekcji cztonkdw Zarzgdu beda oparte na uprzedniej analizie wymaganych kompetengiji i
potrzeb Zarzadu oraz ze sktad Zarzadu bedzie sprzyjat réznorodnosci wiedzy, doswiadczen oraz ptci.

Srodki sprzyjajace réznorodnosci pici to takie, ktdre beda zacheca¢ do tego, aby spdtka dysponowata znaczacg liczbg kobiet na
szczeblach wysokiej dyrekgiji.

Niniejsza polityka odpowiada wymienionym oczekiwaniom.

W tym celu, polityka w zakresie sktadu Zarzadu bedzie stosowana do elekgji lub reelekcji kandydatdw na Cztonka Zarzadu i
jednoczesnie bedzie miata zastosowanie przy powotywaniu Sekretarza i Wicesekretarza Zarzadu.

2. LICZBA CZLONKOW ZARZADU, SELEKCJA KANDYDATOW | REELEKCJA CZLONKOW ZARZADU

Liczba cztonkdw Zarzadu zostanie okreslona przez Walne Zgromadzenie w sposéb wyrazny lub dorozumiany przy powotywaniu
cztonkéw Zarzadu, w granicach statutowych.

Zarzad uwaza, ze liczba cztonkdéw Zarzadu odpowiednia w celu zapewnienia optymalnej operatywnosci Zarzadu, jako organu
kolegialnego, wynosi od dziesieciu do pietnastu cztonkdw.

Doktadna liczba cztonkéw Zarzadu, ktérg Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu, to liczba, ktérg — w zaleznosci od
akcjonariatu, podmiotéw gospodarczych Acciony i jej grupy oraz pozostatych okolicznosci w danej chwili — mozna uznac za
najbardziej odpowiednig dla reprezentatywnosci akcjonariuszy oraz skutecznego dziatania tego organu.

Do Zarzadu nalezy przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskow dotyczacych powotania lub reelekgji
cztonkdw Zarzadu, z wyjatkiem przypadkéw powotywania przez Zarzad w drodze kooptacji w celu obsadzenia wakatéw o
charakterze tymczasowym oraz przypadkow powotywania przez akcjonariuszy wykonujacych swoje prawo do reprezentaciji
proporcjonalne;j.

Whioski dotyczace powotania lub reelekcji cztonkéw Zarzadu, przedstawione przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu, a takze
powotania tymczasowe w drodze kooptacji bedy zatwierdzane przez Zarzad, na wniosek Rady Nadzorczej, w przypadku
niezaleznych cztonkéw Zarzadu, natomiast w przypadku pozostatych cztonkdw Zarzadu - po uprzednim ztozeniu raportu przez
Rade Nadzorczg w oparciu o kryteria, ktérych nalezy przestrzegac przy ustalaniu sktadu Zarzgdu oraz w celu zaspokojenia jego
potrzeb.

Rada Nadzorcza oceni przydatnos¢ kazdego kandydata w zaleznosci od jego kompetencji, wiedzy i doswiadczenia niezbednych w
dziafalnosci Zarzadu, z uwzglednieniem réznorodnosci w jego sktadzie, pochodzeniu, narodowosci, wieku, niepetnosprawnosci i
ptci, a takze okresli potrzebne cechy i umiejetnosci kandydatéw wyznaczonych do obsadzenia kazdego wakatu, oraz czas i
zaangazowanie niezbedne w celu wtasciwego wypetniania przez nich swoich zadan, tacznie z ich udziatem w specjalistycznych
radach zaktadowych oraz opisujgc powody, ktére uzasadnig adekwatnos$¢ kandydata. Rada oceni kandydature niezaleznie od
kategorii do jakiej zostat przypisany Cztonek Zarzadu oraz od tego kto go polecit.

Rada bedzie mogta liczy¢ na wsparcie uznanych firm konsultingowych, ktére w sposéb niezalezny przeprowadzg poszukiwanie
potencjalnych kandydatéw spetniajgcych wymagania profilu, ktéry zostanie zdefiniowany w kazdym przypadku przez Rade
Nadzorcza.
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IRada ze swej strony postara sie, aby wybor niezaleznych cztonkéw Zarzagdu obejmowat osoby o uznanej renomie, kompetencji i
doswiadczeniu, ktore bedg gotowe poswieci¢ odpowiednig cze$¢ swojego czasu wykonywaniu zadan zwigzanych z petnionym
stanowiskiem. Wymagane beda wysokie standardy etyczne, biorgc pod uwage kariere zawodowg kandydata, przy czym
odrzucone zostang osoby, ktdre ze wzgledu na swojg historie nie beda posiadaty wymaganych cech.

Kazdy cztonek Zarzagdu moze poprosi¢ Rade Nadzorczg, aby go uwzgledniono, o ile zostanie uznany za odpowiednig osobe i
spetnia warunki okreslone w tej polityce dotyczacej potencjalnych kandydatéw do obsadzenia wakatéw na stanowisku cztonka
Zarzadu.

Informacja o wnioskach dotyczacych reelekcji cztonkéw Zarzadu zostanie réwniez przekazana przez Rade Nadzorczg, Zarzagdowi.
W swojej rekomendacji, Rada Nadzorcza oceni, jakos¢ pracy i zaangazowanie w piastowane stanowisko podczas trwania
mandatu oraz jego mozliwosci do dalszego piastowania stanowiska w sposéb satysfakcjonujacy.

Zarzad uwaza, ze w celu odpowiedniego wykonywania swojej funkcji nadzorowania i kontroli, zespdt jego cztonkdéw powinien
faczy¢ w sobie we wtasciwy sposdb stosowne umiejetnosci i kompetencje, miedzy innymi w nastepujacych obszarach:

a) znajomos¢ sektoréw, w ktdrych dziata Spotka;

b) doswiadczenie i wiedza dziedzinie ekonomii, finansowej i nie finansowej, zarzgdzania zasobami ludzkimi o wysokich
kwalifikacjach oraz w zakresie ram regulacyjnych i normatywnych;

c) doswiadczenie miedzynarodowe; oraz

d) doswiadczenie i wiedza w zakresie zarzadzania, sprawowania przywddztwa oraz strategii biznesowe;j.

W zwigzku z tym, profil zawodowy cztonkdw Zarzadu, w odniesieniu do ktdrych wnioski dotyczgce powotania i/lub reelekcji
zostang przedtozone Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, powinien potwierdza¢ ich kompetencje zawodowe, zastugi
umozliwiajgce zajmowanie stanowiska cztonka Zarzadu, doswiadczenie w istotnych dla Spoétki i grupy sektorach, a takze ich
wiedze w roznych dziedzinach biznesowych, co pozwala zagwarantowac réznorodnosé poglagdéw w czasie omawiania
problemdw na forum Zarzadu.

Niezaleznie od powyzszego, w celu wiasciwego wykonywania swoich funkcji, w sktad Zarzadu wejdg cztonkowie Zarzadu
reprezentujacy znaczace lub wiekszosciowe udziaty, cztonkowie Zarzadu niezalezni oraz cztonkowie Zarzadu petnigcy w Spétce
funkcje zarzadcze, przy czym zapewni sie: a) by w sktadzie Zarzadu cztonkowie reprezentujgcy znaczace lub wiekszosciowe udziaty
oraz cztonkowie niezalezni stanowili znaczaca wiekszo$¢ w porédwnaniu z cztonkami petnigcymi funkcje zarzadcze; b) liczba
cztonkéw petnigeych funkcje zarzadcze stanowita minimalng niezbedng liczbe, biorgc pod uwage ztozonos¢ grupy kapitatowej
oraz procentowy udziat w kapitale Spdtki cztonkéw petnigcych funkcje zarzadcze, oraz ¢) by liczba cztonkéw niezaleznych
stanowita, co najmniej potowe catej liczby cztonkéw Zarzadu.

Zarzad i Rada Nadzorcza mogg liczy¢ na doradztwo ze strony doradcow zewnetrznych wyspecjalizowanych w wyszukiwaniu i
selekcji kandydatow, w celu zintensyfikowania wydajnosci, skutecznosci i bezstronnosci procedur stuzacych do identyfikagji
kandydatow. Przy identyfikacji kandydatur, doradca ma obowigzek dokona¢ oceny pod katem wymogdw zebranych w tej
Polityce.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, a takze zatwierdzanie lub
uchylanie powotan dokonanych w drodze kooptacji.

Jednoczesnie, postanowienie zawarte w tym punkcie zostaje w kazdym przypadku uzaleznione od prawa do reprezentacji
proporcjonalnej, prawnie przystugujgcego akcjonariuszom, w tej sytuacji, powofani w ten sposéb cztonkowie Zarzadu bedg
uznawani za cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych znaczace lub wiekszosciowe udziaty, oraz od petnej swobody Walnego
Zgromadzenia w zakresie podejmowania decyzji przy powotywaniu cztonkdw Zarzadu.

Gtosowanie nad wnioskami dotyczacymi powofania, zatwierdzenia, reelekcji lub odwotania kazdego cztonka Zarzadu powinno
by¢ przeprowadzane oddzielnie.

Oprodcz przewidzianych raportéw Zarzadu oraz wniosku lub raportu Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie otrzyma nastepujgce
informacje dotyczace cztonkdw Zarzadu, w odniesieniu do ktérych zostang przedstawione wnioski o zatwierdzenie, reelekcje lub
powotanie: (i) profil zawodowy oraz zyciorys; (ii) kategoria, do ktdrej nalezy cztonek Zarzadu, z zaznaczeniem, w przypadku
cztonkdw reprezentujgcych znaczace lub wiekszosciowe udziaty, akcjonariusza, ktérego dany cztonek reprezentuje lub z ktérym
jest powigzany; (iii) inne Zarzady, do ktdrych nalezy cztonek Zarzadu, a takze pozostata dziatalno$¢, za ktdrg otrzymuje
wynagrodzenie niezaleznie od jej charakteru; (iv) data pierwszego powofania na stanowisko cztonka Zarzadu Acciony oraz
nastepnych; (v) posiadane przez cztonka Zarzadu akcje Acciony i opcje na akcje; oraz (vi) wnioski i raporty wymagane na mocy
obowigzujgcych przepiséw.
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3. NIEZGODNOSC

Cztonkami Zarzadu ani kandydatami na stanowisko cztonka Zarzadu nie mogg by¢ osoby, ktérych dotyczy ktdrykolwiek przypadek
niezgodnosci lub zakazu, przewidziany przez Ustawe lub przez normy zarzadzania Acciony.

Piastowanie stanowiska cztonka Zarzadu jest niezgodne z jednoczesnym petnieniem funkcji w administracji, kierownictwie lub ze
Swiadczeniem ustug zawodowych na rzecz spdtek konkurencyjnych, na podstawie przepiséw Regulaminu Zarzadu, gdy zakres
udziatu lub znaczenie petnionej funkcji moze mie¢ szkodliwy wptyw dla interesdéw Acciony lub wptyw zaktdcajacy wykonywanie
funkgji cztonka Zarzadu z zachowaniem wtasciwej niezaleznosci oceny oraz wiernosci interesom Acciony i jej grupy.

Zarzad nie moze proponowac lub wyznacza¢, w celu obsadzenia stanowiska niezaleznego cztonka Zarzadu, osdb niespetniajgcych
kryteriow ustalonych w obowigzujgcych przepisach.

Cztonek Zarzadu, ktérego mandat uptynie lub ktory z jakiejkolwiek innej przyczyny zaprzestanie petnienia swoich obowigzkdow, nie
bedzie mdgt przez okres dwach lat Swiadczy¢ ustug w spoétkach konkurencyjnych. Zarzad moze, jesli uzna to za stosowne, zwolni¢
odchodzacego cztonka Zarzadu z tego obowigzku lub skrdcic okres trwania tego wymogu.

4. CEL SPECJALNY — ROZNORODNOSC PtCl

Acciona uwaza, ze integracja réznorodnosci oraz inkluzja, sg strategicznymi elementami zarzadzania personelem.

Kod Postepowania Acciony wspiera rzeczywiste rownouprawnienie, wykraczajgce dalej poza réznorodnos¢ ptci i nie akceptuje
zadnej dyskryminacji w zakresie zawodowym ze wzgledu na wiek, rase, pte¢, religie, ukierunkowanie polityczne, pochodzenie
narodowe, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne lub niepetnosprawnosé.

W ramach tego strategicznego elementu zréznicowania oraz zgodnie z zasadami Rekomendacji 15 Kodeksu dobrego rzadu
korporacyjnego spodtek notowanych na gietdzie, celem Acciony jest, aby prze koricem 2022 roku oraz w kolejnych latach, liczba
cztonkdw zarzadu bedgcych kobietami reprezentowata przynajmniej 40% catkowitej liczby cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza od
dawna dziata na rzecz wprowadzania do Zarzadu kobiet, a Acciona zamierza zrealizowac wyznaczony cel oraz nadal promowac
srodki, ktore bedg sprzyjac¢ temu aby spdtka posiadata znaczacg ilos¢ kobiet w skfadzie cztonkow zarzadu.

5. NADZOR NAD PRZESTRZEGANIEM

Rada Nadzorcza bedzie corocznie dokonywac kontroli przestrzegania opisanej polityki i bedzie informowac Zarzad o swoich
whnioskach. Jednoczesnie przekaze swoje wnioski w Rocznym Sprawozdaniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.
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1. PRECEDENS|OBSZAR ZASTOSOWANIA

Zgodnie z trescig artykutu 529r Dekretu Krélewskiego 1/2010 z dnia 2 lipca, ktdry zatwierdza tekst Ustawy o Spdtkach Kapitatowych
("Ustawa o Spétkach Kapitatowych” lub ,,USK”) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest odpowiedzialne za zatwierdzenie polityki
wynagradzania cztonkdw zarzadu, przynajmniej raz na trzy lata, jako osobny punkt porzgdku obrad.

W tym celu, artykut 31.5 Statutdw Spétki ACCIONA, S.A. (“ACCIONA”, "Spdtka" lub "Przedsiebiorstwo", zamiennie) ustanawia, ze
Spétka bedzie polegata na Polityce Wynagrodzen cztonkéw zarzgdu, dostosowanej do systemu wynagradzania przewidzianego w
Statutach, ktory powinien by¢ zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie, przynajmniej raz na trzy lata, jako odrebny punkt
porzadku obrad. Jednoczesnie zarzadza, ze wszelkie zmiany lub zastgpienie w polityce wynagradzania bedg wymagaty uprzedniej
aprobaty Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z powyzszym, Zarzad ACCIONA, na propozycje Komisji Powotan i Wynagrodzen, postanowit na zebraniu w dniu 20
kwietnia 2020, przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
ACCIONA na lata 2021, 2022 i 2023 (”Polityka Wynagradzania” lub “Polityka”) w kontekscie Ustawy o Spétkach Kapitatowych.

Do niniejszej propozycji Polityki Wynagradzania zatacza sie uzasadnione sprawozdanie motywujgce Komisji do spraw Powotan i
Wynagrodzen, zgodnie z wymieniong powyzej ustawg. Obydwa dokumenty bedg do dyspozycji akcjonariuszy na stronie
internetowe] Spotki od momentu zwofania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktérego zadaniem bedzie zatwierdzenie
niniejszej polityki Wynagradzania.

Niniejszy dokument, miedzy innymi identyfikuje, zawiera i reguluje procedury do okreslania i zatwierdzania Polityki Wynagrodzen,
czestotliwos$¢ jej dostosowywania oraz ogdlne cechy charakterystyczne tej polityki, jej zgodnosé z odpowiednim i skutecznym
zarzgdzaniem ryzykiem, ze strategig, celami, wartosciami oraz dtugofalowymi interesami Spoétki, generalne zasady Polityki
Wynagradzania oraz rézne stosowane schematy wynagradzania.

2. CELE POLITYKI WYNAGRADZANIA

Gtéwnym celem tej Polityki jest opracowanie podstaw do wynagradzania cztonkéw Zarzadu ACCIONA, wewnatrz systemu
wynagradzania przewidzianego statutowo w celu ustalenia systemu wynagrodzen, ktéry bedzie zgodny ze strategig biznesowa,
celami, wartosciamii dtugofalowymiinteresami Spotki, zaréwno w kategoriach bezwzglednych jak i poréwnywalnych w branzy.

Jako konsekwencja powyzszego, praktyczne opracowanie Polityki zostato zrealizowane biorgc pod uwage nastepujace cele:

*  Przyciggna¢, zatrzymac i motywowac wktad specjalistow, jakich Spdtka potrzebuje, aby pokryé spektrum wiedzy, kompetengiji i
doswiadczenia wymaganych w swoim Zarzadzie, zapewniajgc tym samym odpowiednich kandydatéw na wymaganych
stanowiskach, zgodnie ze stosownymi przepisami;

*  Wzmocnic spdjnosé wynagrodzenia z efektywnym zarzgdzaniem ryzykiem;

»  Zapobiec mozliwym konfliktom interesu; oraz

*  Motywowaci wzmocnic osigganie wynikow Spotki.

Podsumowujac, dzieki tej Polityce, staramy sie zdefiniowac i kontrolowaé w sposéb jasny i precyzyjny, praktyke wynagradzania
Cztonkow Zarzadu Spotki, tak aby zgodnie z artykutem 217 Ustawy o Spétkach Kapitatowych z jednej strony promowac wydajnosc i
zrownowazony, dtugookresowy rozwdj, a jednoczesnie, wprowadzi¢ niezbedne S$rodki ostroznosci w celu unikniecia
podejmowania zbytniego ryzyka i nagradzania niesprzyjajacych rezultatéw.

Zgodnie z powyzszym, Polityka Wynagradzania zamierza wprowadzi¢ taki schemat ptac, ktory bedzie adekwatny do poswiecenia i
podejmowanych zobowigzan przez osoby do ktérych bedzie stosowana, z jednej strony w celu zdobycia i zatrzymania kandydatéw
prezentujgcych najlepszy poziom, a z drugiej przyczynic sie do spetnienia strategicznych zamierzen Spotki, mieszczacych sie w
wyznaczonych ramach jej dziatalnosci i zgodnie z wymogami zawartymi w aktualnym prawie.

Zgodnie z postanowieniami artykutu 217 Ustawy o Spétkach Kapitatowych, wynagrodzenie bedzie okresowo dostosowywane, tak
aby zachowac rozsgdne proporcje w stosunku do wielkosci Spotki, jej sytuacji ekonomicznej i standardéw rynkowych dla
poréwnywalnych spotek.
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3. OGOLNE ZASADY POLITYKI WYNAGRADZANIA

W celu zagwarantowania Spdfce stosowania odpowiedniej Polityki Wynagradzania Zarzadu, ACCIONA uznafa za stosowne
ustanowienie jasnych zasad w materii rzadu korporacyjnego i struktury Polityki.

Polityka Wynagradzania Spoétki, uwzgledniajac cztonkdw Zarzadu, ktdrzy wykonuja funkcje wykonawcze, kieruje sie nastepujgcymi
zasadami:

*  Spojnosé w stosunku do strategii biznesowej: Zarzad zdefiniuje wynagrodzenie, ktdre bedzie spdjne ze strategig biznesowa,
tolerancja na ryzyko i dtugoterminowymi wartosciami Spotki.

* Rzad korporacyjny i przejrzystosc: Zarzad podejmie odpowiednie Srodki, aby zapewni¢ tad korporacyjny i przejrzystos¢ w
wynagradzaniu cztonkdw Zarzadu. Zréwnowazony schemat:

Zarzad bedzie sie starat o rozsgdne proporcje pomiedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, rocznymi i wieloletnimi, ptatnosciami
w gotéwece oraz akcjami. Konkretnie, wynagrodzenie zmienne powinno by¢ istotne i zawiera¢ odpowiednie srodki ostroznosci,
aby zapewnic, ze tego rodzaju wynagrodzenia zachowujg zwigzek z petnieniem funkcji zawodowych swoich beneficjentéw i nie
wynikajg wytacznie z ewolucji rynkowej lub z branzy dziatalnosci Przedsiebiorstwa czy innych, podobnych okolicznosci. Zarzad
rozwazy szczegolng sytuacje kazdego z Cztonkéw Zarzadu, ktdrych interesy mogg by¢ w tej samej linii co interesy akcjonariuszy
spotki, dlatego w takim przypadku oraz aby nie wptyneto to niekorzystnie na ptynnos¢ akgji i nieodpowiednie uzycie equity,
spotka bedzie sie starafa unikac wynagrodzenia zmiennego w formie akgji lub praw do akcji.

*  ROwnos¢ wewnetrzna: Zarzad bedzie sie starat, aby system wynagradzania przydzielit analogiczne wynagrodzenie dla
poréwnywalnych funkgji i zaangazowania.

* Dopasowanie do praktyki rynkowej: Zarzad bedzie sie starat, aby wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu byto umiarkowane i zgodne
z praktyka rynkowa stosowang w spotkach podobnej wielkosci i dziatalnosci.

4. SYSTEM WYNAGRADZANIA ZARZADU ZA JEGO FUNKCIE KOLEGIALNE

4.1. Zatozenia statutowe

Artykut 31.2 Statutu Spétki ACCIONA ustanawia, ze wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu, bedzie sie sktadato ze statej, okreslonej
kwoty rocznej z racji ich przynaleznosci do Zarzagdu oraz do Rad Zaktadowych do ktérych bedzie nalezat Cztonek Zarzadu.

Kwota wynagrodzenia, jakg moze pokryé Spétka dla zespotu swoich cztonkéw Zarzadu za samg przynaleznos¢ do Zarzadu oraz do
Rad Zaktadowych, zostanie okreslona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i bedzie aktualna, dopdki nie zostanie
zatwierdzona jej zmiana, aczkolwiek Zarzad bedzie mdgt zmniejszy¢ te kwote w tych latach obrachunkowych jakie uzna za
stosowne.

Ustalenie doktadnej kwoty do zaptaty wewnatrz tego limitu oraz jej podziat pomiedzy réznych cztonkéw Zarzadu przypada
Zarzadowi, biorgc pod uwage funkcje i obowigzki przypisane kazdemu z Cztonkéw Zarzadu, przynaleznos$¢ do Rad Zaktadowych,
petnionych w nich funkcji oraz innych obiektywnych okolicznosci, uznanych za istotne.

Dodatkowo, oraz zgodnie z artykutem 31.6 Statutu Spétki, ACCIONA moze zawrze¢ umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej dla swoich cztonkdw Zarzgdu na warunkach zgodnych z praktyka oraz proporcjonalnie do okolicznosci samej Spotki.

4.2. Elementy wynagrodzenia

Zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami statutowymi, system wynagradzania Cztonkéw Zarzadu za petnienie przez nich funkgji
nadzorczych oraz kolegialnych, sktada sie z nastepujacych sktadnikéw wynagradzania:

* Wynagrodzenie state roczne za przynaleznos¢ do Zarzadu.
* Wynagrodzenie state roczne dodatkowe za przynaleznosé do nastepujacych Rad Zaktadowych:
- Rada Audytowa.
- Rada Nadzorcza (Rada do Spraw Powotania i Wynagradzania)
- Rada do spraw Zréwnowazonego Rozwoju.
* Wynagrodzenie state roczne dodatkowe za przynaleznosé do nastepujacych Rad Zaktadowych
* State, roczne wynagrodzenie dodatkowe za petnienie stanowiska Cztonka Zarzadu Koordynatora
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Poza powyzszym, Cztonkowie Zarzadu Wykonawczy, nie otrzymujg zadnego elementu wynagrodzenia za petnienie funkgji
nadzorczychi decyzji kolegialnych.

Dodatkowo, ACCIONA posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej dla swoich zarzgdzajacych i dyrektoréw oraz pokrywa
wydatki zwigzane z przemieszczaniem sie swoich cztonkdw Zarzadu z racji wykonywania ich funkgiji.

4.3. Maksymalna kwota wynagrodzenia

Zgodnie z postanowieniami artykutu 31.2 Statutu Spétki ACCIONA, maksymalna kwota wynagrodzenia rocznego do wyptacenia dla
zespotu Cztonkdw Zarzadu (z wyjgtkiem Cztonkow Zarzgdu Wykonawczych) jako takich wynosi 1.700.000 euro.

Podziat wynagrodzenia pomiedzy cztonkdw Zarzadu zostanie okreslony wedle uchwaty Zarzadu, ktérg powinien podjg¢ biorgc pod
uwage funkcje i obowigzki przypisane kazdemu Cztonkowi Zarzadu, przynaleznos¢ do Rad Zaktadowych oraz innych okolicznosdi,
jakie uzna za istotne, chyba ze, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okresli co$ innego.

5. SYSTEM DODATKOWEGO WYNAGRADZANIA ZA WYKONYWANIE FUNKCII WYKONAWCZYCH

5.1. Zatozenia statutowe

Artykut 31.3 Statutu Spotki stanowi, ze wynagrodzenie pochodzace z przynaleznosci do Zarzadu bedzie kompatybilne z kazdym
innym wynagrodzeniem (state pensje; wynagrodzenie zmienne w zaleznosci od osiggniecia celéw biznesowych, korporacyjnych
i/lub indywidualnego dziatania; odszkodowanie za zaprzestanie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z powoddw innych niz
niewykonywanie swoich obowigzkéw; systemy zabezpieczenia emerytalnego; odroczony charakter wynagrodzenia), ktére po
przedstawieniu propozycji ze strony Rady Nadzorczej oraz zgodnie z uchwatg Zarzgdu, mogg przypadac Cztonkowi Zarzadu, z racji
wykonywania przez niego innych funkcji w Spétce, takich jak funkcje wykonawcze dyrekcji wysokiego szczebla lub innego rodzaju,
innych od funkcji nadzorczych i decyzji podejmowanych jako czysty organ kolegialny, ktére wykonujg, jako zwykli cztonkowie
Zarzadu.

5.2. Elementy wynagrodzenia

Zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami statutowymi, system wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu za petnienie przez nich funkgji
nadzorczych oraz kolegialnych, sktada sie z nastepujgcych sktadnikéw wynagrodzenia:

* Wynagrodzenie state roczne.

* Wynagrodzenie zmienne roczne w zaleznosci od wynikéw ekonomicznych oraz wynagrodzenie zmienne roczne za szczegdlne
osiggniecia.

* Wynagrodzenie zmienne dtugookresowe.

* Plany Oszczednosciowe i

+  Swiadczenia rzeczowe.

Powyzsze elementy sg przedmiotem odpowiednich umodw, ktdre zostaty zatwierdzone zgodnie z postanowieniami artykutu 249
USK.

W nastepnej kolejnosci, zostaty opracowane zgodnie z artykutem 529q USK aspekty, ktére koniecznie powinny by¢ brane pod
uwage w Polityce w stosunku do Cztonkdw Zarzgdu z kompetencjami wykonawczymi.

5.2.1. Wynagrodzenie state roczne.
Cztonkowie Zarzgdu z kompetencjami wykonawczymi, majg prawo do otrzymania statego wynagrodzenia za wiekszy poziom
zaangazowania i odpowiedzialnosci, jaki wymaga petnienie przez nich stanowiska i ktére powinno by¢ konkurencyjne w stosunku

do zwyczajowych standarddéw dla stanowisk na tym poziomie odpowiedzialnosci w branzy.

Prezes Wykonawczy otrzyma jako state wynagrodzenie roczne brutto w roku 2020 kwote 1.375.000 euro. Z kolei Wiceprezes
Wykonawczy otrzyma jako state wynagrodzenie roczne brutto w roku 2020 kwote 738.000 euro.
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Powyzsze kwoty bedg state, dopdki Zarzad nie uchwali ich aktualizacji. W tym wzgledzie, Zarzad moze dokona¢ zmian na wniosek Rady
Nadzorczej, kwot odpowiadajgcych statemu wynagrodzeniu Cztonkdéw Zarzagdu z kompetencjami wykonawczymi w zaleznosci od ich
zaangazowania, od informacji dotyczacej wynagradzania istniejacej na rynku dla podobnych spétek na poziomie globalnym z
przedziatem wynagradzania miedzy wartodcig Srednig a percentylem 75% wynikdw Spoétki. Powyzsza aktualizacja zostanie
uwzgledniona w Rocznym Sprawozdaniu Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, ktdre Zarzad, co roku, udostepnia akcjonariuszom z okazji
zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, do gtosowania w charakterze doradczym i ktéra znajduje sie na stronie internetowej
Spotki do dyspozycji akcjonariuszy.

5.2.2. Wynagrodzenie zmienne roczne za osiggniecie wynikéw gospodarczych oraz wynagrodzenie zmienne roczne za specyficzne
osiggniecia.

Najwazniejszym punktem odniesienia do ustalenia zmiennego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi,
jest realizacja wynikéw ekonomicznych ustanowionych w budzecie rocznym, a jednoczesnie istotna bedzie ocena wykonywanych
przez nich, indywidualnych funkgji profesjonalnych, zgodnie z uznaniem Rady Nadzorczej oraz ostatecznej aprobaty ze strony Zarzadu.

Kwota referencyjna statego wynagrodzenia rocznego, odpowiadajgca poziomowi spetnienia w 100% ustanowionych celdw, réwna sie
trzykrotnej statej pens;ji.

Aby oszacowac osiggniecie rocznych wynikéw ekonomicznych, bierze sie pod uwage wskazniki EBITDA, BAI oraz poziom zadtuzenia i
pozostate cele ekonomiczne okreslone na poczatku roku, znajdujgce sie w linii ze strategig Spotki. Dodatkowo do tworzenia wartosci
ekonomicznej, s3 wazone cele, ktdre przyczyniajg sie rozwiniecia modelu biznesowego, promujgcego zréwnowazony rozwoj.

Roczne oszacowanie wynikéw Cztonkdw Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi, zawiera ponadto cele i konkretne pomiary
zrownowazonego rozwoju. Wynagrodzenie zmienne zawiera odpowiednie $rodki ostroznosci, aby zapewnié, ze powyzsze
wynagrodzenie zachowuje zwigzek z petnieniem funkcji zawodowych swoich beneficjentéw i nie wynika wyfgcznie z ewolucji rynkéw
gietfdowych lub z sektora dziatalnosci Firmy.

Zarzad moze zmieni¢ cele okreslane na kazdy rok w taki sposdb, aby odzwierciedlaty one strategiczne priorytety Spotki i zapewnity
zbieznos¢ premii z kreowaniem wartosci oraz interesami akcjonariuszy.

Wyptacenie wynagrodzenia zmiennego jest realizowane zgodnie z kryterium powstania zobowigzania, po tym jak Zarzad opracuje
Rachunki Roczne i ustanowi konkretng kwote zgodnie z propozycja Rady Nadzorczej.

W przeciggu trzech (3) kolejnych lat od dnia, w ktérym zrealizowano ptatnosci, ktérych zwrot zostanie zazagdany, ACCIONA moze
zazgdac od cztonkdéw Zarzadu: (i) zwrotu wyptaconych kwot, jesli ich naliczenie zostato zrealizowane biorgc pod uwage dane, ktérych
nieprecyzyjnosé zostata pdzniej udowodniona w sposdb oczywisty i (ii) zwrot wptaconych kwot, i/lub nie wptacenie kwot, do jakich
mieliby prawo, w przypadkach w ktérych Cztonek Zarzadu dopuscitby sie powaznego naruszenia obowigzkéw starannosci lub
legalnosci, zgodnie z ktérymi powinien wykonywaé swoj mandat w ACCIONA lub za jakiekolwiek inne powazne uchybienie
obowigzkdw, za ktdre ponoszg wine i jakich sie podejmujg Cztonkowie Zarzagdu z kompetencjami wykonawczymi w zwigzku ze swoimi
umowami podpisanymiz ACCIONA w celu petnienia ich funkcji wykonawczych.

W przypadku zaprzestania stosunku umownego przed zakoriczeniem rocznego okresu rozliczeniowego dla wynagrodzenia zmiennego
z winy nieprzypisanej Cztonkowi Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi, bedzie on miat prawo do otrzymania proporcjonalnej
czesci, przypadajgcej na rzeczywisty okres, w ktérym swiadczyt swoje ustugi w roku, w ktérym zaprzestanie ich petnienia.

Zmienne wynagrodzenie roczne, zostanie wypfacone w gotéwce w momencie jego wptaty na konto lub w sposdb odroczony przy
pomocy nadzwyczajnego wktadu do Planu Oszczednosciowego (zgodnie z definicjg zawartg w punkcie 5.2.4 niniejszego dokumentu)
do wyboru przez kazdego Cztonka Zarzgdu z kompetencjami wykonawczymi.

Dodatkowo do powyzszego, Zarzad, zgodnie z zaleceniem Rady Nadzorczej, moze zatwierdzi¢ dodatkowe premie zmienne, zwigzane z
uzyskaniem konkretnych i/lub strategicznych projektdw, ktorych zwiericzenie moze mie¢ znaczny wptyw na strategie i wyniki
ACCIONA.

Powyzsze premie zostang uwzglednione w Rocznym Sprawozdaniu Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, ktére Zarzad, co roku,
udostepnia akcjonariuszom z okazji zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, do gtosowania w charakterze doradczym i ktére
znajduje sie na stronie internetowej Spotki do dyspozycji akcjonariuszy.
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5.2.3. Wynagrodzenie zmienne dfugookresowe

Cztonkowie Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi mogg by¢ beneficjentami systemu wynagradzania dtugookresowego, ktérego
celem bedzie tworzenie wartosci na podstawie wptat gotowkowych, przekazania im akgji lub praw do akcji oraz/lub dzieki
nadzwyczajnym wktadom do Planéw Oszczednosciowych, oraz jakiegokolwiek innego systemu wynagradzania, ktéry bedzie
powigzany z wartoscig akcji lub bedzie zwigzany z wytworzeniem diugookresowej wartosci dla akcjonariusza.

Decyzja o przyznaniu systemu wynagrodzenia polegajgcego na wreczeniu akcji lub praw do akcji, oraz jakikolwiek inny system
wynagradzania, ktéry bedzie powigzany z wartoscig akcji ACCIONA, przypada zgodnie z prawem i Statutem Spotki Walnemu
Zgromadzeniu, na wniosek Zarzadu, sformutowany zgodnie z raportem Rady Nadzorcze;.

Zastosowanie ktoregokolwiek z tych systemdéw wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu o funkcjach wykonawczych, bedzie jasno
przewidziane w artykule 31.4 statutu spétki Acciona w artykule 55bis, ustep 4 Regulaminu Zarzadu.

System wynagradzania cztonkdéw Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi powigzany z akcjami ACCIONA, powinien spetniac
nastepujace warunki:

1. Plany powinny obejmowac minimalny okres trzech lat
2. Wskazniki strategiczne i cele do spetnienia beda zdefiniowane przez Zarzad na wniosek Rady Nadzorczej, gwarantujgc zachowanie
zwigzku z zaangazowaniem zawodowym ich beneficjentdw, a nie zwyklym uzaleznieniem od ewolucji rynkdw gietdowych w
sektorze dziatalnosci Przedsigbiorstwa.
W obrebie swobody podejmowania decyzji przez Zarzad, moga by¢ brane pod uwage wskazniki mierzgce wytworzenie wartosci
w sposob posrednii/lub bezposredni. Mogg by¢ brane pod uwage miedzy innymi nastepujgce wartosci:

* Catkowity Zwrot dla Akcjonariuszy (oraz odpowiedni stopien) okresu sprawozdawczego, jako wielkosé, ktéra mierzy
wytworzenie wartosci dla akcjonariusza;

* wskazniki Dtugu Netto / EBITDA na bazie skonsolidowanej w ostatnim zamknietym roku obrotowym okresu sprawozdawczego;

*  Zysk zwyczajny przed opodatkowaniem w okresie sprawozdawczym;

*  Zysk netto na akcje za okres sprawozdawczy;

* Pordownanie wartosci szacunkowych, jesli chodzi o przyszta wartos¢ akcji ACCIONY i rekomendacji nie mniej niz czterech
analitykdw, ktorzy beda sledzi¢ akcje w grudniu okresu uprzedniego do okresu sprawozdawczego i w styczniu kolejnego roku
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego; oraz

* Poréwnanie ewolucji ceny za akcje ACCIONA z indeksem IBEX -35 pomiedzy pierwszym i ostatnim rokiem obrotowym okresu
sprawozdawczego.

Zarzad, po uprzednim przestudiowaniu zalecer Rady Nadzorczej, w stosunku do wskaznika lub ustalonych wskaznikéw, powinien
zdefiniowac przynajmniej nastepujace sprawy:

- Minimalny poziom, ponizej ktdrego, uwaza sie, ze nie osiggnieto zadnej korzysci; oraz
- W przypadku kilku wskaznikdw, wage przydzielong do kazdego z tych wskaznikéw do oszacowania poziomu uzyskanego zysku w
okresie sprawozdawczym.

3. Plany moga by¢ wyptacane gotoéwkowo, poprzez przekazanie akcji, opcji na akcje lub praw do wynagrodzenia zwigzanych z
wartoscig tych akgji i/lub w formie wkfadéw nadzwyczajnych do Planéw Oszczednosciowych, zawsze, jesli zostang spetnione okreslone
cele.

4. Dtugookresowe systemy wynagradzania, powinny stosowaé odpowiednie $rodki ostroznosci, aby unikngé zbytniego ryzyka oraz
rekompensaty niekorzystnych rezultatow. W szczegdlnosci, przynajmniej 20% dtugookresowej premii, do ktérej bedg mieli prawo
Cztonkowie Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi, bedzie poddana okresowi odroczenia (1) roku, i zostanie wyptacona po
sformufowaniu skonsolidowanych Rachunkéw Rocznych Acciony i jej grupy, przypadajacych na kolejny rok obrotowy Spoétki, po
ostatnim okresie wliczanym do naliczenia wynagrodzenia, co do ktérych zostanie wydana opinia biegtych rewidentdw bez zastrzezen,
zawsze jesli wedle opinii Zarzadu oraz na wniosek Rady Nadzorczej, nie zostanie wykazany przypadek ,malus” okreslony w nastepnym
akapicie.
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Dodatkowo, w ciggu trzech (3) kolejnych lat od daty w ktdrej wyptacono premie (tgcznie z zaptatg czesci premii w trybie odroczonym),
ACCIONA bedzie mogta zareklamowa¢ zwrot (claw back) cafosci lub czesci premii wyptaconej Cztonkowi Zarzadu z funkcjami
wykonawczymi, jesli w okresie tych trzech (3) lat, zaistnieje zdaniem Zarzadu i zgodnie z sugestig Rady Nadzorczej, ktdrekolwiek z
nastepujgcych zatozen ,malus”: (i) Cztonek Zarzadu dopuszcza sie powaznego naruszenia obowigzkéw starannosci lub legalnosci,
zgodnie z ktérymi powinien wykonywaé swoj mandat w Acciona lub za jakiekolwiek inne powazne uchybienie i zawinienie
niewykonania obowigzkéw, jakiego sie dopuszcza na mocy umow podpisanych z Acciona w celu petnienia funkcji wykonawczych, (ii)
zostanie stwierdzone, ze Cztonek Zarzadu otrzymat premie za wykonanie planu na podstawie danych, ktérych nieprecyzyjnos¢ zostata
pdzniej udowodniona w sposdb oczywisty, lub (iii) Cztonek Zarzadu dopuszcza sie naruszenia podpisanej klauzuli o nie kompetengiji
post umownej lub przyjetej wobec ACCIONA.

5. W przypadku systeméw wynagradzania polegajacych na przekazaniu akcji, w zadnym wypadku, liczba przekazanych akgji nie moze
przekroczy¢ maksymalnej liczby akcji zatwierdzonej przez Walne Zgromadzenie.

Koszt wpfaty na konto, zgodnie z systemem wynagrodzen powigzanym z akcjami, nie zostanie przeniesiony na beneficjentéw, tylko
bedzie to Spdtka, ktéra przejmie koszt podatkowy, zwigzany z powyzszg wptatg na konto osobiste beneficjentdw z ustawowo
okreslonymi ograniczeniami.

5.2.4. Plan Oszczednosciowy

Spdtka zatozyta Plan Oszczednosciowy zwigzany z przezyciem w okre$inym wieku, statg niezdolnoscig do pracy z tytutu catkowitej,
petnej i powaznej niepetnosprawnosci lub zgonu, skierowany wytacznie dla cztonkdéw Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi, w
przedmiocie uzupetnienia ich $wiadczen publicznych z Ubezpieczenia Spotecznego, na warunkach ustanowionych w przepisach
wymienionego planu.

Wkiady na rzecz cztonkéw Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi, bedg dokonywane na kwote rownowartg 100% statej pens;ji,
chociaz Zarzad, na wniosek Rady Nadzorczej moze zatwierdzi¢ zmiane tych wktaddw, aby dostosowac je do ewolugji biznesu i rynku.

Do wymienionego Planu Oszczednosciowego, bedzie mozna dokonywac wktaddw zwyktych, ktérych kwota bedzie zatwierdzana przez
Zarzad na wniosek Rady Nadzorczej i zgodnie z umowami Cztonkéw Zarzgdu z kompetencjami wykonawczymi; i wktadami
nadzwyczajnymi obcigzajgc ich wynagrodzenie zmienne roczne, na zadanie Cztonkdw Zarzagdu z kompetencjami wykonawczymi,
zgodnie z powyzszym punktem 5.2.2.

Dodatkowo, Zarzad na wniosek Rady Nadzorczej, moze zatwierdzi¢ nadzwyczajne wkiady do wymienionego Planu Oszczednosciowego
dla Cztonkéw Zarzgdu z kompetencjami wykonawczymi, opisujgc szczegdty w Raporcie Rocznym dotyczgcym wynagradzania Cztonkow
Zarzadu.

Plan Oszczednosciowy ustalony przez ACCIONA, przewiduje, ze utrata statusu beneficjenta Planu Oszczednosciowego nastepuije (i) w
zwigzku z pojawieniem sie jakiejkolwiek okolicznosci, ktéra zostata juz pokryta i $wiadczenie zostato wyptacone, (i) w momencie
osiggniecia wieku 65 lat, lub (iii) w przypadku zaprzestania petnienia funkcji cztonka zarzgdu z powoddéw innych niz wymienione.
Jednoczesnie przewiduje, ze Cztonkowie Zarzadu tracg swoje skumulowane prawa ekonomiczne do Planu Oszczednosciowego i w
zwigzku z tym nie otrzymajg $wiadczenia w nastepujacych przypadkach (a) dymisji lub dobrowolnej rezygnacii lub (b) zaprzestania
petnienia funkgji z racji naruszenia swoich obowigzkéw lub za spowodowanie szkdd spdtce ACCIONA, popartych prawomocnym
wyrokiem sgdu, wydanym przez kompetentny urzad.

Zarzad, na wniosek Rady Nadzorczej moze zatwierdzic anulowanie lub wczedniejsze zakoriczenie rozliczenia Planu
Oszczednosciowego, czesciowo lub catkowicie, uznajgc rekompensate ekonomiczng dla Cztonkdw Zarzadu w przypadku anulowania,
zawsze jesli nie zostaty utracone ich skumulowane prawa majatkowe. Powyzsza rekompensata nie moze przekroczy¢ skumulowanych
funduszy w Planie Oszczednosciowym, ktére sg przedmiotem anulowania, opisujac szczegdty w Sprawozdaniu Rocznym dotyczacym
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

5.2.5. Inne $wiadczenia rzeczowe.

Dodatkowo do wymienionych powyzej elementdw wynagrodzenia, cztonkowie Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi otrzymuija
okreslone s$wiadczenia rzeczowe, ktére odpowiadajg nastepujgcym kryteriom: ubezpieczenie na zycie, samochdd firmowy i
ubezpieczenie lekarskie, zgodnie z aktualng polityka Spotki i korzysci z niej ptynacych.

Cztonkowie Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi, majg prawo do zwrotu wszelkich racjonalnie uzasadnionych kosztéw (podrézy,
przemieszczania sie, utrzymania, telefonu komdrkowego, reprezentacji lub jakichkolwiek innych), ktére poniedli w zwigzku z
wykonywaniem przez nich funkcji w Spotce, zawsze, jesli bedg one odpowiednio uzasadnione.

Zarzad moze zatwierdzi¢ zmiane powyzszych wynagrodzen, na wniosek Rady Nadzorczej
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5.2.6. Generalne warunki uméw

Cztonkowie Zarzagdu z kompetencjami wykonawczymi, Swiadczg ustugi w ramach wykonywania swoich funkcji wykonawczych na mocy
umow handlowych na czas nieokreslony. Artykut 31.1 Statutu Spotki ACCIONA, ustala dtugos¢ kadencji cztonka zarzadu na trzy lata, po
ktdrej mogq zostac ponownie wybrani raz lub wiecej razy.

Regulamin Zarzadu ustanawia, miedzy innymi, ze Cztonkowie Zarzgdu z kompetencjami wykonawczymi powinni udostepnic¢
stanowisko Zarzadowi i jesli Zarzad uzna to za stosowne, sformalizowa¢ dymisje, kiedy zaprzestang petnienia funkcji na stanowiskach
wykonawczych, na ktdre zostali powotani, jako cztonkowie Zarzadu.

Nie uzgadnia sie zadnego odszkodowania za zakoriczenie lub przedterminowe zakoriczenie ich funkcji wykonawczych jako cztonkéw
Zarzadu, ani tez premii za zatrudnienie, ani klauzul przynaleznosci do spétki lub okreséw wypowiedzenia.

Ustugi swiadczone przez Cztonkéw Zarzadu z kompetencjami wykonawczymi, sg realizowane w trybie wytgcznosci i petnej dedykacji
bez szkody dla petnienia funkcji w spétkach rodzinnych, ktérych dziatalnos¢ nie bedzie zbiezna z dziatalnoscig Grupy Acciona lub
stanowisk instytucjonalnych czy reprezentacyjnych w instytucjach nienastawionych na zysk.

W dodatkowym okresie rocznym od zakoriczenia umowy podpisanej ze Spotka, cztonkowie Zarzgdu z kompetencjami wykonawczymi
powstrzymaja sie od:

a) abezposredniego lub posredniego swiadczenia ustug, dla jakiejkolwiek osoby, biznesu lub spoteczenstwa, (jako wspdlnik, dyrektor,
pracownik, konsultant, inwestor, pozyczkobiorca lub w jakikolwiek inny sposdb), ktéry bedzie konkurowat z biznesem Spotki lub
Grupy Acciona, z wyjatkiem wyraznej autoryzacji ze strony Spofki, ktéra nie zostanie poddana nieracjonalnej odmowie.

b) Brania udziatu w sposob bezposredni lub posredni w kapitale jakiejkolwiek spétki lub jednostki, ktéra konkuruje z biznesem Spétki
lub Grupa Acciona.

Ten zakaz nie bedzie rozumiany, jako niespetniony, w przypadku, kiedy bedzie to nieznaczace uczestnictwo. W tym kontekscie,
uznaje sie, ze nieznaczace uczestnictwo ma miejsce, kiedy chodzi o inwestycje, ktéra nie przyznaje, posrednio lub bezposrednio,
funkcji zarzagdzania lub znaczgcego wptywu na konkurencyjna spotke.

c) Zatrudnienia lub starania sie o zatrudnienie ktdregokolwiek z cztonkéw (personelu lub) zespotu dyrekcyjnego Spotki, lub z
jakiejkolwiek innej spétki nalezacej do Grupy Acciona lub naktaniania ich do odejscia ze swojego miejsca pracy oraz nakfania¢ lub
starac sie naktonic jakiegokolwiek przedstawiciela, klienta, dostawcy lub partnera Spétki czy grupy Acciona, aby zaprzestali wobec
niej swojej dziatalnosci.

Umowy podpisane z Cztonkami Zarzagdu z kompetencjami wykonawczymi, wykluczajg jakiekolwiek odszkodowanie powigzane z
zakazem konkurencji po zawarciu umowy przez okres 1 roku, przyjetej przez cztonkéw Zarzgdu z kompetencjami wykonawczymi.

6. ZARZADZANIE

6.1. Przeglad i zatwierdzenie polityki

Polityka wynagrodzen Zarzadu ACCIONA, bedzie analizowana i poddana okresowemu sprawdzeniu przez Rade Nadzorcza, ktéra
przedfozy do Zarzadu propozycje zmian, jakie uzna za stosowne w zaleznosci od ewolucji Spdtki i rynku, oraz koniecznosci adaptacji
wymaganej w celu postepowania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami dobrego tadu korporacyjnego.

6.2. Nadzorowanie i stosowanie
Zarzad ACCIONA jest odpowiedzialny za okreslenie systemu kontrolnego i nadzorowanie specyficznych wymagan polityki

wynagrodzen stosowanej do cztonkdéw Zarzadu, ktdra zagwarantuje przestrzeganie i efektywne zastosowanie postanowien
okreslonych w niniejszej polityce.
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7. PRZYJECIE | WEJSCIE W ZYCIE

Polityka Wynagrodzer cztonkéw Zarzagdu ACCIONA bedzie przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na lata 2021, 2022 i
2023.

Jakakolwiek zmiana lub zastgpienie polityki w tym trzechletnim okresie od 2021 do 2023 roku, bedzie wymagata uprzedniej aprobaty
ze strony Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z postanowieniami aktualnego prawa. Jesli nie zostang przedstawione zmiany
do Polityki w wymienionym okresie, zostanie zaproponowana nowa polityka do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie w roku
2023.

W kazdym razie, jakiekolwiek wynagrodzenie, ktdre otrzymujg Cztonkowie Zarzadu bedzie zgodne z niniejsza, aktualng polityka
wynagrodzery Cztonkéw Zarzadu, z wyjatkiem wynagrodzen, ktére zostaty specjalnie zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy.

Stosowanie niniejszej polityki, bedzie podlegato w kazdym razie zmianom, ktére zgodnie z aktualnym prawem lub interpretacja
realizowang przez sama Spotke, ACCIONA uzna za stosowne do uwzglednienia.

Listopad 2020
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1.- WPROWADZENIE

Naszym celem w ACCIONA jest zapewnienie, aby wszystkie obszary spotki mogty prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w sposob bezpieczny i
zrownowazony.
W tym celu angazujemy sie w ochrone obiektdw i procesdw, a w sposdb szczegdlny w ochrone integralnosci i praw cztowieka.

W spoteczenstwie w jakim zyjemy, bezpieczenstwo danych osobowych stato sie jednym z najwazniejszych priorytetéw organizacji.
Dlatego w firmie globalnej o wysokim stopniu wspdtzaleznosci, takiej jak nasza, zagwarantowanie niepogwatcenia tego rodzaju
informacji powinno stanowic cel nadrzedny.

Jedng z zasad ACCIONA jest poszanowanie ustawodawstwa kazdego kraju w jakim dziata. Oznacza to, ze powinna dostosowac swoje
systemy informacji do specyficznych uregulowan w materii przetwarzania danych kazdej osoby, ktéra z jakiegokolwiek powodu
wejdzie w relacje z firmg, a w szczegdlnosci co sie tyczy ochrony jej danych osobowych. Powyzsze zobowigzanie rozcigga sie na prawa
cyfrowe pracownikdw ACCIONA, w aspektach tak waznych jak sprzyjanie pogodzeniu zycia osobistego i zawodowego lub
zagwarantowanie prawa prywatnosci wobec uzycia urzgdzen monitoringowych czy systeméw geolokalizacji (lokalizacji geograficznej).

Gtéwnym celem obecnej polityki jest ustanowienie zobowigzania firmy w materii ochrony danych osobowych i zdefiniowania takich
ram pracy, ktére pozwolg na zagwarantowanie i polepszenie powyzszej ochrony, szanujgc zasady i normy ustanowione prawnie.

2.- ZAKRES STOSOWANIA

Niniejsza polityka bedzie obowigzkowa dla wszystkich jednostek organizacyjnych lub spdtek i podmiotdw nalezgcych do grupy
ACCIONA (zdefiniowanych jako te, co do ktdrych Acciona S.A wykonuje posrednio lub bezposrednio kontrole ich kapitatu i/lub
zarzadzania)

W okresowych potgczeniach spotek, konsorcjach lub joint ventures nad ktérymi ACCIONA bedzie sprawowata kontrole,
przedstawiciele ACCIONA bedg obserwowac zasady tej politykii w miare mozliwosci wspierac jej stosowanie.

Jednoczesnie, bedzie ona stosowana w kazdej fazie cyklu zycia informacji zawierajgcej dane osobowe (zbieranie lub wytwarzanie,
dystrybucja, przechowywanie, przetwarzanie, konsultacja i niszczenie).

3.-ZASADY ODNOSZACE SIE DO OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Zasady przyjete przez ACCIONA w zwigzku z ochrong danych osobowych, udzielajg wskazéwek na temat tego, jak powinno sie zbierac,
przetwarzac¢, odstepowac i przechowywaé dane osobowe oraz jak wykonywaé prawa oséb zainteresowanych, aby zagwarantowac
prawo prywatnosci oraz pozostate podstawowe prawa obywatelskie. Zasady dotyczace przetwarzania danych osobowych sg
nastepujace:

= Dane osobowe powinny by¢ przetwarzane w sposéb zgodny z prawem, uczciwy i przejrzysty.

= Dane osobowe powinny by¢ zbierane w okreslonych, jednoznacznych i prawowitych celach.

= Dane osobowe powinny by¢ odpowiednie, stosowne i ograniczone do potrzeb w zwigzku z ich przetwarzaniem.

= Dane osobowe powinny by¢ doktadne i zawsze zaktualizowane.

= Dane osobowe powinny by¢ utrzymane w taki sposob, aby mozna byto zidentyfikowac zainteresowanych, przez odpowiedni okres
dla celéw ich przetwarzania.

= Dane osobowe powinny by¢ przetwarzane w taki sposéb, aby zagwarantowac ich bezpieczerstwo.

=  Proaktywna odpowiedzialnos¢.
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4.- ZOBOWIAZANIA | ODPOWIEDZIALNOSC W MATERII OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Zobowigzania firmy ACCIONA w materii ochrony danych osobowych, ktére zagwarantujg spetnienie okreslonych zasad, zostajg
wyszczegodlnione ponizej:

=  Spetnienie wymogdéw legalnych i stosowanych ustaw oraz przytaczenie sie do standardéw i dobrych praktyk uznanych
miedzynarodowo.

= \Wspieranie rozwoju i wdrazania wiasnych przepiséw, ktére beda stanowi¢ podstawe do integracji ochrony danych osobowych we
wszystkich procedurach organizacji, gwarantujgc poszanowanie prawa zainteresowanych.

= Integrowanie ochrony danych osobowych we wszystkich fazach cyklu informacji, systemach technologicznych i procedurach
organizacyjnych lub technologicznych, chronigc wszystkie media odpowiedzialne za jej procesowanie, komunikowanie i
przechowywanie.

= |nterpretowanie ochrony danych osobowych jako globalnego procesu skierowanego na ciggte ulepszanie (planowanie, budowanie,
sprawdzanie i postepowanie)

= Rozwiniecie modelu zarzadzania opartego na kryteriach legalnosci i proporcjonalnosci w jednej linii ze strategia biznesowg, ktéry
pozwoli na przeprowadzenie odpowiedniej analizy i zarzadzanie ryzykiem oraz ktéry bedzie miat wptyw na zasady ochrony danych
osobowych, stosujgc odpowiednie Srodki do ich ochrony.

= Zagwarantowanie fadu tego modelu zarzadzania tworzac strukture organizacyjng dla ochrony danych osobowych i zdefiniowanie
obowigzkdéw zaktadajacych proaktywne dziatanie.

W zwigzku z powyzszym oraz w celu zastosowania wymienionych kryteridow, ustanawia sie nastepujacy zakres odpowiedzialnosci:

= Dyrekcja ACCIONA bedzie wymagata i dbata o przestrzeganie ochrony danych osobowych ze strony catej organizacji oraz
wszystkich oséb, ktére majg do nich dostep, tacznie z dostawcami, kontrahentami lub wspdlnikami.

= Kazdy dziat lub jednostka biznesowa bedzie odpowiedzialna za wdrozenie odpowiednich srodkdw, aby zagwarantowac
odpowiedni poziom bezpieczeristwa w zakresie swojego biznesu.

= Kazda osoba, ktdéra bedzie miata dostep do informacji w ACCIONA zawierajgcej dane osobowe, zaréwno jako personel wewnetrzny
jak i zewnetrzny, bedzie zobowigzana do przestrzegania zasad przewidzianych w polityce, przepisach, procedurach i wszelkim
innym dokumencie zwigzanym z danymi osobowymi. Jego naruszenie, bedzie podlegato zastosowaniu odpowiedniego systemu
dyscyplinarnego okreslonego przez ACCIONA.

Rozwdj tych zobowigzan i obowigzkow pozwoli spotce ACCIONA uzyskad nastepujace korzysci:

= Poprawa ochrony danych osobowych w oparciu o proces ciggtej poprawy i dostepnosci zasobdw, wiedzy, procedur i narzedzi.

= Konsolidacja zaufania do organizacji ze strony klientéw, partneréw i dostawcéw, wraz z poprawg wizerunku publicznego.

= Zapewnienie zgodnosci z wymogami prawnymi i etycznymi, zmniejszenie kosztow niezgodnosci z przepisami dotyczgcymi ochrony
danych osobowych poprzez stopniowe wdrazanie kontroli bezpieczenstwa.

5.- STRUKTURA ORGANIZACYJNA DLA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Aby zapewnic¢ odpowiednie zarzadzanie ochrong danych osobowych, ustanawia sie nastepujgce organy:

= Jednostka odpowiedzialna za ochrone danych osobowych w ACCIONA: departament ochrony danych osobowych, podlegajgcy
gtéwnej dyrekcji do spraw prawnych, bedzie odpowiedzialny za wdrozenie i zarzgdzanie strategig ochrony danych osobowych,
opracowanie przepisow i okreslenie odpowiednich srodkéw bezpieczeristwa w celu zapewnienia ochrony danych osobowych wraz
z osobami odpowiedzialnymi za ICT, bezpieczenstwo korporacyjnei HR.

= Odpowiedzialni za ochrone danych osobowych kazdej jednostki organizacyjnej lub spétki ACCIONA: bedg odpowiedzialni za
zagwarantowanie wdrozenia srodkéw bezpieczenstwa ustanowionych w jednostce organizacyjnej lub firmie, do ktérej nalezg aby
zagwarantowac bezpieczenstwo tych danych osobowych, integrujac ochrone danych osobowych w procesy biznesowe.
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6.- PRAWO PRYWATNOSCI | KORZYSTANIE Z URZADZEN CYFROWYCH W PRACY

=  ACCIONA udostepnia uzytkownikom, ktérzy bedy tego wymagali, narzedzi ICT do rozwoju ich dziatalnosci zawodowej, ktérych
wykorzystanie oznacza poszanowanie obowigzujgcych przepiséw, zasad okreslonych w Kodeksie Postepowania ACCIONA i Sciste
przestrzeganie przepisow korzystania ze Srodkéw ICT.

=  ACCIONA ustanawia kryteria wykorzystania srodkéw ICT udostepnionych uzytkownikom w wewnetrznych przepisach dotyczacych
Srodkéw ICT, przestrzegajgc w kazdym przypadku minimalnych standardéw ochrony prywatnosci zgodnie z zastosowaniem
spotecznym i uprawnieniami przyznanymilegalnie.

= Wszystkie srodki ICT udostepniane uzytkownikom przez firme muszg by¢ wykorzystywane w sposéb odpowiedni do petnienia
funkcji i obowigzkéw zawodowych.

= Wykorzystanie ich do celéw nieprofesjonalnych bedzie ograniczone, a w kazdym razie bedzie realizowane w sposdb umiarkowany,
zgodnie z zasadami, ograniczeniami lub zakazami okreslonymi w wewnetrznych przepisach dotyczgcych srodkéw ICT.

7.- PRAWO DO CYFROWEGO ODLACZENIA SIE W PRACY

= Rewolucja cyfrowa, wzrost zasobdw ICT oraz procesy automatyzacji i globalizacji stanowig wyzwanie i zmiane paradygmatu we
wszystkich obszarach, a zwtaszcza w pracy.

= \Wdrozenie zasobdw ICT w kontekscie pracy powinno by¢ korzystne, a dowodem tego s3 liczne zalety, jakie sie z tym wigzg (np.
wieksza wydajnosc i produktywnos¢ oraz polepszenie adaptacyjnosci). Jednakze, ujawniono réwniez szereg niedogodnosci (np.
ryzyko trwatej fgcznosci i nadmiernego narazenia na informacje) na ktore nalezy zwrdci¢ uwage i rozwigzac lub przynajmniej
ztagodzic.

= Biorgc pod uwage powyzsze, ACCIONA zobowigzuje sie do poszanowania i egzekwowania prawa do cyfrowego rozigczenia w
miejscu pracy.

o
L}

PRAWO PRYWATNOSCI W STOSUNKU DO NARZEDZI MONITORINGU ORAZ NAGRYWANIA DZWIEKOW W MIEJSCU PRACY

= ACCIONA, w zakresie swoich kompetencji, moze dokonac przetwarzania danych przy pomocy systemoéw kamer lub wideokamer w
celu zagwarantowania bezpieczeristwa osob i mienia oraz swoich obiektéw zgodnie z odpowiednimi przepisami.

= ACCIONA poinformuje o istnieniu narzedzi monitoringu i nagrywania (zainstalowanych w obszarze swoich kompetencji)
umieszczajgc plakaty informacyjne w odpowiednio widocznym miejscu, okreslajgc przynajmniej istnienie przetwarzania, tozsamos¢
odpowiedzialnego oraz mozliwos¢ dokonywania swoich praw przewidzianych w stosownych przepisach.

= ACCIONA moze przetwarzac otrzymane obrazy przy pomocy systemu kamer lub wideokamer do wykonywania funkcji kontrolnych
swoich pracownikéw zgodnie z legalnymi przepisami. W tym przypadku, ACCIONA poinformuje wczesniej w sposob jasny, wyrazny
i precyzyjny pracownikow oraz ich przedstawicieli.

= W obszarze kontrolowanym przez ACCIONA w zadnym wypadku nie bedzie dozwolone zainstalowanie systemu nagrywania
dzwieku czy wideokamer w miejscach przeznaczonych do odpoczynku lub rozrywki dla pracownikdéw.
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9.- PRAWO PRYWATNOSCI W STOSUNKU DO UZYCIA SYSTEMOW GEOLOKALIZACJI W MIEJSCU PRACY.

= ACCIONA moze przetwarza¢ dane osobowe otrzymane przy pomocy systemu lokalizacji geograficznej do wykonywania funkgji
nadzorowania.

=  ACCIONA powinna poinformowac z wyprzedzeniem w sposob jasny i wyrazny pracownikdw, zgodnie z zasadami przewidzianymi
prawnie.

10.- WDROZENIE NA POZIOMIE MIEDZYNARODOWYM
Jednostki odpowiedzialne w materii ochrony danych osobowych w kazdym kraju, w koordynacji z Departamentami Ochrony Danych

Osobowych w Acciona S.A., ustanowig konieczne procedury wewnetrzne do rozwoju i dostosowania zasad okreslonych w niniejszej
Polityce, w zgodzie z aktualnym prawem lokalnym.

11.- WDROZENIE NA POZIOMIE MIEDZYNARODOWYM

Niniejsza Polityka ochrony danych osobowych bedzie obowigzywata poczgwszy od dnia jej publikacji.

Zatwierdzony przez Komitet Audytu w dniu 12/12/19
Zmieniony przez Komitet ds. Audytu i Zréwnowazonego Rozwoju w dniu 26/01/23
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1. CEL

Firma ACCIONA uwaza, ze informacje wraz z systemami, ktore je przechowujg i przetwarzajg, sg jednym z jej
najwazniejszych atutow, a zatem ustanawia cel w postaci skutecznego i wydajnego zarzadzania ryzykiem, ktére moze
sie z tym wigzad.

Niniejsza polityka okresla zasady cyberbezpieczenstwa, ktérymi kieruje sie firma ACCIONA, aby zapewnié¢ ochrone
informacji i systemodw, ktore je przechowuja.

Szczegotowe cele niniejszego dokumentu:

* Okreslenie zasad, ktore regulujg zarzadzanie cyberbezpieczenstwem w firmie ACCIONA, tak aby chronity one
informacje dotyczgce Grupy, ograniczaty ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeistwem i byty zgodne z obowigzujgcymi
wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

* Okreslenie i przypisanie obowigzkdéw zwigzanych z wdrazaniem i utrzymaniem modelu zarzadzania.

* Ustanowienie ram ufatwiajagcych podejmowanie decyzji dotyczacych wdrazania s$rodkdéw bezpieczenstwa
cybernetycznego, zaréwno technicznych, proceduralnych, jak i organizacyjnych, w celu zapobiegania
nastepujgcym skutkom:

o Szkody na wizerunku i reputacji firmy ACCIONA.
o Przerwanie krytycznych proceséw wspierajgcych biznes.

o Utrata lub niewtasciwe wykorzystanie zasobow informacyjnych.

2. ZAKRES

Niniejsza polityka dotyczy wszystkich zasobow informacyjnych, firm i pracownikéw Grupy, a takze wspoétpracownikéw
i firm zewnetrznych, ktére maja dostep do systemdw informatycznych spotki ACCIONA.

ACCIONA na tych samych warunkach ma obowigzek zagwarantowaé bezpieczenstwo informacji dotyczacych swoich
klientow, podmiotéw wspodtpracujacych i wtasciwych organdéw urzedowych.

3. OPRACOWANIE POLITYKI

Uzupetnieniem polityki jest Organ Regulacyjny ds. zarzadzania cyberbezpieczenstwem, ktéry odpowiada na biezgce i
pojawiajgce sie zagrozenia, a takze wymogi prawne. Struktura tego organu regulacyjnego dzieli sie na nastepujace
poziomy:

* Pierwszy poziom regulacyjny: ustanowiony przez te polityke.
* Drugi poziom regulacyjny: ustanowiony przez ogolne zasady bezpieczenstwa cybernetycznego.
* Trzeci poziom regulacyjny: sktada sie z procedur, instrukcji obstugi i przewodnikéw technicznych.

Organ Regulacyjny ds. Cyberbezpieczenstwa jest regularnie poddawany przeglagdowi — co najmniej raz w roku, a takze
po znaczacych zmianach, ktére majg wptyw na Srodowisko cyberbezpieczeristwa spotki ACCIONA i/lub jej otoczenia
biznesowego.
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4. ZASADY

Zasady zarzgdzania cyberbezpieczernstwem w firmie ACCIONA:

» Zapobieganie i odpornosé: Zwiekszenie mozliwosci w zakresie ochrony i wczesnego wykrywania zagrozen
cybernetycznych, aby zapobiec ich wptywowi na firme ACCIONA, a jesli do nich dojdzie, zminimalizowanie ich
wptywu na spotke.

* Udziat kierownictwa wyiszego szczebla: cyberbezpieczenstwo przyjmuje sie jako funkcje, za ktorg
odpowiedzialnos¢ ponosi juz najwyzszy szczebel hierarchiczny organizacji w taki sposéb, ze Zarzad bierze na
siebie zobowigzanie do zapewnienia wdrozenia systemu zarzgdzania cyberbezpieczenstwem, ktéry pozwala
na realizacje zapiséw niniejszego dokumentu.

* Wspdlna odpowiedzialnosé: cyberbezpieczenstwo jest funkcja, ktéra wymaga wspotpracy wszystkich
pracownikow spotki ACCIONA zaréwno w zakresie zgodnosci z ustalonymi zasadami i procedurami, ktore
wyraznie ich dotyczg, jak i wspdtpracy, ktérej od czasu do czasu wymagaja od nich menedzerowie ds.
cyberbezpieczenstwa.

* Szkolenie: za jeden z podstawowych filarow wiasciwego zarzgdzania cyberbezpieczenstwem uznaje sie
odpowiedni poziom szkolenia i $Swiadomosci. Z tego powodu spotka ACCIONA promuje kulture
cyberbezpieczenstwa poprzez dziatania szkoleniowe skierowane do wszystkich pracownikow i
zainteresowanych stron. Zapewnia réwniez, ze zespoty ds. cyberbezpieczeistwa majg wiedze, doswiadczenie
i mozliwosci technologiczne do osiggniecia celdow firmy ACCIONA w zakresie cyberbezpieczenstwa.

* Zgodnos¢ z przepisami: konieczne jest zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi przepisami i regulacjami
dotyczacymi cyberbezpieczenstwa we wszystkich krajach, w ktérych spotka ACCIONA prowadzi swoja
dziatalnos¢. ACCIONA wspétpracuje réwniez z wiasciwymi organami i podmiotami w zakresie przyczyniania
sie do poprawy cyberbezpieczenstwa.

5. ORGANIZACJA CYBERBEZPIECZENSTWA

Komitet Kierujgcy ds. Cyberbezpieczenstwa ponosi najwyzszg odpowiedzialnos¢ za cyberbezpieczenstwo w
spotce ACCIONA, powierzajgc wykonywanie tej funkcji Dyrektorowi ds. Cyberbezpieczenstwa. Stanowisko to
zalezy hierarchicznie od Dyrektora ds. Systemdéw Informatycznych i Dyrektora ds. Bezpieczenstwa
Korporacyjnego. W ten sposdéb zapewniona jest spéjnosc i zbieznos$¢ kontroli technicznych, za ktére odpowiada
Dyrekcja ds. Technologii i Procesdw, a za kontrole fizyczng i osobistg odpowiada obszar ds. bezpieczenstwa
korporacyjnego.

Misjg Dyrekcji ds. Cyberbezpieczenstwa jest skuteczna i wydajna ochrona zasobdéw informacyjnych Grupy
poprzez dbanie o rentowno$¢ dziatalnosci i przejecie odpowiedzialnosci za promowanie organizacji
cyberbezpieczenstwa okreslonej w niniejszej polityce.

Komitet Kierujgcy ds. Cyberbezpieczenstwa jest odpowiedzialny za promowanie i wspieranie ustanawiania
srodkéw technicznych, organizacyjnych i kontrolnych, ktére gwarantujg integralnos¢, dostepnosé i poufnosé
informacji, w ogdlnych ramach zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z cyberbezpieczenstwem, dzieki czemu $rodki te
sg zgodne z koniecznym przekazywaniem informacji i wiedzy miedzy réznymi obszarami organizacyjnymi spotki
ACCIONA.

Koordynacjg zajmujg sie rézne operacyjne komitety ds. cyberbezpieczenstwa, w ktérych uczestniczg gtéwni
menedzerowie ds. cyberbezpieczenstwa z réznych obszaréw, funkgji, firm lub terytoridw, ktére sg okreslane dla
kazdego przypadku.

S‘acciona
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Niezaleznie od powyiszego, wszyscy pracownicy spétki ACCIONA sg odpowiedzialni za przestrzeganie wymogoéw
cyberbezpieczenistwa w ramach wykonywania swoich funkcji w taki sposéb, ze istnieje wspdlna
wspotodpowiedzialnos¢  wsréd  pracownikdw, — kierownikdw,  wspotpracownikdw i organizacjg  ds.
cyberbezpieczeristwa.

6. AUDYT

Audyty czesSciowe lub catosciowe przeprowadzane sg okresowo w celu sprawdzenia stopnia zgodnosci z tym, co
zostato okreslone w organie regulacyjnym ds. cyberbezpieczenstwa spétki ACCIONA.

7. WAZNOSC | ZMIANY

Niniejsza polityka wchodzi w zycie nastepnego dnia roboczego po jej zatwierdzeniu przez Komitet Kierujacy ds.
Cyberbezpieczenstwa spétki ACCIONA. Pozostaje wazna do czasu zmiany badz uchylenia przez kolejna.

Wyjatki od postanowien niniejszej polityki beda rozpatrywane i zatwierdzane przez Komitet Kierujacy ds.
Cyberbezpieczenstwa spotki ACCIONA.

Od czasu jej wejscia w zycie w ciggu trzech miesiecy nalezy dostosowac niezgodnosci, jakie mogg istnie¢ w
innych przepisach zaréwno globalnych, jak i lokalnych z postanowieniami niniejszego dokumentu.

Niniejszy dokument bedzie poddawany okresowym przeglagdom w oparciu o zachodzace zmiany organizacyjne,
prawne lub biznesowe w celu zachowania jego przydatnosci, wystarczalnosci i skutecznosci. W przypadku zmian
zostang one przekazane i opublikowane w sekcji dotyczgcej Cyberbezpieczerstwa w intranecie sp6tki ACCIONA
(InterACCIONA).

Niniejsza polityka jest dostepna w intranecie (InterACCIONA) dla wszystkich pracownikéw oraz na firmowe;j
stronie internetowej dla wszystkich stron zainteresowanych.

Niniejsza polityka wejdzie w zycie w nastepnym dniu roboczym po jej zatwierdzeniu przez Komitet Audytu i
Zréwnowazonego Rozwoju Rady Dyrektoréw ACCIONA, SA. Pozostaje ona w mocy do czasu jej zmiany lub
uchylenia przez kolejng polise.

Wyjatki od postanowien niniejszej polityki beda rozpatrywane i zatwierdzane przez Komitet Audytu i
Zréownowazonego Rozwoju Zarzgdu ACCIONA, SA na wniosek Komitetu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Cybernetycznym ACCIONA.

16 grudnia 2022 r.
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Oswiadczenie Woli

ACCIONA, podobnie jak reszta spoteczenistwa, stoi w obliczu postepujacego procesu cyfryzacji i transformacji
zaréwno kanatéw, czasu, jak i sposobdw komunikacji, a to oznacza koniecznos$¢ opracowania nowego sposobu
zarzadzania wiedzg w celu stworzenia bezpiecznego, powszechnego i wielokanatowego modelu w wielu
formach. Ta zmiana bedzie oznacza¢ ogromng rewolucje w zarzadzaniu dokumentami.

ACCIONA opracowuje niniejszg Polityke w celu zdefiniowania Systemu Zarzgdzania dokumentacjg firmy.
Punktem wyjscia sg dokumenty w formacie papierowym i zarzadzanie duzg iloscia zeskanowanych
dokumentéw, a celem jest utworzenie dokumentéw w formie elektronicznej i stworzenie biura wolnego od
papieru.

Niniejsze zagadnienia uwzgledniajg krajowe i lokalne ustawodawstwo dotyczace transformacji procedur
administracyjnych w nowym s$rodowisku e-administracji i e-spoteczenstwa. Oznacza to miedzy innymi
obowigzek powigzania firmy z Administracjg Publiczng drogg elektroniczng w celu uzyskania dostepu do
zawieranych umdéw, ich realizacji czy rozwigzania, oraz stosowania szczegétowych dyrektyw dotyczgcych
zabezpieczenia, przechowywania i niszczenia dokumentacji i plikow elektronicznych.

Zasady

* Zrownowazenie Srodowiskowe — ACCIONA stosuje zasade PAPERLESS, ktdra wymaga minimalizacji zuzycia
i wytwarzania papieru, w celu zmniejszenia $ladu weglowego powstatego w wyniku opracowywania
rejestrow dziatalnosci firmy.

* Zréwnowazone przedsiebiorstwo (ryzyko prawne) — ACCIONA minimalizuje ryzyko prawne w miejscach,w
ktorych prowadzi dziatalno$é¢, inteligentnie zarzadza cyklem zycia dokumentéw i plikéw cyfrowych w
czasie, we wszystkich regionach i obszarach swojej dziatalnosci.

* Zréwnowazone przedsiebiorstwo (wiedza) — ACCIONA dazy do maksymalizacji wymiany wiedzy pomiedzy
réoznymi organizacjami grupy i doktada wszelkich staran, aby kolejne pokolenia pracownikéw dzielity sie
wiedzg miedzy soba.

* Zréwnowazone przedsiebiorstwo (bezpieczeristwo i cyberbezpieczeristwo) — ACCIONA ma swiadomos¢,
ze jest firma globalng i utrzymujaca liczne kontakty, dlatego jednym z jej gtéwnych priorytetéw powinno
by¢ gromadzenie informacji. Z tego wtasnie powodu bezpieczne zarzgdzanie nimi powinno stac sie celem
nadrzednym.

* Nowe wyzwania i metody pracy — ACCIONA stale weryfikuje procesy zwigzane z tymi dziataniami, opiera
sie przy tym na najlepszych praktykach i narzedziach w kazdym sektorze, a takze poswiadcza niniejsze
praktyki zgodnie z uznanymi standardami zawsze gdy ma to korzystny wptyw na rozwdj biznesu.

* Promowanie prawidtowego zarzgdzania dokumentami elektronicznymi — ACCIONA podejmuje niezbedne
dziatania zaréwno zwigzane z kwestiami technicznymi, jak i organizacyjnymi, ktére majg na celu
ujednolicenie traktowania wszystkich dokumentéw elektronicznych, od momentu ich powstania az do
zakonczenia ich cyklu zycia, co stanowi podstawe do opracowania Zasad Przechowywania Dokumentdw.

Komitet Sterujacy Komitet ds. Audytu i Zrownowazonego Rozwoju
24 kwietnia 2023 r. 20 lipca 2023 r.
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